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PARTEA 1 - CONTEXTUL

1.1 MISIUNEA, VIZIUNEA, VALORILE PROMOVATE DE SCOALA SI TINTE STRATEGICE

» Misiunea scolii
 Scopul scolii trebuie sa fie formarea si pregatirea elevilor pentru societatea viitoare. “
( Dimitrie Gusti)
» Viziunea scolii

Liceul Tehnologic “ Oltea Doamna “ -0 scoald a secolului XXI care urmareste formarea si
dezvoltarea capacitatii de gandire creativd si divergenta, utilizind in diferite situatii concrete
cunostintele si competentele dobandite, motivatia si disponibilitatea de a reactiona pozitiv la
schimbare, asumarea unor valori si atitudini personale.

» Valorile promovate in cadrul Liceului Tehnologic “Oltea Doamna”, Dolhasca:

Profesionalism

Integritate

Responsabilitate si perseverenta

Egalitate de sanse

Colaborare

Incluziune sociala
Liceul Tehnologic ,,0Oltea Doamna”, Dolhasca se implicd cu responsabilitate, in educarea si formarea tinerilor
din zona ocupationald Dolhasca si nu numai, pentru a deveni cetdteni activi intr-o Europa unita, pentru integrarea mai
usoard intr-o societate deschisa, bazata pe tehnologii moderne.

Scoala noastra 1si propune sa asigure un climat propice acordarii sanselor egale tuturor copiilor indiferent de
etnie, sd ofere un mediu adecvat atat dezvoltarii personale prin largirea orizontului de cunoastere cat si promovarii
educatiei interculturale §i multiculturale.

Prin efort colectiv si spirit de echipd vom putea avea succese notabile in ceea ce priveste viitoarea carierd a
absolventilor invatamantului profesional si tehnic in contextul dimensiunii europene.

Promovam accesul egal la educatie pentru atingerea calitatii serviciilor educationale, printr-o comunicare
deschisa si permanenta cu partenerii educationali si sociali pentru transformarea scolii Intr-o sursa de dezvoltare a
comunitatii locale. Misiunea scolii este de a fi deschisad pentru toti cetdtenii, spre a le oferi sanse egale de dezvoltare
personala si profesionala.

Scoala asigurad fiecdrui elev conditiile pentru cea mai buna, completd si utila dezvoltare, In parteneriat si
cooperare cu actorii sociali, promovand toleranta si intelegerea intre copiii de origine socio-culturald si lingvistica
diferita.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala si 1si organizeze lectiile si activitatile extragcolare
in asa fel incat sa formeze elevi care sa fie In capabili:

e sdincerce sa se autodepageascd;
sd-gi cunoascd propria valoare;
sd valorifice critic si selectiv informatia ;
sda se orienteze spre o viatd de calitate, in prezent si in viitor;
sa dovedeasca respect si incredere in sine;
sd fie responsabili si disponibili pentru decizii si actiuni privind propria carierd;
sd-gi planifice sarcini §i sa le indeplineasca;
sd invete sda se protejeze singuri;
sd comunice in mod eficient cu ceilalfi.
In realizarea acestei misiuni a fost construit un set de strategii coerente care si integreze solutiile

educationale, au fost identificate valorile si s-au fixat directii de actiune prin intermediul carora si poata deveni



realizabild strategia aleasd, s-a identificat rolul gcolii in comunitate si s-au stabilit responsabilittile fiecarui factor
implicat Tn domeniul educational.

Imbinand politicile educationale cu traditiile invatimantului sucevean de specialitate, Liceul Tehnologic
Oltea Doamna “ urmareste sa asigure premisele necesare dezvoltarii unui sistem de Invatdmant modern, de calitate,
deschis, axat pe promovarea valorilor democratiei europene.

Prin centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de bazi, a
atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social, institutia noastra scolara se declara partener social responsabil
pentru comunitatea locald si furnizor de servicii educationale de calitate, in care tnarul sd fie permanent si direct
implicat in construirea propriului traseu de dezvoltare, astfel incat pana in anul 2028, gradul de insertie profesionala
sd ajungd la 50 %.

» Priorititile si tintele strategice ale scolii noastre sunt:

1. Asigurarea unui management competent si eficient la nivelul scolii prin dezvoltarea unui
sistem al calitatii in organizatia scolara; Tinte:

o Cresterea eficacitatii si eficientei compartimentelor functionale din unitatea gcolara,
e Revizuirea si completarea manualului calitatii,
e Realizarea planului de scolarizare,
2. Asigurarea unei forméri profesionale de calitate, bazata pe dobindirea de competente
profesionale; Tinte:
e Dobandirea de abilitati si competente specifice profilului,
e Integrarea cu succes a absolventilor pe piata fortei de munca la nivelul comunitatii locala, regionala,
nationald si europeand(crestere anuald cu 3 %, fata de 2024).
e Asigurarea progresului scolar al elevilor(reducerea anuald cu 3 % a procentului de elevi corigenti)
3. Desfasurarea unui proces de predare-invitare personalizat si incluziv; Tinte:
profesional,
e Realizarea misiunii scolii,
e Integrarea elevilor cu CES in procesul instructiv-educativ cu rezultate bune (cresterea promovabilititii cu 3%
pe an),
e Imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale,

4. Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici, cu partenerii externi, a curriculum-ului
(componenta CDL), precum si adaptarea calificarilor profesionale, in conformitate cu cerintele
de pe piata muncii; Tinte:

e Oferta educationald sda corespundd in procent de peste 70 % cu priorititile din PRAI si PLAIL, dar si
resurselor materiale si umane ale scolii,

e Competentele dobandite la specializarea absolvitd de tineri trebuie sd raspunda in mod dinamic si flexibil
cererilor in schimbare de pe piata muncii, ale comunitatii locale si regionale,

5. Dezvoltarea activitatii de orientare si consiliere in cariera; Tinte:

e Pastrarea efectivelor de elevi prin imbundtatirea ratei de retentie cu 12 %, pind in 2028(reducerea
abandonului si absenteismului cu cel putin 3%/an,fata de anul de referinta 2024),

e Integrarea socio-profesionald a absolventilor de invatamant profesional si a absolventilor de liceu, la nivelul
comunitatii restranse dar si largite,europene,

e Minim 5 % dintre absolventi, anual, sa fie Incadrati In munca In domeniul pentru care au obtinut calificarile,



6. Dezvoltarea de activitati de formare profesionala continua a cadrelor didactice; Tinte;

e Implicarea activd a 50 % dintre cadrele didactice in activitati de perfectionare profesionald, in vederea
imbunatatirii calitatii procesului de invatamant(cel putin 12,5%/an).

e Cresterea competentelor cadrelor didactice pentru Tmbunatatirea calititii actului educational la nivelul
scolii(Pana in anul 2028, cel putin 90% din cadrele didactice vor detine/dobandi competente digitale
pentru a crea si a folosi continuturi digitale si platforme digitale in procesul de predare/evaluare);

e Implementarea descentralizarii la nivelul institutiei.

1.2. PROFILUL ScoLlii

“Scoala face parte din vechiul tezaur al limbii roménesti”, spunea marele nostru istoric V. lorga.

“..In istoria devenirii ei, Scoala romaneasci a avut de luptat cu vicisitudini de tot felul. A trebuit si fie
inlaturate bariere si oprelisti venite din afara si depasite piedici si inertii din interior.

Aparute la inceput ca niste palide luminite pe 1dnga manastiri sau in pridvorul unor modeste biserici satesti,
scolile s-au extins acoperind ca o adevarata salba de lumini Intreaga suprafata a tarii, imprastiind cu darnicie stiinta de
carte, cultura costituindu-se ca o temelie a devenirii spirituale a poporului nostru.

In anul 1864 apare in tara noastrd prima lege, “Legea Instructiunii Publice”, care reglementeaza structura
invatamantului si necesitatea infiintarii unei scoli primare 1n fiecare comuna.

Astfel, Nicolae Vicol, numit revizor al judetelor Neamtsi Suceava a reusit sa tripleze in cateva luni numarul
scolilor rurale din aceste judete. La 29 octombrie 1864, revizorul Nicolae Vicol raporta ministrului ca, parcurgand
satele din circumscriptia incredintata, a aflat unele case gata pentru scoli si invatatori demni dintre preotii comunelor.
In pofida conditiilor materiale — care nu se anuntau deloc imbietoare pentru invitatori — revizorul Nicolae Vicol,
mergand din sat in sat, a infiintat in lunile urmitoare numeroase scoli. Intre acestea se aflau si scolile din satele
Dolhasca si Probota, care si-au deschis portile la 25 ianuarie 1865.

Anul scolar 1865 — 1866 a fost confruntat de la inceput cu grele probleme, mai ales de ordin material. Era
primul an de aplicare a obligativitatii Invatdmantului primar in conditiile in care lipseau, in mare parte, atat localurile
corespunzatoare de scoald, cat si cadrele calificate.

Scoala din satul Dolhasca a functionat la inceput in localuri inchiriate, iar pand in anul 1907 cand si-a
construit un local propriu-zis pentru scoald, cursurile s-au desfasurat intr-o sald a primariei. Starea improprie a
localului, stramt, neluminat, cu lut pe jos si peretii cu igrasie 1l determind pe primul invatator ce a functionat la Scoala
din satul Dolhasca, Sebastian Mihdilescu sd informeze revizorul scolar asupra”conditiilor inumane* in care invata
elevii si sd ceard a se interveni pe langa primaria comunei pentru a inchiria un local corespunzator. Frecventa slaba a
elevilor si neinsusirea la timp a materiilor predate faceau ca unii elevi sd rdméana in urma céate 3-4 ani 1n clasa I,
neputand-o promova.

Din matricula scolii din satul Dolhasca, completatd la 18 iunie 1870, rezulta ca in clasa I au fost inscrisi 35
elevi, din care au promovat in clasa a Il — a 6, iar 29 de elevi au ramas repetenti. In clasa a I — a au fost inscrisi 10
elevi, din care au promovat 4 in clasa urmatoare. Cele mai multe sunt notele de 5, 6, 7. Cele mai multe absente sunt in
lunile septembrie si octombrie, cand copiii erau luati la munca campului.

La Probota, a functionat din timpuri vechi o scoala de carte bisericeascd in manastirea zidita de Petru Rares.
Era instalata in casele domnesti, din interiorul zidurilor manastirii, fiind condusa de un carturar, de multe ori, mirean.



De remarcat este faptul cd aici si-a petrecut o parte a vietii sale renumitul carturar Dosoftei, viitor mitropolit
al Moldovei, si tot aici a scris si “Psaltirea in versuri’.

Scoala propriu-zisd de la Probota si-a deschis portile in ianuarie 1865, la aceeasi data cu cea din satul
Dolhasca si a functionat pana in anul 1871, cand a fost desfiintatd, (ca urmare a micsorarii bugetului Ministerului
Instructiunii Publice, hotaratd de guvernul conservator). In septembrie 1882 a fost reinfiitatd, tot cu un singur post,
functionand de atunci neintrerupt.

In fiecare vara, timp de doud siptimani, revizorii intruneau pe invititori in capitala judetului pentru
“Conferinte pedagogice”. Primele conferinte pedagogice de perfectionare s-au tinut la Falticeni, de la 26 iulie la 12
august 1870.

Scoala din Dolhasca era considerata, “scoald de gradul I”’, iar cea din satul Probota, “scoald de gradul al II-
lea”. Acest lucru se regasea si in sistemul de retribuiere a invatatorilor, respective 50 de lei pe luna pentru Invatatorii
scolilor de gradul I si 30 de lei pe luna pentru cei ai scolilor de gradul al I1-lea.

Celelalte sate ale comunei si-au deschis scolile mult mai tarziu, dupa 1900, dupa cum urmeaza:

- la 1 octombrie 1905 si-a deschis portile scoala din satul Budeni;
- la 22 noiembrie 1908 — scoala primara din satul Gulia;
- la 1 octombrie 1914 - scoala primara din Valea Poienii;
- scolile din satele Vameni, Poienari, Sandeni, Poiana Raftivanului si Silistea Noua au luat nastere imediat
dupa Marea Unire, in perioada 1918-1921.
Inca inainte de a fi adoptat “Regulamentul pentru functionarea bibliotecilor populare”, (1898), invatatorul T.C.

Ionescu, dirigintele scolii din satul Dolhasca, facea cunoscut revizorului ci “scoala ce o dirijez are o mica biblioteca,
dar mobilierul ei e necorespunzator”. La scoala din satul Probota, in 1901 functiona o biblioteca cu 40 de volume.

Pe 8 august 1902, invatatorul Gh.C. Ionescu, dirigintele scolii din satul Dolhasca, in raportul privind situatia
bibliotecii din satul Dolhasca, 1naintat la revizorat, preciza: “biblioteca poseda 200 de volume legate si 17 nelegate.
Biblioteca e infiintata in 1896 din sumele incasate de la un bal filantropic. E putin frecventata (cam 30 de personae)
iar cartile utile pentru sateni sunt cele pentru cultura gandacilor de matase, povestiri populare si schite istorice.”.

Intre sarcinile ce le aveau de indeplinit invatatorii, in afara de activitatea cu elevii, se inscria si aceea de a
intocmi monografia comunelor pe raza carora erau scolile la care ei functionau. Dintr-un asemenea ordin al
revizoratului scolar aflam ca “tofi invatatorii rurali au misiunea rurald si patriotica de a zugravi satele unde trudesc
in culori cdt mai adevarate”.

Pe data de 13 martie 1900, invatatorii din comuna Dolhasca, intruniti in cancelaria scolii din acest sat, si-au
impartit sarcinile in aceasta privinta, fiecare din ei angajandu-se sa alcatuiasca anumite capitole din respective lucrare.
Astfel, Gh.C. Ionescu urma sa se preocupe de “geografia fizica si politica a comunei, de populatia, bisericile si
geografia economica”. Maria Todirescu — de “indeletniciri ale satului si indeletniciri ce s-ar putea introduce”, de
“istoricul comunei, obiceiuri si descrierea portului popular”. Gh. Zaharia avea misiunca de a se ocupa de
“monumentele istorice, inscriptii, odoare vechi”.

Rezultatele muncii acestor invatatorii erau trimise spre verificare si aprobare revizorului care, la randul lui, le
trimitea inspectorului scolar al circumscriptiei a Ill-a, urmand ca apoi, inchegate intr-un tot unitar, si ia forma
definitivd a monografiei comunei.

Se organizau frecvent cercuri culturale, 1n acest sens amintind aici de cel organizat in februarie 1910 la scoala
din satul Budeni , unde a conferentiat chiar revizorul scolar, despre “foloasele cartii pentru tarani”.



Interesant este faptul ca, tot din initiativa invatamantului, au luat nastere si bancile populare, numite Tn unele
locuri, societati economice ori societati cooperatiste. Despre aceasta activitate extragcolara invatatorul Gh.C. lonescu,
de la scoala din satul Dolhasca, consemna intr-un “tablou’ Inaintat revizoratului scolar la 23 octombrie 1902 ca, “in
aceasta comund, banca populara s-a infiintat pe 1 ianuarie 1900. Numele ei este “Agricultorul” iar membrii

fondatorii au fost 26. Capitalul prim este de 1300 lei. Numarul membrilor e de 60. Situatia la fond — 3594,65 lei”.

La scoala Probota s-au pus bazele primului muzeu scolar de catre invatitorul loan Luchian, activitate
continuata de fiul acestuia pana In momentul transferarii colectiei muzeistice la Falticeni (1926).

In planul revistelor si publicatiilor, Sebastian Mihiilescu — invatator din anul 1905 la Budeni, impreuni cu un
alt grup din Falticeni, au pus bazele revistei “Sezatoarea” pe 01.03.1892, revista publicata la Falticeni, unde erau
inserate, cu multd migala si truda, elemente de folclor sucevean.

Recent, la Scoala Dolhasca, d-na profesoara Elena Secrieru a initiat si condus “Revista scolii”, iar in prezent
aceastd activitate o continua cu success d-na profesoara Ana Tanasa.

latd deci, cateva repere clare in evolutia scolii, institutie care a avut menirea de a forma generatii dupa
generatii si de a asigura In timp si spatiu o mostenire bogata, poate cea mai bogata a acestui orizont geografic local.

Dupi Reforma Invatimantului din 1948, a urmat o perioadd de acumuliri materiale si de pregitire a
tineretului scolar pana in anul 1960. Din anul 1960 invatamantul de 8 ani a devenit general si obligatoriu. S-au facut
reparatii consistente la scolile din comuna si s-au construit noi localuri de scoli la Poiana (director — inv. Turculet
lTorgu, 1978), Vameni (director Vizitiu C.), Scoala Gulia — 1978 (director — prof. Strapuc Laurentiu), Scoala Budeni
(director — prof. Eugenia Sandeanu), Liceul teoretic Dolhasca 1982 (director coordonator — prof. Strapuc Laurentiu).

In perioada 1960 — 2000, in fruntea colectivelor de cadre didactice si a institutiilor de cultura din comuni si-
au desfasurat activitatea, cu daruire si pricepere, o serie de lideri care au constribuit substatial, aldturi de oameni
harnici si priceputi ai locurilor, la dezvoltarea social economica a comunei Dolhasca.

( Monografia comunei Dolhasca, autori prof. Laurentiu si prof. Draguta Striapuc)

Numele liceului nostru a fost dat dupa numele mamei lui Stefan cel Mare, Oltea Doamna, ce
odihneste la 6 km de centrul orasului Dolhasca, la Manastirea Probota, ctitorie a domnului Petru Rares,
intrati in circuitul de valori al culturii universale.

Scoala noastra pana la 1 septembrie 2012 a avut titulatura de Grupul Scolar,, Oltea Doamna”, iar din anul
2012 i s-a fost atribuit numele de Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna”.

In ultimii 15 de ani s-a reusit construirea unei moderne sili de sport in curtea liceului, reabilitarea
integrald a cladirilor scolii, corpul A (corpul principal), precum si corpurile B si C, reamenajarea curtilor
interioare, reabilitarea gradinitei cu program normal-in curs de finalizare in acest an scolar).

In anul 2024 s-a dat in folosinta terenul de fotbal din incinta corpului C (inv. primar) si s-a inaugurat un
bazin de inot, tot in incinta corpului C, destinat elevilor care doresc sa faca cursuri de inot.

Lucrari mai recente sunt: amenajarea unui laborator tehnologic cu PC+soft pt proiectare- CAD, rezultat al
implementarii programului ROSE, finantat prin Banca Mondiala, si dotarea laboratorului tehnologic cu
aparatura, instrumente si SDV-uri specifice domeniului mecanic, prin proiectul finantat din FSE-linia POCU.
633/6/14/132173.

De asemenea sunt in curs de amenajare si dotare, prin programul de finantare PNRR.:

+ atelierul mecanic din liceu,
* laboratorul SMARTLAB



Recent s-a finalizat achizitia si montarea tablelor inteligente in nr de 35, a imprimantelor, sistemelor
audio si mobilierului in salile de clasa, tot prin programul de finantare PNRR.

Activitatea educativd scolard si extragcolard se desfisoard intr-un mediu incluziv, prietenos care
motiveaza elevii sd se implice in diverse activitati/ proiecte/ concursuri etc. pentru a deveni cetateni activi Intr-o
societate modernd, contribuind permanent la imbunatatirea calitatii vietii, la promovarea dezvoltarii durabile.

Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” este situat in centrul oragului Dolhasca, judetul Suceava, si atrage elevi
din zona Dolhasca, satele Silistea Noua, Budeni, Gulia, Probota, Poiana cét si din localitatile invecinate Dolhestii
Mici, Dolhestii Mari, Corni, Liteni, majoritatea acestor elevi fiind navetisti cu microbuzul scolar sau cu trenul.

Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” este o scoald in care se promoveazi “egalitatea de sanse” si
,,mediul incluziv ”.

Strategia de implementare a educatiei in cadrul organizatiei are la bazd premiza cd abordarea
educationald formala si non-formald, aduc plus valoare beneficiarilor directi , prin pregatirea lor pentru viata,
pentru prezent si pentru viitor.

Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna”, Dolhasca sustine dezvoltarea mediului digital.

Un obiectiv prioritar pentru scoala noastra este cresterea calitatii procesului educational prin dezvoltarea
mediului digital, asigurand resursele umane si materiale necesare. Ca urmare, scoala sustine permanent derularea
activitatilor de formare ale cadrelor didactice pentru dobandirea competentelor adecvate educatiei digitale,

Misiunea, viziunea si valorile promovate de scoala noastra sunt in acord cu rezultatele asteptate de
catre beneficiarii directi si indirecti, prin participarea la procesul educativ de formare profesionala, dar si la
diverse activitati din cadrul proiectelor si programelor europene.

Astfel in ultimiilO ani, in scoala noastra s-au derulat o serie de proiecte, cu finantare europeand, precum:

1. Erasmus+ KA1 VET STAFF, cu titlul ’™METODE ACTIVE DE PREDARE A DISCIPLI-
NELOR TEHNOLOGICE iN VET”, a presupus derularea unui program de mobilitati pentru 20 de
profesori VET care predau discipline tehnice si module in diverse calificari VET (TIC, limbi straine,
tehnologii), din liceele membre in consortiu(scoala noastra a participat cu 6 profesori, in 2 fluxuri).
cerintele pietei muncii prin imbunatatirea competentelor profesionale si personale ale cadrelor didactice,
pentru satisfacerea nevoilor de dezvoltare profesionald si personald a elevilor conform tendintelor de
dezvoltare economica locala, nationald si europeana.

2. Proiectul PET 056-finantat din granturi norvegiene,-,,O Sansa pentru viitor - Servicii

integrate pentru tineri aflati in situatie de risc intr-un Centru Social Multifunctional

Promotor proiect: Inspectoratul Scolar al Judetului Suceava. parteneri: Inspectoratul Scolar
Judetean Bistrita-Nasaud, Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” , Dolhasca (judet Suceava), Asociatia
Consultantilor in Dezvoltare Comunitara- ACDC (judet Suceava), Jazzmonter AS din Norvegia.

Proiectul a avut ca obiectiv imbunatatirea situati tinerilor aflati in situatii de risc din Regiunile de
NE si NV ale Romaniei, prin implicarea mai activa In evolutia lor a parintilor/tutorilor, a furnizorilor de
servicii, a comunitdtii in general, precum si initierea si pilotarea unor masuri inovative in domeniul
incluziunii sociale. Proiectul si-a propus sa desfasoare masuri integrate, efective si eficiente, adresate
grupurilor de tineri vulnerabili, care se confruntd cu riscuri specifice, in vederea promovarii incluziunii
sociale, prin deschiderea a 4 centre multifunctionale, organizarea a 10 instruiri formale pentru beneficiari,
organizarea a 7 ateliere traditionale. Activitatile s-au desfasurat pe o perioada de 14 luni (2014-2015).



3. Proiectul ROSE ,finantat de banca Mondiali-,,Randamentul scolar prin oportunitati
egale la educatie”, in perioada 2017-2021. Obiectivul proiectului a fost: Dezvoltarea de servicii remediale
formale si non formale, de consiliere, indrumare si suport, care sa sprijine reducerea si prevenirea abandonului
scolar din invatamantul tertiar, cresterea ratei de participare si promovare a examenului de bacalaureat si
imbunatatirea oportunitatilor in invatamintul tertiar, in vederea promovdrii incluziunii sociale a elevilor si
tinerilor care se afla in situatie de risc si sprijinirea dezvoltarii comunitare a Orasului Dolhasca.

4. Proiectul finantat prin linia POCU 633/6/14/132173-Cresterea participarii la programe
de invatare la locul de munca a elevilor si ucenicilor din invatamantul secundar si tertiar
nonuniversitar,cu accent pe sectoarele economice cu potential competitive identificate conform SNC
si din domeniile de specializare inteligena conform SNCDI- cu titlul ,,Practica punte intre scoala si
locul de munca”, desfasurat in parteneriat cu Colegiul Samuil Isopescu, Suceava(durata 24 luni, sept. 2020-
sept.2022).

Obiectivul general al proiectului a fost dezvoltarea aptitudinilor si competentelor profesionale
practice specifice pentru 181 elevi (din care aprox. 80% din mediul rural) inmatriculati in sistemul national
de invatamant (invatamant profesional - ISCED 2, nivel de calificare 3 si invatamant liceal - ISCED 3, nivel
de calificare 4), la Colegiul Tehnic Samuil Isopescu Suceava si la Liceul Tehnologic Oltea Doamna
Dolhasca prin programe de invatare la locul de munca, in domeniile Electronica-automatizari, Mecanica,
Electric, Constructii, instalatii si lucrari publice, domenii din sectoare cu potential competitiv si de
specializare inteligenta,identificate conform SNC si SNCDI, in vederea
insertiei viitoare pe piata muncii a cel putin 39 de elevi dintre acestia. Liceul nostru a avut 40 de elevi
inscrisi in proiect.
Proiectul a contribuit la cresterea sanselor de ocupare a tuturor elevilor scolii si implicit la scaderea
somajului in randul acestora. In plus, prin crearea de medii de practica inovative si a unui sistem
informational bidirectional, stabil si de incredere intre agentii economici si unitatea de invatamant, proiectul
a contribuit la cresterea sanselor tinerilor din generatiile viitoare la o educatie de calitate care sa-i
pregateasca si sa le faciliteze insertia pe piata muncii.

5.EDURIGHTS4GIRLS —.,Acces egal la educatie”,

contractRO2020/ACF_AS MM _03  Proiect finantat de Islanda, Liechtenstein si Norvegia prin
Granturile SEE 2014-2021. ASSED Suceava este partener in acest proiect alaturi de ISJ Neamt,
aplicant, Asociatia GO-AHEAD. Scopul proiectului constd in cresterea capacitatii, nivelului de
congtientizare si aplicare a drepturilor omului, in special a celor legate de problematica de gen si
accesul/dreptul la educatie prin masuri specifice de dezvoltare personala, consiliere, terapie de care
beneficiaza cel putin 480 eleve si 210 cadre didactice din 14 unitati de invataimant din judetele Neamt
s1 Suceava, precum si actiuni extinse de constientizare, monitorizare, advocacy, de care beneficiaza
peste 2000 de persoane-elevi, parinti, profesori, actori din comunitatile vizate.Liceul nostru a fost una
din cele sapte scoli din judet selectata ca beneficiar al activitatilor desfasurate in cadrul proiectului.

6. Proiectul ID 2SOFT7/1.1/139- ,,SMART 4 YOUTH_Sprijin, Mobilitate si Arta pentru
tinerii de peste graniti Roménia-Ucraina”, finantat prin Programul Operational Comun Rominia-
Ucraina 2014-2020 (perioada de derulare 18 luni-2020-2021);

Scopul proiectului:Dezvoltarea si implementarea unor programe comune specifice in educatie
destinate sd previna abandonul scolar timpuriu In randul tinerilor aflati in situatii de risc, cu varste intre 14
si 20 de ani,prin programe de sprijin integrativ, traininguri, programe privind schimbul de experienta
pentru profesori si tineri in vederea Tmbunatatirii si punerii in aplicare a competentelor si sporirii

parteneriatelor dintre doua institutii de invatamant si doud ONG-uri educationale.
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7. Proiectul cu ID: 2024-1-RO01-KA121-SCH-000222566- Accredited projects for mobility of
learners and staff in school education (Incluziune si diversitate), prin care s-a obtinut acreditarea
europeana pentru educatie scolard, pentru perioada 2024-2027.

Objectivele proiectului: Formarea profesorilor, in scopul cresterii calitatii educatiei prin utilizarea
metodelor de educatie incluziva, printr-o abordare diferentiata si inovatoare a procesului instructiv-educativ.
Cresterea eficientei comunicarii profesorilor cu elevii si parintii/tutorii acestora, pentru motivarea
acestora si pentru imbunatatirea abordarii diferentiate si integratoare a demersului didactic.
Cresterea abilitatii profesorului de a promova inovatia, comunicarea si abordarea diferentiata a
relatiei profesor-elev in functie de domeniul profesional.

Elevii din zona Dolhasca au posibilitatea de a alege forma de invatamant, ruta scolara, domeniului de

studiu, calificarea/specializarea disponibila in oferta scolii, currculumul optional si activitatile extragcolare in

care doresc sa se implice.
Proiectele de consiliere educativa sustin cu prioritate implicarea elevilor defavorizati, cu CES si din

minoritati.
Unitatea noastra scolara oferd educatie si instruire teoreticad §i practicd pentru urmatoarele cicluri de
invatdmant:
- invagamdant pregcolar ;
- invatamdnt primar ;
- invatamdant gimnazgial ;
- Invatamdnt liceal teoretic, ciclul inferior si ciclul superior, forma de zi/ cu frecventd;
- invatamdant tehnic si profesional, forma de zi/ cu frecventa prin :
= liceu tehnologic, domeniul mecanica, calificarea tehnician mecanic pentru intretinere si
reparatii.
= invatamant profesional de 3 ani, domeniul mecanica, calificarea mecanic utilaje si instalatii
in industrie.

1.2.1. DATE STATISTICE PRIVIND UNITATEA DE INVATAMANT
In anul scolar 2024-2025 sunt inscrisi un numar de 727 elevi, repartizati pe 5 cicluri de invatamant, in 34 de
formatiuni de studiu, astfe:
invé@ﬁmﬁnt prescolar: 4 grupe;
Invitamant primar: 10 clase;
Inviatamant secundar inferior: 8 clase;
Invitiméant secundar superior:
e [lciclul inferior, liceu: 7 clase
clasele a IX a - 2 clase;
clasele a X-a -2 clase;
clasa a [X-a, a X-a, a XI-a invatamant profesional, invatdmant de 3 ani - 3 clase;

. ciclul superior, liceu: 5 clase
clasele a XI- a - 3 clase,
clasele a XlII-a - 2 clase;
Distributia efectivelor de elevi, din anul scolar 2024-2025 in functie de ciclude invatamant:

Nr. Ciclul de | Nr de | Limba de | Forma de | Observatii/numar de clase/grupe
crt. invatdmant clase/ predare invatdmant
grupe
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1.| Prescolar 4 romana Zi/frecventa Grupa mica - 2, gr. mijl. - 1, gr. mare — 1

2.| Primar 10 romana Zi/frecventd Cl Preg-2, 1-2, 1I-2, I11-2, IV-2

3.| Gimnazial 8 romana Zi/frecventa V-2, VI-2, VII-2, VIII-2

4.| Liceal teoretic | 5 romana Zi/frecventd | 4 cl. stiinte ale naturii (IX-1, X-1, XI-1, XII-1)

1 cl. filologie ( XI-1)

5.| Liceal- 4 romana Zi/frecventa 4 cl.profil tehnic,domeniul mecanica,Tehnician meca- nic
tehnologic pt intretinere si repatatii:IX-1, X-1, XI-1, XII-1

6.| Inv. 3 romana Zi/frecventa 3 cl.profil tehnic, domeniul mecanica, mecanic utilaje si
profesional instalatii in industrie IX-1;X-1;XI-1

7.| Total 34

Distributia efectivelor de elevi de liceu, din anul scolar 2024-2025 in functie de filiera, profil / domeniu,
specializare/ calificare profesionala:

Nr. | Nivel Filiera Profil / Domeniu Specializare / Calificare | Numair clase Nr.
Crt. profesionala
elevi
Liceal Teoretica Real Stiintele naturii IX 1 27

2. Liceal Tehnologicd | Tehnic/Mecanica | Domeniul de  pregatire | X 1 28
profesionald Mecanica

TOTAL CLASA aIX-a 2 55

3 Liceal Teoretica Real Stiintele naturii X 1 27

4 Liceal Tehnologicd | Tehnic/Mecanica | Domeniul de  pregatire | X 1 19
profesionald Mecanica

TOTAL CLASA a X-a 2 46

5 Liceal Teoretica Real Stiintele naturii XI 1 19

Liceal Teoretica Umanist Filologie XI 1 29

7 Liceal Tehnologicd | Tehnic/Mecanicd | Tehnician mecanic pentru | XI 1 18
intretinere si reparatii

TOTAL CLASA a XI-a 3 66

8 Liceal Teoretica Real Stiintele naturii Xl 1 21

9 Liceal Tehnologicd | Tehnic/Mecanicd | Tehnician mecanic pentru | X]II 1 28
intretinere si reparatii

TOTAL CLASA a XlII-a 2 49

10 Profesional | Tehnologicd | Tehnic/Mecanica | Mecanic utilaje si instlatii | IX 1 23
an industrie

11 Profesional | Tehnologicd | Tehnic/Mecanicd | Mecanic utilaje si instlatii | X 1 20
an industrie

12 Profesional | Tehnologicd | Tehnic/Mecanicda | Mecanic utilaje si instlatii | XI 1 22
an industrie

TOTAL INVATAMANT PROFESIONAL 3 65

Total elevi invatamant liceal si profesional 12 281
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Evolutia efectivelor de elevi si prescolari, in perioada 2020-2025 este prezentatd in tabelul de mai jos.

Anul scolar | Ciclul/nivelul de | filiera Nr de elevi inscrisi la | Nr  de  elevi | Ponderea(%)

invatdmant inceputul anului | ramasi la sfarsitul
scolar anului scolar

2020-2021 prescolar - 108 102 84.44
primar - 154 154 100
gimnazial 207 206 99.51
Liceal Teoretica 205 205 100
Liceal Tehnologica 135 133 98.51
Inv. profesional 49 49 100

Total 2020-2021 858 849

2021-2022 prescolar 104 109 104.80
primar 162 162 100
gimnazial 201 204 101.49
Liceal Teoretica 167 168 100.59
Liceal Tehnologica 121 119 98.34
Inv. profesional 65 65 100

Total 2021-2022 819 776

2022-2023 prescolar 94 94 100
primar 171 173 101.16
gimnazial 186 190 102.15
Liceal Teoretica 167 165 98.80
Liceal Tehnologica 109 106 97.24
Inv. profesional 60 64 106.66

Total 2022-2023 798 783

2023-2024 prescolar 81 87 103.57
primar 168 169 100.58
gimnazial 188 188 96.80
Liceal Teoretica 128 128 94.53
Liceal Tehnologica 101 101 90.09
Inv. profesional 69 69 72.46

Total 2023-2024 742 749

2024-2025 prescolar 90
primar 167
gimnazial 174
Liceal Teoretica 122
Liceal Tehnologica 93
Inv. profesional 65

711

o Resurse umane 2024-2025
a) Personal didactic de conducere:

Nr. | Nume si prenume Grad Norma de baza in | Anul numirii in functie

crt. didactic/specializarea | unitate/titular

1. Ungureanu Adrian I /matematica DA/da Decizia ISJ Suceava nr.2585/20.12.2021

2. Isachi Lacramioara 1/ Prof. Inv. primar DA/da Decizia ISJ Suceava nr.936/4.04.2022,

2735.22.12.2021
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b) Personal didactic de predare :

Personal

didactic L L el e sul Doctoranzi Definitiv Debutant Necalif.
. doctorat | I 11

angajat

53 1 38 1 1 6 4 3

Acoperirea cu norme didactice in anul scolar 2024-2025:

Numir cadre didactice care predau in unitate
Total de cadre didactice 53
Numar de cadre didactice calificate 51
Numar de cadre didactice navetiste (domiciliaza in alta | 17
localitate)
Numar cadre didactice nou venite in scoala 6
¢) Personal didactic auxiliar:
Nr.crt. Categorie de | Numar de persoane | Numar de norme pentru fiecare
personal incadrate categorie de personal
1 Secretar sef SI 1 1
2 Secretar SI 1 1
3 Administrator 1 1
financiar SI
4 Bibliotecar 1 1
5 Informatician STA | 1 1
6 Laborant SI 1 1
7 Administrator 1 1
patrimoniu SI

d) Personal nedidactic:

Nr.crt | Categorie de | Numéir de persoane | Numir de norme pentru fiecare
personal incadrate categorie de personal

1 Muncitor fochist 2 2

2 Muncitor intretinere 1 1

3 Muncitor calificat I 2 2

4 Ingrijitor 8.5 8.5
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Resurse financiare:
> Burse de merit, burse sociale, burse de rezilienta si burse profesionale

In anul scolar 2024-2025 se deruleaza programul social de sprijinire a elevilor prin de acordarea de BURSE: de
excelentd, de merit, de rezilientd, bursa sociald si bursa tehnologica,

La inceputul anului scolar 2024-2025 au fost aprobate un total de 539 de burse, astfel:
- 45 dosare pentru beneficiarii de burse de merit
- 51 dosare pentru beneficiari de bursa de rezilienta
- 429 dosare pentru beneficiarii de burse sociale
- 14 dosare pentru beneficiarii de bursa tehnologica.

Valoare totala cheltuitd pentru programul social burse de rezilientd, bursa profesionala, burse de merit si
burse sociale, in anul financiar 2024 (1septembrie -31 decembrie 2024) este de 481293lei;

In cadrul liceului nostru sunt 8 dosare pentru sprijin financiar acordat copiilor cu C.E.S. (cerinte
educationale speciale) pentru care s-a platit suma de 17 564 lei, pentru perioada 01.09.2024 — 31.12.2024.

1.3. ANALIZA REZULTATELOR DIN ANUL 2023-2024

1.3.1 REZULTATE ALE ELEVILOR LA EXAMENELE NATIONALE
» Procentul de promovare a examenului de evaluare nationala sesiunea iunie 2024:

Rezultate obtinute la limba roména:

Nr Nr.
Nr. Nr elev elev
LRO elevi elevi i i 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
Ins pre eli eva 1,99 | 2,99 | 3,99 | 4,99 | 5,99 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99
crisi zenti mi luat
nati i
Total g, 51 51 3 6 6 11 |7 7 9 1 1 -
elevi din
care:
Sex 24 24 24 0 2 2 3 3 2 8 1 1 -
feminin
Sex 27 27 27 3 4 4 8 4 5 1 - - -
masculin
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E note
peste 5

H note sub
5

Limba romana

Rezultate obtinute la matematica:

Procentul notelor peste 5 =49.01%

Nr Nr. Zr' Nr.
) elevi . elevi | 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9-
MATE In.s ’ prez eh. eva 1,99 | 2,99 | 3,99 | 4,99 (5,99 (6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99 10
crisi . mi .
enti . luati
nati
Total 1 5 51 i 51 3 la |15 (17 e |4 |2 |- |- |-
elevi
Sex 14 24 . 24 I I T R I R R N
feminin:
Sex 17 27 - 27 2 2 19 {1 |- |- - |- ]
masculin:
E note
peste 5
H note sub
5
Matematicd  Procentul notelor peste 5=23.52%

Statistica rezultatelor la examenul de evaluare nationala :

Anul scolar | Nr de | Nr de | Limba romana Matematica Nr de elevi care | Rata de
elevi care | elevi au promovat | promovare
au inscrisi | NT. Rata  de | Nr. Rata  de | gxamenul cu | (%)
absolvit | la elevi cu | promovare | elevi promovare | media aritm. a
cursurile | examen | NOte % cu note notelor

>5 >5 >5

1 a b c ¢/b*100 d d/b*100 e e/b*100

2023-2024 | 51 51 25 49.01% 12 23.52% 18 35.29 %

2022-2023 | 54 53 37 69.81% 38 71,69% 37 68.91 %

2021-2022 | 62 62 41 66% 45 73% 40 65%
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[ 2020-2021 | 45

[45 |

| 82% | | 51%

| | 67%

» Procentul de promovare a examenului de bacalaureat din totalul elevilor inscrisi la examenul de
bacalaureat (b/a) serie curenta +serie anterioara_sesiunea iunie-iulie 2024

Anul Nr de elevi care au participat la | Nr de elevi care | Rata de promovare a

acolar examenul de bacalaureat iunie-iulie | au promovat | examenului de bacalaureat(
2024 examenul %)
a b b/a*100

2023-2024 | 39 25 64.10 %

2022-2023 | 71 30 42.250 %

2021-2022 | 61 35 5737 %

2020-2021 | 67 22 32.83 %

» Procentul de promovare a examenului de bacalaureat din totalul elevilor inscrisi la examenul de
bacalaureat (b/a) serie curenta+serie anterioara - sesiunea august-septembrie

Anul scolar Numiar de elevi care au | Numar de elevi care au | Procent de promovare a
participat la examenul de | promovat examenul de | examenului de bacalaureat
bacalaureat sesiunea bacalaureat sesiunea
august-septembrie august-septembrie
a b C=b/a*100

2023-2024 14 3 25%

2022-2023 19 4 21.05%

2021-2022 19 6 31.57%

2020-2021 15 6 40%

» Procentul de promovare a examenului de bacalaureat din totalul elevilor inscrisi la examenul de
bacalaureat (b/a) serie curenta _sesiunea iunie-iulie 2024 + sesiunea august-septembrie 2024

Anul Nr de elevi care au participat la | Nr de elevi care | Rata de promovare a

acolar examenul de bacalaureat iunie-iulie | au promovat | examenului de bacalaureat(
2024+august septembrie 2024 examenul %)
a b b/a*100

2023-2024 | 40 24 60.00 %

2022-2023 | 71 33 45.90 %

2021-2022 | 61 36 37.25 %

2020-2021 | 67 22 32.83 %

» Procentul de promovare a examenului de bacalaureat din totalul elevilor care au absolvit clasa a XIla
(d/b) serie curenta _sesiunea iunie-iulie 2024 + sesiunea august-septembrie 2024

Anul scolar | Numar de | Numar de | Numdr de elevi care | Numar de elevi care | Procent de promovare a
elevi 1inscrisi | absolventi | au  participat la |au promovat la | examenului de
in clasa a XII- examenul de | examenul de | bacalaureat raportat la nr
a bacalaureat bacalaureat absolventi
a b c d d/b*100

2020-2021 | 82 71 67 22 31.42%

2021-2022 | 88 73 61 36 48.00%
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2022-2023

78

72

71

33

45.83%

2023-2024

51

47

40

24

51.06%

» Statistica in urma desfasurarii probelor scrise ale examenul de bacalaureat national — 2024

Proba Nu N N N 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
Ea ma u u u 1,99 | 2.99 | 3.99 | 4,99 | 5,99 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99
LRO r m m m
ins ar ar ar
cri pr eli ev
si ez mi al
en na ua
ti ti ti
Clasa 32 31 0 31 - - 1 1 3 9 5 8 4 0
aXlla
Procent promovabilitate LRO (note peste 5) — 93.54%
B Note peste
5
E Note sub 5
Proba Ec Dis Nr Nr Nr Nr | 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
Proba cip ins pr eli ev 1,99 | 2,99 | 3,99 | 4,99 | 5,99 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99
obligatorie | lin cri ez mi al
a a si en na ua
profilului ti ti ti
Clasa Mate | 32 30 0 30 1 1 3 1 3 5 6 4 5 1
aXlla matic
a

Procent promovabilitate matematica (note peste 5)- 76.66%
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Matematica

B Note peste

5
® Note sub 5
Proba Ed Discipli Nr Nr Nr Nr |1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
Proba la | na ins pr eli ev 1,99 | 2,99 (3,99 | 499 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99
alegere a cri ez mi al
profilului . i o T
ti ti ti

Clasa Biologie 8 7 7 5 0 3 2 1 0 1 0 0 0 0
aXlla Anatomie | 23 23 0 23 0 0 0 0 2 1 6 6 8 0

Fizica 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Total 32 31 0 31 0 3 2 1 2 2 6 7 8 0

Procent promovabilitate biologie animala si vegetala (note peste 5)- 14.28%

Biologie vegetala
si animala

® Note

H Note sub

peste 5

5

Procent promovabilitate anatomie si fiziologie umana (note peste 100%
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Anatomie si
fiziologie
umana

B Note peste
5

H Note sub 5

Procent promovabilitate Fizica (note peste 5)- 100%

Fizica
H Note

peste 5

H Note sub
5

» Procent promovabilitate seria curentd_sesiunea iunie 2024 (medii peste 6) - 75%

MEDII Numar Numar Numar Numar 6-6,99 | 7-7,99 | 8- 9- 10
inscrisi prezenti eliminati evaluati 8,99 |9,99
Clasaa XIla | 32 30 0 30 5 8 5 6 0

B Promovati
(medii peste
6

® Nepromovat
i

In sesiunea din toamna au mai promovat un numar de 3 candidati, (din serii anterioare) din 12 inscrisi, procentul de
promovabilitate fiind de 25%.
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> Procentul de promovare a examenului de certificare a calificirii profesionale, de nivel 4, raportat la nr de

absolventi:
Anul scolar | Numar de | Numar de | Numar de elevi care | Numar de elevi care | Procent de promovare a
elevi 1inscrisi | absolventi | au  participat la | au promovat la | examenului de
in clasa a XII- examenul de | examenul de
a calificare
a b c D d/c
2020-2021 | 17 15 11 11 100%
2021-2022 | 32 23 22 18 81.81%
2022-2023 | 23 20 17 14 82.35%
2023-2024 | 23 19 14 14 100%

Rezultate examen de certificare a
calificarii profesionale, de nivel 4

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

30
20
10

0

H nr. absolventi

> Procentul de promovare a

B promovati cu certificat de calificare

examenului de certificare a calificarii profesionale, de nivel 3,raportat la nr de

absolventi:
Anul scolar | Numar de | Numar de | Numdr de elevi care | Numar de elevi care | Procent de promovare a
elevi 1Inscrisi | absolventi | s-au inscris la|au promovat la | examenuluide
in clasa aXI-a examenul de | examenul de
/anul 111 calificare de nivel 3 calificare de nivel 3
a b c D d/c
2020-2021 | Nu este cazul | - - - -
2021-2022 | 23 16 16 16 100%
2022-2023 | 20 6 5 5 100%
2023-2024 | 22 5 5 5 100%
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Rezultate examen de certificare a
calificarii profesionale, de nivel 3

20

o Ul

15
in  um

2021-2022 2022-2023 2023-2024 Categoria 4

Hnr de absolventi B promovati cu examen de calificare

» Rata promovare examene nationale

Tipul de examen an scolar 2023-2024

Numair absolventi

Nr. elevi reusiti la examene

Promovabilitate(% )

a b C=b/a*100
Ex, de evaluare nationala 51 18 35.29 %
Ex. de bacalaureat- PROMOTIA | 47 24 51.06
2024 serie curenta
Ex. de competente profesionale nivel 4 19 14 73.68
Ex. de competente profesionale nivel 3 5 5 100

Procentul de promovabilitate (calculat la numarul de absolventi la sfarsit de an scolar) la examenele de
bacalaureat, de evaluare nationala si de certificare a competentelor profesionale 2024

22




PARTEA A 2-A - ANALIZA NEVOILOR
2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1. Analiza contextului politic-legislativ

Cadrul politic-legislativ in care se defasoara activitatea scolii este unul in permanentd schimbare. Legile si
regulamentele care guverneaza procesul didactic in Roménia sunt cele stabilite la nivel national(ME),
particularizate la nivelul scolii prin ROI si ROF. Ca urmare, tintele strategice si obiectivele propuse in cadrul
scolii noastre sustin politicile de reforma educationali ale invitiméantului preuniversitar la nivel national,
ce urmaresc:

* imbunatatirea permanenta a infrastructurii scolare;

* adecvarea curriculumului centrat pe competente la nevoile pietei muncii;

» implementarea unor masuri integrate pentru reducerea abandonului scolar si a ratei de parasire
timpurie a scolii;

« formarea cadrelor didactice pentru centrarea procesului de predare-evaluare pe nevoile elevului;

+ Imbunatdtirea rezultatelor la examene, concursuri, competitii nationale si internationale si la
testarile internationale standardizate, in conditiile digitalizarii procesului de educatie la toate nivelurile.

Suportul legislativ ce reglementeaza organizarea si functionarea unitatilor de invatdmant preuniversitar

de stat, sub care este acreditatd sa functioneze si scoala noastrd, este format din:
» Legea invatamantului preuniversitar 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv

ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei invatamantului;

* Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;
« Statutul elevului;

* Legea privind asigurarea calitatii educatiei;

* Codul muncii;

* Metodologii si proceduri cu aplicabilitate la nivel de invatamant preuniversitar.

Programele de asistentd sociald pentru elevi — acordarea burselor pentru elevii capabili de performanta,
a burselor de merit, a burselor sociale si a burselor tehnologice asigura miniméd finantare pentru stimularea
accesului la educatie si pentru performanta.

Politica educationala la nivel local sustine dezvoltarea relatiilor de colaborare intre institutiile publice
locale si scoala, prin adoptarea unor decizii favorabile in administratie si finantare §i prin existenta unor strategii
de dezvoltare care scot in evidentd potentialul unitatii de invatimant. In acest sens sunt propuse spre derulare
proiecte de valorizare a evenimentelor si a infrastructurii educationale, conform Strategiei Integrate de
Dezvoltare Urbana a orasului Dolhasca, 201-2027.

La nivelul scolii, organizarea si functionarea procesului didactic si a serviciilor de suport educational se

face prin intermediul Regulamentul de ordine interioara, prin procedurilor interne, Manualul calitatii, Strategia
de asigurare a calitdtii, pe baza documentelor cu caracter de diagnoza: analize SWOT, PESTE, rapoarte,
statistici, instrumente de evaluare (chestionare), etc. si a documentelor cu rol de planificare: planul de actiune,
planuri manageriale, planuri operationale la nivel de comisii, etc.
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2.1.2. Contextul economic

Analiza SWOT la nivel judetean, conform PLAI 2024-2028, are in vedere urmatoarele puncte slabe,
oportunitati si amenintari care traseaza viitoarele directii in invatdmantul IPT la nivel regional si local:

PUNCTE SLABE:
* La Inceputul anului 2024, judetul Suceava are un grad de urbanizare a populatiei dupa domiciliu de
43,17%, valoare situatda sub media nationala (56,13%) si regionala (45,72%).
* Numarul total al agentilor economici inmatriculati a scazut, in anul 2023, cu 10,98%% fatd de anul
2022;
» Existenta unui segment semnificativ de populatie scolard dezavantajata, incluzadnd 2,11 % populatie de
etnie rroma

* Insuficienta dotare a atelierelor scoald, in concordanta cu noile tehnologii aparute.

OPORTUNITATI:

* Implementarea proiectelor de infrastructurd din fondurile comunitare in perioada 2016-2025 va
determina o crestere a locurilor de munca in constructii, industrie si servicii.

» Posibilitatea accesarii fondurilor comunitare, pe proiecte, care sa dezvolte activitatea economici ca
sursd de locuri de munca.

» Posibilitatea derularii unor programe de dezvoltare a resurselor umane, conform cererii pietei muncii,
cu sustinere din fonduri europene.

didactice si a elevilor din Invatdmantul profesional si tehnic (ERASMUS +).
AMENINTARI:

*  Scéaderea populatiei cu varsta cuprinsa intre 15-18 ani cu 11,1% in anul 2025, raportat la anul 2015.
*  Accentuarea migratiei in afara judetului, avand ca efect reducerea populatiei scolare.
In grupa 15-18 ani, fati de 2005 se estimeazi o reducere la nivelul judetului de 34,7%
pana in 2025. La nivel regional se estimeaza o reducere mai mare, de 38,5% pana in anul 2025.
* Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2060
indicd o reducere a populatiei Romaniei fatd de 2011 cu 7164,9 mii locuitori.
* Pe grupe mari de varsta, fata de 2005, cea mai accentuata scadere se proiecteaza in grupa 0-
14 ani, care a scdzut cu 9,0% (-11,7 mii pers.) in 2015 si va scadea cu 18,0% (-24,6 mii pers.) pana in
2025. in schimb, va creste numarul persoanelor in varsta de peste 65 ani, ritmul fiind mai scazut decét
cel inregistrat la nivel national si regional.
« 1In grupa 15-18 ani, fatd de 2005 se estimeazi o reducere la nivelul judetului de 34,7% pana in
2025. La nivel regional se estimeazd o reducere mai mare, de 38,5% pana in anul 2025 .
PUNCTE TARI
* Domenii cu dinamica pozitiva si potential de absortie pe piata muncii: comertul cu ridicata si
amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor, industria prelucratoare, transporturile si
depozitdrile, constructiile.
+ Investitiile importante in industria prelucratoare si comert.
*  Numarul mare de microintreprinderi, existente in judet, 89% din total.
»  Oferta educationald judeteana pentru formarea profesionald initiald cuprinde calificéri din 15 domenii

profesionale (din 19 existente la nivel national).
»  Personal didactic calificat pentru toate domeniile profesionale din oferta educationala.
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Caracteristicile principale ale economiei zonei Falticeni:

Administrativ oragul Dolhasca face parte din zona Falticeni, alaturi de 18 comune.

Geografic, orasul Dolhasca este situat in nord-estul Romaniei. Se afla in partea de sud-est a judetului
Suceava, pe soseaua europeana DJ 208, la o distantd de 46 km de resedinta judetului si la 25 km de municipiul
Falticeni intr-o zond deluroasa din Podisul Sucevei, in apropierea sa gasindu-se intinse suprafete agricole si
paduri.orasul Dolhasca are in subordine localitatile/satele:Budeni,Gulia,Silistea Noud,Probota,Poiava si Valea
Poienii.

Domeniile de activitate reprezentative, in momentul de fata, pentru zona Falticeni sunt: comert, turism
si servicii, industria alimentara, constructii civile, agriculturi, exploatarea si prelucrarea lemnului,
transporturi. Se adaugd absorbtia potentiald a fortei de munca pe piata municipiului Suceava, cu o cerere in
crestere pentru turism, comert, IT si servicii outsourcing (call-centre), echipamente s$i componente auto,
publicitate si marketing, productie si constructii

Comertul §i serviciile. Activitatile au nregistrat o dezvoltare accentuatd prin cresterea volumului
vanzarilor si cresterea numarului de angajati. Este un domeniu reprezentativ, dupd numarul de persoane care
lucreaza in acest domeniu si dupa numirul si ponderea agentilor economici in cifra de afaceri. In timp, se
observa patrunderea in mediul rural a unor forme tot mai diversificate de unitati comerciale din sfera serviciilor:
magazine de tip supermarket, din retele locale (la Bogdanesti, Malini, Cornu Luncii), internationale (la
Dolhasca: PROFI, PEPCO,la Preutesti-PROFTI), retele proprii de distributie carburanti (Alpin Oil), magazine
specializate (materiale de constructii, articole pentru exploatarea si prelucrarea lemnului, articole sanitare,
dezmembriari auto, etc.), servicii citre populatie cum ar fi: frizerie-coafurd, organizare evenimente, servicii
bancare, alimentatie publica, auto-service, etc.

Constructiile. Reprezintd un sector in revenire, sustinut de dinamica investitiilor in infrastructura pentru
transporturi, infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica, apa, gaz, canalizare, etc.), edilitard si pentru
afaceri. Este puternic afectat de lipsa fortei de munca, dar si de scumpirea materialelor de constructii din ultima
perioada.

Turismul. Valorificarea superioard a potentialului turistic al judetului Suceava constituie un obiectiv
major care va conduce la dezvoltarea acestui domeniu. In zona de munte se observa tendinta de dezvoltare a
agroturismului,in timp ce in zona Dolhasca dezvoltarea turismului este sustinuta de existenta Manastirii Probota
-monument aflat pe lista patrimoniului UNESCO si a Bisericii cu patru turnuri,din localitatea Poiana.

Agricultura. Judetul Suceava se bucura de conditii naturale variate, care pot asigura dezvoltarea unei
agriculturi complexe. Astfel, zona de munte asigura dezvoltarea cresterii animalelor, iar zonele colinare — a
pomiculturii, cultivarii cerealelor, cartofilor, plantelor tehnice.

S-au inmultit investitiile in infiintarea de noi culturi agricole, spatii de procesare, bazate pe investitii
finantate din schemele de ajutor pentru fermieri: solarii, culturi de capsuni, fructe de padure, ciuperci, sau chiar
micro-ferme animale, unele chiar cu o componenta integrata (utilaje de procesare, unitati de cazare si alimentatie
publica in sistem traditional/agroturistic).

Zootehnia, sector principal al agriculturii zonei Falticeni, locuitorii avand o bogata traditie in cresterea
animalelor, a inregistrat o scidere a efectivelor de animale, in paralel cu concentrarea lor in microferme. In
ultimii ani zona rurald nu se mai identifica cu zona exclusiv agricold. Din ce in ce mai multe persoane se implica
in activitati productive sau in furnizarea de servicii in zonele rurale.

Micii antreprenori rurali incep sa-si faca simtitaprezenta prin dezvoltarea unor unitati de dimensiuni
reduse, prin achizitionarea de echipamente cu ajutorul carora sa presteze servicii-suport. Beneficiile atragerii
acestor investitii directe sunt deosebite pentru o comunitate mica.

Industria in zona Filticeni nu se remarca printr-o dinamica sustinutd de nevoile pietei. Sunt prezente
pe piatd mici intreprinderi pentru: fabricarea pieselor si subansamblurilor mecanice, fabricarea tevilor si
tuburilor din plastic,confectii metalice, instalatii electrice (firma Electroaxa-Dolhasca).
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Concluzii desprinse din analiza indicatorilor economici. Implicatii pentru irT:

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Ritmul sustinut de crestere economicd din
ultimii ani, reflectat in dinamica PIB si a
productivitatii muncii.

- Noi oportunitati si provocari pentru sistemul de educatie si
formare profesionald, din perspectiva contributiei la formarea

regionale.

Provocdri induse de procesul de integrare
europeana.

Dinamica investitiilor brute si a investitiilor
straine.

- Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii,
calitate, design, marketing, tehnici de vanzare.

- Colaborarea intre scoli pentru calificdrile care presupun
competente combinate, de exemplu: tehnice si comerciale /
economice, tehnice - artistice — IT.

-  Formarea continud a profesorilor in
cuintreprinderile.

parteneriat

Tendinta de crestere a ponderii unor
sectoare economice, in paralel cu scaderea
ponderii altor sectoare in formarea PIB.

- Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei
(proportional cu nevoile pietei muncii) ponderea crescutd a
sectoarelor economice in
dezvoltare, diversitatea activitatilor industriale, si nevoile de
dezvoltare a agriculturii.

Modificari  structurale din  economie
evidentiate prin modificari ale ponderilor
sectoarelor si  activitatilor economiei
nationale la formarea PIB si VAB.

- Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala
initiald prioritare pentru dezvoltarea regionala.

- Competente adecvate si o mobilitate ocupationala sporita
(inclusiv intersectoriald) a fortei de munca.

- Adaptari prin curriculum in dezvoltare locald (CDL).

Ponderea crescanda a IMM.

- Adaptabilitate crescutd a fortei de munca la sarcini de lucru
diverse.

- Asigurarea unei pregatiri de bazd largi, competente tehnice
generale solide.

- Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu
competente  specifice economiei de piatd (competente
antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketingetc.).

- Adaptari prin curriculum in dezvoltare locald(CDL).

- Dezvoltarea parteneriatul scoald-agenti economici.

Respectarea cerintelor de mediu pe baza
standardelor UE.

- Dezvoltarea competentelor de mediu, ca parte din pregatirea
tehnica generala.

Pondereca mare a =zonei montane si

premontane in suprafata judetului.

- Programe de informare, consiliere si instruire adaptate
grupurilor tintd din ruralul montan

(Sursa: PLAI 2024-2028 SV)

In raport cu problematica analizati, principalele neajunsuri constatate in cadrul sistemului de

educatie si
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formare profesionald sunt:
interesul general scazut al tinerilor pentru formare profesionald si cariera in industrie;
gradul redus de acoperire teritoriala a ofertei de educatie si formare profesionald (initiald si continud) in
rural;
absenta unei pregatiri generale privind economia rurala — considerata a fi necesara inca din gimnaziu (in
cadrul orelor de educatie tehnologica / componenta de curriculum la decizia scolii - CDS), atat ca baza
de pregatire pre - vocationald, cat si din perspectiva celor care nu continuad studiile si raman in
gospodarii;
baza materiald deficitara a scolilor din domeniu (ateliere , echipamente etc.);
formarea profesionala a cadrelor didactice — deficitara;



2.1.3. Contextul social — date demografice/forta de munca

Analiza demografica. Proiectia demografica la nivelul judetului Suceava (PLAI 2024-2028)

Analiza datelor statistice evidentiazd o crestere a populatiei judetului in perioada 2016 - 2024, de la
746237 locuitori la 1 ianuarie 2016, la 763689 locuitori cu domiciliul pe raza judetului inregistrati la 1
ianuarie 2024 .

La 1 ianuarie 2024, populatia cu domiciliul in judetul Suceava era de 763689 locuitori,

reprezentand 3,49% din populatia Romaniei si 19,16 % din populatia regiunii Nord Est.
Evolutia populatiei rezidente la 1 ianuarie 2024 _
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Suceava 746237 749020 756243 763481 767479 767595 766663 763960 763689

Regiunea N-E | 3934389 | 3942507 | 3962515 | 3984569 | 4008260 | 4005754 | 4003954 | 3999950 | 3985700

Romania 22273309 | 22236154 | 22221895 | 22215217 | 22211708 | 22138604 | 22028486 | 21935704 | 21833227

Sursa: INS. TEMPO - online

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural).
La inceputul anului 2024, judetul Suceava are un grad de urbanizare a populatiei dupa domiciliu de

43,17%, valoare situatd sub media nationala (56,13%) si regionala (45,72%).

Structura pe grupe de varstd.
In judetul Suceava, grupele de varsta tinere 0-14 ani, inregistreaza un procent de 17,56%
din total populatie (134033 persoane), situdndu-se in top la nivel national, peste media national[(14,48%).

Grupa de virsti pentru iPT, 15-19 ani, reprezinti 5,96% din totalul populatie (45 506 persoane),
fiind in usoara scidere fata de anul 2022.
Desi este majoritara pe ansamblu, populatia feminina este in minoritate in grupele tinere si mature de
varstd (pana in grupa 50-54 ani), dupa varsta de 55 ani populatia feminina fiind majoritara.
La data de 1 ianuarie 2024, copiii cu varste intre 10-14 ani detineau o pondere de 4,15% din totalul
populatiei cu domiciliul in judet, populatia tdnara cu varsta Intre 15 - 19 ani reprezenta un procentaj de 4,19%
iar persoanele tinere cu varsta intre 20-24 ani prezentau o pondere de 4,29%.
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m Sy 31 736,3 7399 7417 702 695
m0-14 144 4 137.4 135,7 132,7 118 112
15-64 4841 496,3 503.4 50S5,2 477 470
W G5sipeste 102,5 102,6 100,8 103,8 108 113

Sursa: datele din prognoza INS

Pana in 2025, numarul tinerilor va scadea, numarul varstnicilor va creste, populatia judetului va cunoaste
un proces de imbatranire.

. I 2015-2005 2025-2005
Grupe de varsta 2005 2015 2025
Abs. % Abs. %
3 -24 ani 225 192 173 -33 -14,7% -52 -23,1%
B -6 ani 36 32 29 -4 -11,1% -7 -19,4%
7 - 10 ani 36 33 30 -3 -8,3% -6 -16,7%
11 - 14 ani 39 34 31 -5 -12,8% -8 -20,5%
15-18 ani 49 36 32 -13 -26,5% -17 -34,7%
19 - 24 ani 65 57 50 -8 -12,3% -15 -23,1%

Sursa: INS, date prelucrate
Prognoza populatiei de varsta scolara si prescolara judetul SUCEAVA - Mii pers.  Tabel 2,3

Pana in anul 2025 se estimeaza reduceri la nivel judetean ale populatiei de varsta scolara si
prescolara (3-24 ani), 1n toate grupele de varsta analizate, cea mai mare scadere inregistrand grupele 15-18 si 19-
24 ani (v. tabel 2.3), acestea fiind si cele care incadreaza grupul tinta principal pentru planificarea in invatamantul
profesional si tehnic (15-18 ani pentru liceu, 19-24 ani pentru Invatamantul postliceal si superior).

In grupa 15-18 ani, fati de 2005 se estimeazi o reducere la nivelul judetului de 34,7% pana in 2025. La
nivel regional se estimeaza o reducere mai mare, de 38,5% pand in anul 2025 .Efectele acestor evolutii vor afecta
direct populatia scolara si structura populatiei in varsta de lucru (mai putini tineri vor intra pe piata muncii), cu
impact potential asupra dezvoltarii economico-sociale a judetului.

Pe de altd parte, in intervalul de analizd 2015-2025, se estimeazd la nivel regional o
consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani), active pe piata muncii, ceea ce in mod logic
conduce la o nevoie crescanda de formare continui pentru adulti - in atentia scolilor interesate
de compensarea pierderilor de populatie scolara.
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Orasul Dolhasca ,cu cei cu cei 11007 locuitori inregistrati dupa domiciliu,se afla pe pozitia a
doua in cadrul zonei Falticeni. Zona avea, la 1 ianuarie 2023, conform recensamantului realizat la
nivel national in 2022, o populatie (inregistratd) de 118.331 locuitori.

Populatia zonei ocupationale Falticeni, la 1.01.2023, pe localititi (nr. locuitori):

Nr.crt. Municipiu/oras/comuna Populatia la 1.01.2023
1. Falticeni 23902
2 Dolhasca 11007
3. Baia 7261
4. Bogdanesti 3694
S. Boroaia 4383
6. Bunesti 2759
4 Cornu Luncii 6177
8. Dolhesti 3312
9. Draguseni 2324
10. Fantana Mare 2194
11. Forasti 3973
12. Hartop 2503
13. Horodniceni 3233
14. Malini 6689
15. Preutesti 6682
16. Radaseni 3508
17. Rasca 5101
18. Slatina 4837
19, Udesti 7384
20. Vadu Moldovei 4000
21. Vulturesti 3408
22. Total zona 118.331

Total judet 642551

Sursa: pulatia.ro conform recensamantului realizat la nivel national in 2022

Analizand structura pe localitati a populatiei zonei, observam cd municipiul Falticeni concentreaza
aproape un sfert din totalul populatiei,iar Dolhasca 9,3%.

Evolutia populatiei pe virste in perioada 2010-2022 in orasul Dolhasca

In ceea ce priveste natalitatea, in ultimii ani s-au nascut peste 100 de copii vii in Dolhasca, tendinta
fiind de a se mentine peste 100. Datele din 2021 semnaleaza o scadere a numarului de copii nascuti, 106 fata
de 131 in 2020, aceasta cifra fiind si cea mai micd din ultimii 10 ani. Sporul natural a fost pozitiv in 2013,
2014 si 2018, dar in ultimii ani are un trend descendent. Totodatd sporul natural, care a fost destul de
echilibrat Tn ultimii 10 ani dar momentan este Tn scadere, ajungand la valoarea cea mai mica de -78.

In ultimii 10 ani, segmentele de varsta cuprinse intre 5 si 54 de ani au fost cele mai numeroase in zona.
Statistica scoiald semnaleazi ca in oras exista potential pentru educatie si forta de munca. In contextul PMUD-
ului de fata aceste date pot fi interpretate ca un potential pentru mai multe deplasari in viitor, fie ca sunt ele
catre si dinspre scoli/licee sau catre si dinspre locurile de munca.

Analizand evolutia populatiei din ultimii cinci ani, constatdim cd aceasta se mentine constantd. Nu
existd nici cresteri importante si nici scaderi importante ale numarului total de locuitori. Pe grupe de varsta
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evolutia nu a fost Insa constanta. Astfel la nivelul populatiei prescolare (0-4 ani) exista cresteri si scaderi de 5
procente de la an la an dar pe toata perioada s-a Inregistrat o scadere de 2,67%. Pe segmentul de varstd 5-19
ani s-a inregistrat o scadere de 5,34 %. Pe de alta parte la grupa de varsta 20-24 de ani in perioada 2016-2020
s-a Inregistrat o crestere a populatiei cu 6,72%, pe segmentul de varsta 30-34 de ani s-a inregistrat o crestere
cu 13% iar pe segmentul 45-49 de ani o crestere cu 8,7% . De asemenea din statistici rezultd ca ponderea
populatiei active (15-64 de ani) in total populatie este de 66,68%. Acest lucru dovedeste ca orasul Dolhasca,
desi este slab dezvoltat economic, reuseste sa stopeze fenomenul de migratie catre alte localitati, dar trebuie sa
adopte o serie de masuri in sprijinul familiilor cu copii pentru a bloca declinul natalitatii.
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Sursa: http://statistici.insse.ro/

PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICA. IMPLICATII PENTRU iPT

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, [IPT

Reducerea naturali prognozati a | -Pericolul unui deficit de fortda de munca tanara
populatiei tinere nivelul scazut al | calificata.
resurselor bugetare, mai ales in mediul -Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de
rural, combinat cu lipsa de experientd la | munca tinere de a participa la forta de munca regionala.
nivelul consiliilor locale privind specificul Racordare realistd la piata europeana a muncii — actiuni
finantirii unititilor de Invatimant de planificare a ofertei educationale, de informare,
i i i orientare si consiliere.

-Optimizarea  alocdrii  resurselor,prin  concentrarea

pregatirii in scoli viabile, in paralel cu rezolvarea

problemelor de acces.

-Colaborarea scolilor in retea:

- 0 oferta cuprinzatoare si diversificata;

-eliminarea paralelismelor nejustificate;

-colaborare pentru acoperire teritoriald optima;

-diversificarea grupurilor tintd (programe pentru
adulti).
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Fenomenul de imbitranire demografici | Nevoi sporite de personal calificat pentru asistenta sociala si
medicala, nevoi educationale specifice.

Ponderea semnificativi a populatiei | Oferta de pregatire - calificdrile dorite de populatia
feminine feminina, programe de sprijin (facilitati) pentru participarea
la educatie.

Ponderea semnificativi a populatiei | Asigurarea accesului la educatie In conditii de calitate si
rurale varietate de optiuni, ofertd de pregatire adecvata, in sprijinul
diversificarii si cresterii competitivitatii economiei rurale,
educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului
cultural specific si resurselor naturale din mediul rural,
imbunatatirea conditiilor de studiu in mediul rural.

Diversitatea etnica Educatie multiculturald, solutii pentru asigurarea accesului
egal la educatie si a varietatii optiunilor, programe de sprijin
pentru grupurile etnice dezavantajate.

Consolidare relativi a varstei de mijloc | Nevoi crescande de formare continua.

(35-55 ani) active pe piata muncii . s . o
Implicarea activd a scolilor ca furnizori de programe de

formare pentru adulti.

http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table

Concluzii privind analiza comparative a cererii si a ofertei de locuri de munca

« Invitimantul profesional si liceal tehnologic:
> Profilul dominant la nivel regional al cererii de forta de muncd: mecanica, industrie textila si pielarie,
comert, constructii, fabricarea produselor din lemn, electric, electromecanica, industrie alimentara.
> Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absortie pe piata muncii: comert, constructii, turism
§ ialimentatie — locuri de munca in crestere, somaj in scadere, balanta locuri de munca-someri pozitiva sau
cu tendintd de echilibrare.
> Fabricarea produselor din lemn cunoaste evolutii contradictorii la nivel judetean, prin cresterea
locurilor de munca in paralel cu cresterea somajului.

> Dinamica pozitiva a ocupatiilor relevante pentru profilul servicii cu tendinta de crestere a locurilor de
muncd in paralel cu scaderea numarului de someri, balanta favorabila locuri de munca-someri sau cu
tendinta de echilibrare.

2.1.4. Aspecte tehnologice

. Mediul educational se afld intr-o permanenta evolutie informationala si digitald, aspect care impune
revizuirea periodica si modernizarea dotarilor necesare pentru formarea elevilor dar si necesitatea formarii
profesionale/perfectiondrii cadrelor didactice, pentru a acumula experientd prin folosirea resurselor
educationale deschise, prin primii pasi in edificarea bibliotecilor digitale de resurse educationale deschise,
existente la nivel de ISJ..

. Utilizarea tehnologiilor moderne de comunicare (Internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila
etc) permit transmiterea informatiilor si accesarea acestora in timp real si in sistemul educational.
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. Utilizarea practicilor educationale inovatoare (invatamantul online) si progresul stiintific si
tehnologic al pietei muncii impun modernizarea permanentd a actului educational traditional si o continua
reactualizare a cunostintelor, abilitétilor si atitudinilor profesionale necesare in fiecare etapa a carierei.

2.1.5. Aspecte ecologice

Educatia pentru protejarea mediului inconjurator, pentru dezvoltarea durabild, este o prezenta
constantd in realitatea cotidiana a scolii.

Toate politicile, strategiile, propunerile de proiecte adoptate trebuie sd contind o dimensiune
sustenabila, care sa asigure alinierea la strategiile si normele europene.

Daca la nivel central si regional aspectele de sustenabilitate sunt prezente integrat, la nivel local, se
urmdreste colectarea selectiva a deseurilor

Un alt palier este reprezentat de implicarea in proiecte nationale si internationale cu tematica legata
de dezvoltarea durabila. Astfel, Liceul ,,Oltea Doamna” este implicat activ in programe nationale prin care
au rezultat, resurse educationale integrate avand ca scop constientizarea copiilor privind provocarile
dezvoltarii durabile.

2.1.6. Context european, national si regional

Comisia Europeana a lansat cateva initiative menite sa creeze un spatiu european al educatiei prin noi
politici si strategii In domeniul educational, pentru perioada 2020-2030.
Agenda Europeana a Competentelor pentru competitivitate sustenabila, echitate sociald si rezilienta,
cuprinde urmatoarele obiective:

. consolidarea competitivitatii durabile;

. asigurarea echitatii sociale;

. cresterea rezilientei sociale;

. promovarea nvatarii pe tot parcursul vietii;

. formarea competentelor pentru un loc de munca;
. rezilienta economiei la nivelul UE.

Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” urmadreste folosirea intregului potential educational si cultural
pentru a forma elevi pregatiti pentru viitoarele locuri de muncd, in contextul obiectivelor propuse prin
Agenda Europeana a Competentelor pentru competitivitate sustenabila, echitate sociala si rezilienta.

In aceeasi misurd, scoala noastra sustine prioritatile programului Erasmus+ implementat la nivel
european si anume: incluziune si diversitate, transformare digitala, mediul si schimbdrile climatice.

Implementarea acestor prioritati in scoald se realizeaza prin proiectele care se deruleazd sau urmeaza a
fi derulate.

Prima prioritate reiese din proiectul cu ID: 2024-1-RO01-KA121-SCH-000222566- Accredited
projects for mobility of learners and staff in school education (Incluziune si diversitate), prin care s-a
obtinut acreditarea europeana pentru educatie scolara, pentru perioada 2024-2027.

A doua prioritate se va materializa prin implementarea proiectului depus pentru acreditare VET, ID
2024-1-RO01-KA120-VET-000282586 , care va presupune dezvoltarea unui ecosistem de educatie digitald
de inalta performanta, prin consolidarea capacitatilor si a intelegerii critice cu privire la modul in care pot fi
exploatate oportunitatile oferite de tehnologiile digitale pentru predare si invétare in toate tipurile de
institutii de educatie si formare, la toate nivelurile si pentru toate sectoarele, precum si cu privire la modul
de elaborare si de punere 1n aplicare a planurilor de transformare digitald pentru institutiile de Invatamant.
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Avem in vedere implementarea celei de a treia prioritati, inclusiv sustenabilitatea si responsabilitatea
fatd de mediu si mobilitatea mixta prin participarea activa la reteaua organizatiilor Erasmus+, prin accesarea
de parteneriate KA2 VET si educatie scolara.

In cadrul contextului national, Liceul ,,Oltea Doamna” propune, conform Planului de Actiune (PAS)
si Planului Managerial Operational, tinte si prioritati care sa sustina:

. cresterea calitatii invatamantului preuniversitar,
. imbunatatirea performantei sistemului de educatie,
. cresterea performantei in Invatdmantul primar, secundar inferior si secundar superior.

Contextul regional Nord-Est, prin Strategia Regionald Nord-Est isi propune ca Viziune pentru anul

2030: ,,Regiunea Nord-Est va fi un spatiu competitiv, durabil si incluziv unde iti vei dori sa locuiesti, sd
lucrezi si sa investesti” .

Obiectivul general ce trebuie atins face referire la: “Derularea in regiune a unei dezvoltari echilibrate
printr-un proces de crestere conomica durabil, favorabil incluziunii sociale, care sa conduca la cresterea
standardului de viata si reducerea decalalajelor de dezvoltare intra si inter regionale.”

Viziunea si misiunea scolii si tintele strategice propuse prin acest Plan de Actiune demonstreaza intentia
unitdtii noastre scolare de a sustine viziunea si obiectivul general propuse prin Strategia Regionald Nord-
Est.

Concluzii:

Analiza mediului extern, analiza PESTE prevazute in PAS, sustinute de Planul Local de Actiune pentru
Invatamantul Profesional si Tehnic (PLAI 2024-2028) evidentiazi urmitoarele aspecte legate de formarea
profesionala si economia locala si regionald, in contextul dezvoltarii durabile si evolutia mediului digital:

- Domeniile de activitate reprezentative pentru zona Falticeni sunt: comert, turism si servicii, industria
alimentard, constructii civile, agricultura, exploatarea si prelucrarea lemnului, transporturi. Se adauga
absorbtia potentiala a fortei de munca pe piata municipiului Suceava, cu o cerere in crestere pentru: turism,
comert, IT, echipamente si componente auto, publicitate si marketing, productie si constructii.

- Mediul educational se afld intr-o permanenta evolutie digitala, aspect care impune revizuirea periodica a
sistemului educational si modernizarea dotarilor necesare pentru formarea elevilor dar si necesitatea
formarii profesionale/perfectionarii cadrelor didactice, pentru a acumula experienta prin folosirea resurselor
educationale digitale.

- Utilizarea tehnologiilor moderne de comunicare (Internet, telefonie mobila etc.) permit transmiterea
informatiilor si accesarea acestora in timp real si in sistemul educational.

- Utilizarea practicilor educationale inovatoare (invatdmantul online) si progresul stiintific si tehnologic al
pietei muncii impun modernizarea permanentd a actului educational si o continud reactualizare a
cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor profesionale necesare in fiecare etapa a carierei.

- Toate politicile, strategiile, propunerile de proiecte adoptate trebuie sa contind o dimensiune sustenabila,
care sa asigure alinierea la strategiile si normele internationale referitoare la calitatea vietii si dezvoltarea
durabila.

Alinierea la evolutia digitald a domeniului economic si implicit a domeniului educational, in
contextul mentinerii calitatii vietii si dezvoltarii durabile, prin sustinerea unui mediu inclusiv ce ofera
sanse egale tuturor beneficiarilor, determina implicarea permanenta a scolii noastre in activitati de
formare la nivel european pentru a asigura un mediu stimulativ care sa asigure formarea de

competente, valori si atitudini necesare provocarilor unei societati in continud schimbare.

Din analiza SWOT realizata la nivel local de pot formula urmatoarele recomandari ce sustin prioritatile
liceului OLTEA DOAMNA:
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1. Masuri pentru adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiala la

cerintele pietei muncii i a optiunilor elevilor.

2. Masuri pentru cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin participarea la

programe de formare continua.

3. Masuri pentru asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala.

4. Masuri pentru dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurarii calitatii

in formare.

5. Misuri pentru dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT, in vederea asigurarii calitatii
in formare.

Contextul local:

Orasul Dolhasca, analiza socio-economica

In acest moment in orasul Dolhasca isi desfisoara activitatea 181 de agenti economici. Dintre acestia,
69 sunt societati cu raspundere limitata, 40 sunt persoane fizice autorizate, 70 sunt intreprinderi individuale sau
intreprinderi familiale si 2 sunt societiti cooperatiste. Cu exceptia firmei Electroaxa SRLtoate celelalte au o cifra
de afaceri mica fiind orientate 1n principal spre deservirea pietei locale.
Din cei 181 de agenti economici in momentul de fata 22 au activitatea intrerupta, iar 2 se afla in procedura de
insolventa.
Din cei 181 agenti economici care 1si desfdsoard activitatea In orasul Dolhasca, 99 se ocupa cu diferite tipuri de
comert. Pe langa comert sunt bine reprezentate si firmele care presteaza diverse servicii (inginerie si consultanta
tehnicd, transport de marfuri si calatori, intretinerea si repararea autovehiculelor, coafurd si alte activitati de
infrumusetare, etc.) precum si firmele de constructii.
Din pacate, agentii economici din oras nu au un numar mare de angajati. Numarul total de salariati la nivelul
orasului Dolhasca este de 485, foarte putin daca tinem cont de totalul populatiei active . Nu existd un mare
angajator care sa ofere peste 50 de locuri de munca. De altfel, lipsa locurilor de munca este una dintre
problemele majore ale orasului Dolhasca.
Foarte multi locuitori ai orasului lucreaza in alte localitati si sunt nevoiti s facd naveta 25-43 km. n acelasi timp
rata somajului la sfarsitul anului 2020 era de 6,47% fiind una dintre cele mai ridicate din judet.
Mai trebuie mentionat cad orasul Dolhasca nu are nici o structurd de sprijinire a afacerilor gen parc industrial si
nici nu are identificat un teren care si fie dedicat investitiilor. In conditiile in care in urmitorii 5-6 ani in
apropierea localitatii se vor intersecta doud autostrazi (A7 si A8) aceastd zond va deveni foarte atractiva pentru
investitori. Trebuie tinut cont 1nsa ca in domeniul atragerii de investitii orasul Dolhasca va intra in competitie cu
toate localitatile din zond si in special cu municipiile Falticeni si Pascani. In aceste conditii trebuie pregatite din
timp conditii favorabile pentru potentialii investitori.
Din punct de vedere al utilitatii agricole orasul Dolhasca are o suprafata totald de 6090,96 ha. Din aceasta
4879,55 ha este suprafatd de teren cultivatd iar 1211,41 ha sunt pasuni. La nivelul localitatii exista doud
exploatatii mari (peste 50 ha), 8 ferme vegetale, 4 ferme de productie.
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legume si 11 ferme de animale. De asemenea, pe raza orasului mai existd si o serie de mici producatori.
Principalele culturi agricole sunt porumbul, graul si floarea soarelui.
Orasul Dolhasca are si o piatd agro-alimentara. Aceasta este utilizatd de mici producatori din zond pentru

desfacerea produselor proprii.

Sursa: Strategia integratd pentru dezvoltare urband a orasului Dolhasca ,2021 — 2027.

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN
Liceul Tehnologic ,,OLTEA DOAMNA” a ramas consecvent domeniilor de instruire si formare
profesionala care au stat la baza invatdmantului tehnic dar si teoretic.
In prezent scoala este acreditata pentru nivelul liceal si profesional pe urmitoarele calificari:

Nr. Filiera Profilul Nivel de | Calificarea Acreditare
crt. calificare/
specializare
Tehnologica | Tehnic Nivel de calificare | Mecanic utilaje si instalatii in | Legea 87/2006
1. 3 industrie
Nivel de calificare | Tehnician mecanic pentru | Legea 87/2006
4 intretinere si reparatii
2. Teoretica Real - Stiintele naturii Legea 87/2006
Umanist - Filologie Legea 87/2006

In anul scolar 2023-2024, conform planului de scolarizare, s-au realizat urmitoarele clase:

. invatamant prescolar -2 grupe pregatitoare mici;

. invatamant preprimar-2 clase pregatitoare;

. invatamant gimnazial-2 clase aV-a;

. invatamint liceal: - filiera tehnologica, profilul tehnic, a fost realizata 1 clasa a IX-a, pentru pregatirea in

domeniul mecanica;
- filiera teoretica, profil real, specializarea stiintele naturii a fost realizatd 1 clasa a IX-a
. invatamantul profesional au fost realizatd 1 clasa pentru domeniul Mecanica, calificarea mecanic utilaje
si instalatii in industrie.
Pentru anul scolar 2023-2024 planul de scolarizare a fost realizat in proportie de 100%, atat pentru
invatamant liceal cat si pentru invatdmantul professional.

2.2.1.Predarea si invatarea

Implementarea instrumentelor de evaluare si asigurare a calitdtii, participarea continud a cadrelor
didactice la cursuri de formare cu tematici pe metode si tehnici moderne de invétare, active-participative,
centrate pe elev a determinat la nivelul unitatii scolare imbunatatirea continud a performantelor inregistrate atat
de elevii scolii cat si de cadrele didactice.

Monitorizarea internd, evaluarile externe si feedbackul obtinut au constituit premize de Tmbunatatire a

activitatii didactice, au confirmat buna pregatire profesionald in acord cu standardele de performantd atat la
nivelul cadrelor didactice cat si al elevilor si au observat unele deficiente in ceea ce priveste instruirea practica,
motivate de baza materiala deficitara si dificultatea deplasarii elevilor la stagii de practica.

In anul scolar 2023-2024 au fost efectuatel04 asistente la lectii, de catre echipa manageriali,
reprezentantii comisiei de curriculum, responsabilul pentru programe si proiecte educative, la care s-au obtinut
urmatoarele rezultate: nota 2-7 cadre didactice, nota 3- 25 cadre didactice, nota 4- 75 cadre didactice.
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In anul scolar 2023-2024, in scoala noastra a fost Inspectie Scolaria Generald in perioada 11-29 martie
2024, inspectie in urma careia s-au obtinut urmatoarele rezultate/calificative:
-15 calificative foarte bine;
-12 calificative bine;
-3 calificative acceptabil;
Calificativul general obtinut de scoala a fost BINE.

Analiza rapoartelor si chestionarelor a condus la urmatoarele concluzii:

Puncte tari:

o Profesorii dovedesc o bund cunoastere a curriculumului si isi adapteaza strategiile de predare

invatare in functie de standardele de pregatire profesionald, nevoile elevilor, rezultatele la testele
initiale i de progresul elevilor (sursa: planificarile semestriale, portofoliile profesorilor)
o Profesorii sunt preocupati de crearea unei atmosfere generale de securitate si Incredere in clasd, de
incurajarea succeselor fiecarui elev, de crearea unui flux de simpatie intre profesor si elev (sursa: chestionare
profesori, elevi)
o Cadrele didactice orienteaza elevii in alegerea manualelor alternative, culegeri de texte, de
exercitii si probleme, atlase, etc.

o Profesorii desfagoara programe de pregétire suplimentara cu elevii capabili de performanta,
pentru olimpiade si concursuri scolare si pentru examenele de absolvire — evaluare nationald si bacalaureat,
competente profesionale

o Majoritatea profesorilor isi adapteaza stilul si metodele de predare la stilurile individuale de

invatare ale elevilor si la particularitatile de varsta, intelectuale si sociale ale acestora

o Un procent destul de mare de cadre didactice utilizeaza strategii centrate pe elev, metode de predare- invatare
activ — participative si resursele materiale existente in scoald, pentru sprijinirea invatarii

o 75% dintre elevi acorda calificativele foarte bine si bine profesorilor pentru gradul de implicare in procesul de
predare — invatare — evaluare (sursa : chestionarele elevilor)

o 70% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor initiale comparate
cu testele finale denota progresul scolar, conform rapoartelor catedrelor);

o 72% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte catedre);

o Curriculumul la decizia scolii si curriculum 1n dezvoltare locala a fost stabilit in concordanta cu

optiunile elevilor si cu cerintele agentilor economici din comunitatea locala (sursa: oferta
educationald, programele disciplinelor optionale)

o 68% dintre elevi acorda calificativele foarte bine si bine pentru atitudinea si comportamentul

cadrelor didactice in clasa si fatd de elevi (sursa :chestionare elevi)

o 75% dintre profesori folosesc metode alternative de evaluare, stabilite la nivelul fiecarei catedre, urmarind
promovarea egalitatii sanselor si evitarea unor atitudini discriminatorii (sursa: rapoarte catedre)

o 65% dintre profesori abordeaza diferentiat elevii in raport cu care au asteptari inalte sau scazute conducand la
constientizarea si valorificarea resurselor de care acestia dispun .

o Rezultate bune la examenul de bacalaureat i examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 4

o Exista o preocupare a cadrelor didactice pentru perfectionare §i formarea continua prin:

sustinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de formare, activitati metodice la nivelul scolii
si judetului(sursa: portofoliile profesorilor)
o Specializarile oferite de scoald sunt cerute pe piata muncii locale (sursa:analiza mediului extern
o Majoritatea profesorilor lucreza on-line pe platforma scolii.
Puncte slabe:
¢ Rezultatele slabe la testele initiale denota o pregatire initiala slaba a elevilor
¢ Nu existd o strategie coerenta la nivelul tuturor catedrelor pentru realizarea unor programe remediale
prin planuri individuale de invatare
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0 Motivatia scazutd a elevilor pentru invatare si lipsa de interes pentru pregatirea profesionald datorita
“mirajului” muncii 1n straindtate si a castigului imediat

¢ Numar mare de absente inregistrat de elevii din Invatamantul obligatoriu dar si de cei din clasele a
Xl-a si a XII-a si invatamant profesional.

¢ Dificultatea de a realiza un program pentru pregatirea suplimentard a elevilor din cauza orarului deja
incarcat, unii elevi fiind navetisti sau locuind la o distantd mare de scoala.

¢ 10% dintre profesori au deficiente in evaluarea ritmica a elevilor si predomind evaluarea sumativa in
defavoarea celei formative (sursa: cataloagele claselor)

¢ Slaba colaborare a familiilor elevilor cu probleme scolare, cu scoala, nesupravegherea elevilor
datorita faptului ca multi parinti sunt plecati in strainatate

Masuri:

Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui
elev
Initierea si derularea, la nivelul catedrelor, a unor programelor remediale astfel incat sa ofere

elevilor posibilitatea invatarii prin pasi mici si realizarea unui progres minim

Folosirea mijloacelor moderne de predare si a resurselor materiale din dotare, pentru a creste

atractivitatea si interesul elevilor pentru lectii

Constientizarea elevilor cu privire la concurenta pe piata muncii, in contextul in care Romania este tara
membra UE

Implicarea 1n luarea deciziilor privind activitatile scolii a Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ a
parintilor, agentilor economici si a comunitatii locale

Antrenarea unui numar mai mare de elevi la concursurile scolare prevazute in programul national al
activitatilor scolare formale si nonformale.

Pe baza constatarilor facute s-au formulat tintele si s-au stabilit priorititile In ceea ce priveste aceste tinte :

37

1. Asigurarea unui management competent si eficient la nivelul scolii prin dezvoltarea unui sistem al
calitatii in organizatia scolard; Tinte:

Cresterea eficacitatii si eficientei compartimentelor functionale din unitatea scolara,
Revizuirea si completarea manualului calitatii,
Realizarea planului de scolarizare,

1. Asigurarea unei formari profesionale de calitate, bazatd pe dobandirea de competente profesionale;

Tinte:

Dobandirea de abilitati si competente specifice profilului,
Integrarea cu succes a absolventilor pe piata fortei de munca la nivelul comunitatii locald, regionala,
nationald si europeand(crestere anuald cu 5%, fatd de 2024).
Asigurarea progresului scolar al elevilor(reducerea anuala cu 3% a procentului de elevi corigenti)

2. Desfasurarea unui proces de predare-invatare personalizat si incluziv; Tinte:
profesional,
Realizarea misiunii scolii,
Integrarea elevilor cu CES 1n procesul instructiv-educativ cu rezultate bune (cresterea promovabilitatii cu 3%
pe an),

3. Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici, cu partenerii externi, a curriculum-ului
(componenta CDL), precum si adaptarea calificarilor profesionale, in conformitate cu cerintele de pe
piata muncii; Tinte:
Oferta educationala si corespunda in procent de peste 70 % cu prioritatile din PRAI si PLAI, dar si
resurselor materiale si umane ale scolii,
Competentele dobandite la specializarea absolvitd de tineri trebuie sd raspunda in mod dinamic si flexibil
cererilor in schimbare de pe piata muncii, ale comunitatii locale si regionale,

4. Dezvoltarea activitatii de orientare §i consiliere in cariera; Tinte:
Pastrarea efectivelor de elevi prin imbundtitirea ratei de retentie cu 12 %, pind in 2028(reducerea
abandonului si absenteismului cu cel putin 3%/an),



Integrarea socio-profesionald a absolventilor de invatamant profesional si a absolventilor de liceu, la nivelul

comunitatii restranse dar si largite,europene,

Minim 5 % dintre absolventi, anual, si fie incadrati i1n munca in domeniul pentru care au obtinut calificarile,
5. Dezvoltarea de activitati de formare profesionald continua a cadrelor didactice; Tinte;

Implicarea activd a 50 % dintre cadrele didactice in activitati de perfectionare profesionald, in vederea

imbunatatirii calitatii procesului de invatamant(cel putin 12,5%/an).

Cresterea competentelor cadrelor didactice pentru imbunatétirea calitatii actului educational la nivelul

scolii(Pana in anul 2028, cel putin 90% din cadrele didactice vor detine/dobandi competente digitale

pentru a crea si a folosi continuturi digitale si platforme digitale in procesul de predare/evaluare)

Cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale cu 2% fata de anul scolar precedent.

Implementarea descentralizarii la nivelul institutiei

2.2.2 Materiale si resurse didactice

O O O O

Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” dispune de urmatoarele
» spatii de invatamant:
Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” cuprinde urmatoarele locatii:
Corpul de cladire A
Corpul de cladire B
GPN ,,Prichindelul” Dolhasca
Corpul de cladire C

Cladirile liceului nostru au:

2 localuri(liceutgimnaziu+inv.profesional) pentru orele de curs si instruire tehnologicad cu 24 sili de
clasa, 1 laborator de informatica, 1laborator de fizica,1 laborator de chimie, 1laborator de biologie, 1
laborator tehnologic, 1 atelier mecanic in curs de dotare cu echipamente pentru instruire practica;
1 corp cladire pentru scoala primara cu 9 séli de clasa;
1 cladire pentru gradinita cu program normal unde functioneaza 4 grupe;
1 sald sport construitd in anul 2010, cu fonduri guvernamentale;
2 terenuri de sport amenajate 1n perioada 2022 - 2024;
1 biblioteca scolara.
» Alte spatii :
1 cabinet de consiliere psihologica;
1 cabinet CEAC;
1 cabinet consilier educativ/ proiecte europene;
1 sala de pastrare Lapte si corn;
1 birou secretariat;
2 birouri director;
1 birou responsabil financiar ;
1 birou administrator patrimoniu;
1 birou informatician;
1 camera tehnica aparatura de monitorizare video;
1 sala arhiva si alte spatii de depozitare materiale.

Corpurile A si B sunt incélzite termic cu ajutorul centralei termice care functioneaza cu combustibil lichid.

Corpul gradinita si scoala primara au centrale proprii; de asemenea si sala de sport are propria centrala termica.

Liceul Tehnologic”Oltea Doamna”, Dolhasca si GPN ,.Prichindelul” Dolhasca au autorizatie sanitard de

functionare, pentru incalzire cele doua centrale termice folosind combustibil lichid. Aceste doud unitati sunt racordate
la reteaua publica de apa si canalizare.
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La cabinetele, laboratoarele de fizica, biologie, chimie si atelierul mecanic este necesard dotarea cu truse ,
aparatura , ustensile i substante conform noilor programe scolare, mobilier nou, lucru care se va realiza prin
programul PNRR.

Baza materiala a cabinetetului de informatica, la care au acces toti elevii este moderna.

Toate calculatoarele sunt legate la reteaua de internet oferind elevilor posibilitatea unei informéari moderne si
actualizate.

Un numar de 22 sali au montate table inteligente,exista si ..... laptopuri si ..... scanere portabile

Biblioteca scolii este dotatd cu un numar de aproximativ 18241 volume; de asemenea in cadrul bibliotecii
existd si un colt destinat invatimantului profesional si tehnic. In luna decembrie 2023 fondul de carte s-a
imbogatit prin achizifionarea unui numar de 173 volume, in valoare de 4998,83 lei. Numarul cititorilor
inscrisi este de 271din care 41 cadre didactice si 230 elevi. Frecventa utilizatorilor ( totalul cititorilor care au
imprumutat, au restituit, au consultat publicatiile, au solicitat informatii bibliografice etc.) a fost de 1626 iar
numarul volumelor eliberate 1762.

Personalul didactic, in proportie de 100% considera ca prioritate dezvoltarea bazei materiale ( chestionar).

2.2.3 Rezultate ale elevilor in anul scolar 2023-2024
Miscarea elevilor la sfarsitul cursurilor (iulie 2024) / sfarsitul anului scolar(31 august 2024):

Elevi Elevi veniti | Elevi plecati | Elevi rimasiin | Situatia la final de an , inaitea | Situatia finala dupa
inscrisi in timpul | in  timpul | evidenta examenului de corigenta examenul de corigenta
la anului la | anului de la
inceput | LTOD LTOD Repe- Cori- Situatia Repetenti Promovati  la
de " an tenti genti scolara dupa finalul  anului
SCOLIE neincheiata | corigenta scolar

Numarul de | 81 87 - - - - -

elevi din

invatamantul

prescolar

Numanul de 168 | 4 3 169 0 o |0 0 169

elevi din

invatamantul

primar

Numarul de | 188 [0 0 188 6 6 |0 6 182

elevi din

invatamantul

gimnazial

Numarul - de | 23() 1 3 229 20 12 2 22 205

elevi din

invatamantul

liceal

Numarul QC 67 2 1 68 42 0 1 42 26

elevi din

invatamantul

profesional

Total 748 7 7 741 68 18 3 70 582

La nivelul unitatii scolare s-au inregistrat, la sfarsitul cursurilor, in anul scolar 2023-2024, comparativ cu

anul scolar 2022-2023 urmatoarele rezultate:

An scolar 2022-2023 An scolar 2023-2024
de elevi corigenti, 18 de elevi corigenti
de elevi cu situatia neincheiata; 3 de elevi cu situatia neincheiatd
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de elevi declarati repetenti;

elevi retrasi;

de elevi promovati la sfarsitul cursurilor

Numarul de absente, anul scolar 2023-2024

70 de elevi repetenti
elevi retrasi

567 de elevi promovati la sfarsitul cursurilor

An scolar

Total absente, din care:

Motivate

Nemotivate

2023- 2024

27699

7228 20471

Procent promovabilitate pe nivel/clasa la sfartit de an scolar 2023-2024(clevi promovati/elevi in evidenta)*100

Ciclul de invatimint

Elevi existenti la sfarsit
de an scolar

Elevi promovati

Rata de promovare

primar 168 169 100 %
gimnaziu 188 182 96.80 %
Liceu teoretic 128 129 100 %
Liceu tehnologic 101 82 80,39%
Invatamant profesional 70 28 40,00%
Total 655 590 90,07 %

Rata de promovare la examenele nationale, exprimatd in procente, in anul scolar 2023-2024 comparativ
cu anii scolari 2021-2022 si 2022-2023:

Tipul de examen 2021-2022

Nr. absolventi

Nr. elevi promovati/reusiti
la examene

Rata de promovare (% )

Evaluare nationala 45 23 51
Bacalaureat 71 22 31,42
Examen de calificare,nivel 4 22 18 81,81
Examen de calificare,nivel 3 16 16 100

Tipul de examen 2022-2023

Nr. absolventi

Nr. elevi promovati/reusiti
la examene

Rata de promovare (% )

Evaluare nationala 54 37 68,51
Bacalaureat 72 33 45,83
Examen de calificare,nivel 4 | 20 14 70

Examen de calificare,nivel 3 6 5 83,33

Tipul de examen 2023-2024

Nr. absolventi

Nr. elevi promovati/reusiti
la examene

Rata de promovare (% )

Evaluare nationala 51 18 35,29
Bacalaureat 47 24 51,06
Examen de calificare,nivel 4 19 14 73,68
Examen de calificare,nivel 3 5 5 100
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2.2.4 Consilierea si orientarea vocationala oferita elevilor

La inceputul anului scolar consilierul scolar a identificat nevoile beneficiarilor, a semnat protocoale de
colaborare cu profesorii diriginti pentru identificarea nevoilor individuale de consiliere la clasd si pentru
stabilirea temelor de consiliere la ora de dirigentie.

Activitatile desfasurate la cabinet sau la clasa au vizat: problemele familiale, dificultdti emotionale,
dificultdti de integrare 1n grup, dificultati de comunicare cu parintii, profesorii, dificultiti de invatare, dificultati
de adaptare a elevilor la cerintele mediului scolar, probleme de comportament, absenteism scolar, orientarea in
carierd a elevilor.

Activititile de consiliere individuala desfisurate la cabinetul de consiliere au in vedere: dezvoltarea
capacitdtilor individuale de (auto)cunoastere si autoevaluare, dezvoltarea personald, armonizarea raportului elev
- scoala — familie, imbunatatirea capacitatilor de integrare in grup, combaterea si prevenirea esecului scolar,
dezvoltarea abilitatilor de comunicare interpersonald si a abilitatilor sociale, a inteligentei emotionale si sociale,
dezvoltarea capacitatilor de autocontrol personal, emotional si comportamental, planificarea si organizarea
timpului.

Absenteismul la clasele terminale este in crestere, de aceea ne-am fixat ca obiectiv prioritar scaderea
absenteismului scolar la clasele de invatamant liceal; liceul tehnologic, in special fetele de etnie rroma abandoneaza
cursurile la jumatatea perioadei avand ca motiv principal casatoria iar baietii plecarea la munca in strainatate.

Puncte tari:

e existenta unui Cabinet de consiliere si orientare scolara;

e existenta a doi profesori psihopedagogi cu /2 norma fiecare ;existenta programelor de consiliere coordonate
de coordonatorul pentru programe si proiecte educationale cu sprijinul cadrelor didactice si a partenerilor;

» implicarea profesorilor psihopedagogi in activitdtile de consiliere si orientare ale elevilor, In actiunile de
consiliere a elevilor cu dizabilitati, a elevilor cu devieri de comportament, a elevilor aflati in situatie de esec
scolar. Activitatile de orientare au vizat educarea tinerilor pentru independenta si flexibilitate Tnurmatoarele
domenii de competentd: cunostinte despre sine; informatii ocupationale; luarea deciziei; planificarea si
rezolvarea de probleme; elemente de marketing personal;

» existenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institutii si organizatii: CJ RAE,

A.J.O.F.M., Politie, ISU Bucovina, Asociatia non profit ACDC, Asociatia “Pro Bucovina”, Consiliul Local, s.a,
pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera.

Puncte slabe:

¢ nu toti dirigintii se implica in consilierea si orientarea colectivelor de elevi pe care le coordoneaza

¢ minimizarea importantei activitatilor extragcolare in procesul educativ

¢ numar mic de parinti care mentin o legaturd permanenta cu scoala (prezenta slaba si la lectorate);

Masuri:

o Cresterea eficientei relatiei diriginte — parinte — Consiliu profesoral — elev pentru o mai buna
comunicare si informare;
o Antrenarea elevilor 1n activititi competitive cu rol de socializare;
o Dezvoltarea activitatilor de promovare a scolii;
o Intemeierea parteneriatului profesor-elev pe coordonate reale si de interes reciproc;
o Implicarea parintilor in actul de formare a elevilor printr-o colaborare informala.
Exemple de activitati desfasurate de catre consilierii scolari:

Nr. crt. | Denumirea activitatii Obiectivele activitatii

1 Alege cariera! - identificarea aptitudinilor, intereselor, valorilor, trasaturilor de
(Consiliere si  orientare a | personalitate si corelarea lor cu cerintele diferitelor profesii
carierei) - analiza factorilor implicati in decizia de cariera
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- informare pentru conturarea unei imagini realiste asupra profesiilor

- formularea unor scopuri personale referitoare la educatie, cariera si stil
de viata

- construirea unui plan personal de educatie si cariera

- luarea deciziilor legate de continuarea studiilor si carierd prin
valorificarea informatiilor despre sine, educatie si ocupatii

Autocunoastere, intercunoastere
si dezvoltare personalad

2 imi recunosc emotiile si | - aplicarea unor tehnici de autocontrol si autoreglare
comunic asertiv - identificarea unor alternative acceptate social la comportamentele
(Prevenirea violentei in spatiul | agresive
scolar) - exprimarea asertiva in interactiuni scolare familiale si comunitare
- rezolvarea conflictelor prin diferite tehnici de comunicare
- acceptarea si valorizarea diferentelor dintre oameni ca alternativa la
etichetare si discriminare
-cunoasterea si exersarea drepturilor asertive
- cunoasterea si exersarea comunicarii asertive
3 Ma dezvolt armonios -identificarea resurselor si limitelor personale

- explorarea directiilor de dezvoltare a caracteristicilor personale

- planificarea actiunilor specifice dezvoltarii personale din perspectiva
auto-eficacitatii

- argumentarea importantei increderii in sine, pentru evolutia personala

2.2.5. Calificari si curriculum
» Calificarile si specializarile existente n gcoald sunt corespunzatoare profilelor teoretic si

tehnologic.

Nr Denumire Specializare/calificare Nr de clase (IX)

crt. filiera/profil

1 Liceu teoretic/real Stiintele naturii 1

2 Liceu Filologie 0
teoretic/umanist

3 Liceu Tehnician mecanic pentru intretinere si | 1
tehnologic/tehnic reparatii

4 Invatdmant Mecanic utilaje si instaltii in industrie 1
profesional

activ in propriile alegeri privind invatarea.

» Curriculum la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS)/CDL

»  Curriculum la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) reprezinta o parte a intregului curriculum,
avand legatura cu cel national in vigoare. Unul dintre rolurile Curriculumului la decizia elevului din oferta scolii
este de a se adresa acelor competente dorite care sunt intr-o prea mica masura dezvoltate specific sau explicit de
unele discipline, relevant pentru nevoile persoanei respective asa cum si le identificd aceasta si sd o angajeze

Competentele incluse se axeaza pe dezvoltarea personald, pregatirea pentru viata de adult si cea economica,
incurajarea responsabilitatii, cu accent pe nevoia de a folosi metode de invatare activa si experientiala.

Curriculumul in dezvoltare locala (CDL) constituie oferta curriculara specifica fiecarei unitati de
invatamantsi este realizat in parteneriat cu agentii economici. Prin aceastd ofertd curriculara. Liceul

>
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Tehnologic,Oltea Doamna” asigura cadrul necesar adaptarii pregatirii profesionale a elevilor la cerintele pietei
muncii locale si ijudetene.

Proiectarea si evaluarea curriculumului in dezvoltare locala implicd angajarea partenerilor sociali (agenti
economici, asociatii ale organizatii locale ale angajatorilor si/sau ale angajatilor) in procesul de identificare a
competentelor specifice pietei fortei de munca locale si a situatiilor de invatare oferite elevilor. Oferta CDL este
elaboratd 1n parteneriat cu agentii economici cu care scoala are conventii de colaborare pentru realizarea
instruirii practice.

»  Curriculum la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) este ansamblul proceselor educative si al
experientelor de invatare pe care fiecare scoald le propune elevilor in cadrul ofertei curriculare proprii. La
nivelul planurilor de Invatamant, CDEOS reprezintd numarul de ore alocate scolii pentru construirea propriului
proiect curricular.

Existenta unui Curriculum la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) permite particularizarea

scolii si asigurarea parcursurilor individuale ale elevilor, potrivit intereselor si aptitudinilor lor.

TABEL CENTRALIZATOR PENTRU DISCIPLINELE OPTIONALE (CDEOS-uri)
PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025 (aprobate in aprilie 2024)

Nr. Denumirea Clas | Nr. Durata | Tipul de optional | Numele si | Avizul inspectorului
crt. | optionalului ) ore/sapt prenumele scolar Qe
’ RN 9 . | specialitate/Avizat
amana propundtorului | L7 G ge
ministru
Limba roména
1. Literatura romana in | XI A | 1 ora 1 an Optional ca noud | Cigoli Mariana
context european disciplina Anisia
2. Literatura si| XIB | 1ora 1 an Optional ca noud | Ichim Elena
cinematografie disciplind Gabriela
3. Literatura si abilitati | XII 1 ora 1 an Optional ca noud | Cigoli Mariana
de viata A disciplind Anisia
Limba franceza
4. Le francais avec | CPA | 1ora 1 an Optional ca noud | Ruscanu
Nino disciplina Luminita
Gabriela
5. Le francais avec |IB 1 ora 1 an Optional ca noud | Ruscanu
Nino disciplina Luminita
Gabriela
6. Apprendre le | IIIB | 1ora 1 an Optional ca noud | Ruscanu
frangais avec des disciplina Luminita
jeux et des chansons Gabriela
7. Le frangais par la|IV A | 1ora 1 an Optional ca noud | Colbu Nicoleta
lecture disciplina
8. Le frangais c'est|IVB |1 ord 1 an Optional ca noud | Ruscanu
rigolo! disciplina Luminita
Gabriela
9. Apprendre le | VII 1 ora 1 an Optional ca noud | Ruscanu
frangais avec des |B disciplina Luminita
jeux et des chansons Gabriela
Limba engleza
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10. I love English CPB | 1ora 1 an Optional ca noud | Tudosa
disciplina Lacramioara
Adina
11. I love English A 1 ora 1 an Optional ca noud | Tudosa
disciplina Lacramioara
Adina
12. I love English A |1ora 1 an Optional ca noud | Tudosa
disciplina Lacramioara
Adina
13. I love English IIB 1 ora 1 an Optional ca noud | Tudosa
disciplina Lacramioara
Adina
14. English is fun IIA |1ora 1 an Optional ca noud | Tudosa
disciplina Lacramioara
Adina
15. English is fun VB |1orad 1 an Optional ca noud | Tudosa
disciplina Lacramioara
Adina
16. Stories and movies VII |1 ora 1 an Optional ca noud | Gagiu Paula
B disciplina
17. Reading literature XIB | 1ora 1 an Optional ca noud | Gagiu Paula
disciplina
Matematici
18. Matematica aplicatda | VA | 1ora 1 an Optional ca noud | Drehutd Cristina
disciplina
19. Matematica aplicata | VIA | 1 ora 1 an Optional ca noud | Drehutd Cristina
disciplina
20. Sinteze matematice VII 1 ora 1 an Optional ca noud | Ungureanu
A disciplina Adrian
21. Sinteze matematice VII |1 orad 1 an Optional ca noud | Drehutd Cristina
A disciplina
22. Aritmetica si teoria | IX A | 1 ora 1 an Optional ca noua | Ungureanu
numerelor disciplind Adrian
23. Matematica aplicatda | X A | 1 ora 1 an Optional ca noud | Ungureanu
disciplina Adrian
24, Matematica XIA | 1ora 1 an Optional de | Sahru Alexandra
aprofundare
25. Complemente de | XII 1 ora 1 an Optional ca noua | Ungureanu
matematica A disciplind Adrian
26. Matematica aplicatda | XII 1 ora 1 an Optional de | Padurariu
A aprofundare Petronela
Chimie
27. Chimia si viata XIA | 1ora 1 an Optional ca noua | Tanasd Ana
disciplina
Socio-umane
28. Educatie financiara VIB |1 ora 1 an Optional ca noud | Craciun Violeta
disciplina
Istorie
29. Figuri istorice XIB | 1ora 1 an Optional ca noud | Tanasd Dumitru
disciplina
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Biologie

30. Educatie pentru | XI A | 1 ord 1 an Optional ca noud | Boboc Ana-
sdnatate disciplina Maria
31. Educatie pentru | XII 1 ora 1 an Optional ca noud | Boboc Ana-
sandtate A disciplina Maria
32. Biologie XII 1 ora 1 an Optional de | Boboc Ana-
A aprofundare Maria
Geografie |
33. Geografie XIB | 1ora 1 an Optional de | Gagiu Vasile
aprofundare
Educatie fizica |
34, Joc sportiv handbal XIB | 1ora 1 an Optional ca noud | Raicu  Ramona
disciplina Petronela
TABEL NOMINAL CUPRINZAND OFERTA DE
DISCIPLINE CURRICULUM LA DISPOZITIE LOCALA/CDL-URI LA
INV;&T;&MiNTUL TEHNIC, PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025
Nr. | Aria Tipul CDL- Clasa Domeniul de pregitire | Denumirea Cadru Aprobat
crt. | curriculara | ului profesionali/calificarea | CDL-ului didactic ISJ
propunitor | Suceava
1.| Tehnologii | aprofundare* | a IX-a, Mecanica Operatii de | Grosu
inv. liceal licituserie Laura
2.| Tehnologii | aprofundare | alIX-a Mecanica/ Mecanic | Aplicatii ale | Grosu
inv.profesional | utilaje si instalatii in | operatiilor de | Laura
industrie lacatuserie
3.| Tehnologii | aprofundare | aX-a, Mecanica/ Aplicatii Tailup
inv. liceal practice ale | Silvia
asamblarilor
mecanice
4.| Tehnologii | extindere aX-a Mecanica/ Mecanic | Sisteme Tailup
inv.profesional | utilaje si instalatii in | mecanice Silvia
industrie
5.| Tehnologii | Extindere** | a XI-a Mecanica/tehnician Actionarea Grosu
inv. liceal mecanic pentru | masinilor si | Laura
intretinere si reparatii utilajelor
mecanice
6. Tehnologii | extindere aXl-a Mecanica/ Mecanic | Masini si utilaje | Tailup
inv.profesional | utilaje si instalatii in | pentru Silvia
industrie prelucrari
mecanice
7. Tehnologii | extindere aXIl-a Mecanica/tehnician Masini-unelte Tailup
inv. liceal mecanic pentru | neconventionale | Silvia
intretinere si reparatii

Tipuri de optionale:

*-conform OMEN nr.3914/18 .05. 2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezvoltare locald (CDL), pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul inferior al liceului, filiera tehnologica
si invatamantul profesional.
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**.conform OMEN nr. 3502 din 29.03.2018 referitor la aprobarea Orientdrilor metodologice generale pentru
elaborarea curriculumului in dezvoltare locala (CDL) pentru clasele a XI-a si a XII-a, ciclul superior al liceului, filiera
tehnologica si pentru clasa a XI-a Invatamant profesional

in anul scolar 2024— 2025 se aplici planurile cadru prin ordinele:

o

O O O OO O O O 0 O

OMENCS nr. 3371/12.03.2013 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul primar
si a Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul primar,
OMENCS NR3418/2013 ,OMENCS NR 5003/2014
OMENCS 3590/05.04.2016
ORDIN nr. 3638/11.04.2001 cu privire la aplicarea Planului-cadru de invatamant pentru clasele I — a VIII-a
4857 din 31.08.2009;

3411 din 16.03.2009;

3312 din 02.03.2009;

3313 din 02.03.2009;

3414 din 06.03.2009;

3416 din 16.03.2009;

3423 din 18.03.2009.

Invatamant liceal forma zi:

L. Filiera teoretica

Profilul real, specializarea : stiinte ale naturii
Profilul uman, specializarea : filologie
ORDIN nr. 5718/22.12.2005

ORDIN nr. 5723/23.12.2003

1I. Filiera tehnologicd
Profilul tehnic, liceu tehnologic, domenii de baza:

>

>

mecanicd, liceu tehnologic, calificarea : tehnician mecanic pentru intretinere §i reparatii OMEC
3172/30,01,2006
OMEC 3412/2009;0MEC 3081/2010, OMEN 3500/2018, OMEN 3501/2018, etc
mecanicd, inv. profesional de 3 ani, calificarea : Mecanic utilaje si instalatii in industrie
OMEN 3500 29.03.2018, OMEN nr. 3502 din 29.03.2018,
OMENCS 4457 2016

2.2.6.Resurse umane
Personalul didactic al Liceului Tehnologic ,,Oltea Doamna”, in anul scolar 2023-2024 conform statului de personal
cuprindea 54 cadre didactice din care 90% sunt titulari i 95 % calificati.

STATUL DE PERSONAL valabil cu data de 01.09.2023
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Nr. crt. | Functia | Nr. norme | Obs.
Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” Dolhasca

1. Director 1

2. Director adjunct 1

3. Prof. pt. inv. primar 10

4, Profesori 43.72

5. Bibliotecar 1

6. Laborant I S 1

7. Secretar sef 1 S 1




8. Secretar [ S 1
9. Adm. Financiar [ S 1
10. Adm. Patrimoniu I S 1
11. Informatician IA S 1
12. Muncitor calificat [ 2
13. Muncitor [ 1
14. Muncitor I (fochist) 2
15. Ingrijitor 7.5
Gradinita cu program normal Dolhasca

16. Prof. pt. inv. prescolar 4
17. Ingrijitor grupa inv. prescolar | 1
18. TOTAL 74,96

Din care:

PERSONAL DIDACTIC DE CONDUCERE 2023-2024

Nr. Numesiprenume Grad didactic Norma de bazia | Anul numirii in

crt. in unitate functie

1. Ungureanu Adrian I DA decembrie 2021

2. Isachi Lacramioara I DA aprilie 2022
PERSONAL DIDACTIC, L. T. Dolhasca

Personal Cu Cu Cu Doctoranzi | Definitiv | Debutant | Necalificati

didactic doctorat | gradul Gradul

angajat I 11

49 1 26 3 11 4 3

Personal didactic auxiliar 2023-2024

Indicator

Total norme

Administrator financiar | 1

Administrator
patrimoniu

—

Secretar

Laborant

Informatician

Bibliotecar

Total

IS N N Y

norme
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Personal nedidactic 2023-2024

Indicator Total norme
Muncitor calificat I1 2

Muncitor calificat I 1

Ingrijitor 7.5
Paznic/Portar 2

Ingrijitor gradinita 1

Total 13.5 norme




Structura personalului didactic in functie de localitatea de domiciliu:

-ponderea personalului didactic cu domiciliul in Dolhasca: 41

-ponderea personalului didactic cu domiciliul in alté localitate si face naveta zilnica: 13
Prin aplicarea chestionarelor de satisfactie parintilor s-au constatat:

» 86 % dintre parintii chestionati apreciaza favorabil calitatea activitatii didactice din unitate ( sursa: chestionar
parinti);

» 94 % dintre profesorii scolii considera ca principala valoare a scolii este calitatea colectivului didactic ( sursa
: chestionar profesori);

» 72 % dintre profesorii scolii au sustinut in ultimii trei ani cursuri de formare (initiere operare PC, comunicare
in limba straina, abilitare curriculara, elaborare standarde si curriculum, consiliere si orientare privind cariera,
invatare centratd pe elev, managementul proiectelor, comunicarea nonviolentd, management educational,
mentor, formator, etc.) si estimdm ca acest proces va continua, bazandu-ne pe faptul cd 85 % dintre
profesorii scolii considera ca principalul aspect pe care trebuie sa-1 dezvolte scoala este formarea continua a
cadrelor didactice (sursa: chestionar profesori);

° 100 % din personalul administrativ detine o calificare corespunzitoare postului ocupat, prestand
servicii de calitate.

Perfectionarea cadrelor didactice de la scoala noastrd se realizeazd in mod constant §i aratd preocuparea
permanenta a celor implicati in procesul instructiv-educativ-evaluativ pentru imbunatatirea managementului scolar,
pentru dezvoltare profesionala personalizata, pentru inovarea practicii scolare.

In concluzie, perfectionarea cadrelor didactice de la scoala noastra se realizeazd in mod constant si arata
preocuparea permanentd ,a celor implicati 1n procesul instructiv-educativ-evaluativ pentru Tmbunatatirea
managementului scolar, pentru dezvoltare profesionald personalizata, pentru inovarea practicii gcolare.

2.2.7.Rezultate financiare
In anul financiar 2024 Liceul Tehnologic”Oltea Doamna”a beneficiat de finantare, prin bugete aprobate, astfel:

1. Bugetul local.........ccocevnveniinnnn .813000 lei, din care:
. Cheltuieli de Ppersonal ... ..........ccccooviiiie et iie e ee e e et e e 0. D 0000 led

. BURUFT $T SEFVICIT <. oo et et e e et e e e et e et s et et e eeeaee e e eeeae e 634000 lei

. Asistenta sociald (burse elevi CES) .......c..cccccc v ieveiiviiiieies e cvveeacn e ... 108000 lei

. Active nefinanciare (IMVESTITID) ... ......ccoocueeiiiieiiie et et et et e e et et e e e eeee s 0 lei

2. Buget VeRItUTI PPOPFII...ccuiveniieeiiieiiesinioniossmmnsssssssssosssosssssssmassnsos Nu este cazul

3. Bugetul de stat (pand la data de 31.12.2024)..........covevenivnninnonnonnnnnnnn 10541697 din care:

. Cheltuieli de personal ... e et et e e et e ee ves eene e e ee veeee . 01 21844 led
. Asistenta sociala (naveta elevz) PP PRSRURRSR, ¥ i 1o I /27
. Alte cheltuieli (bani de liceu,. burse bursaprofeszonala)............ ..... 1970100 lei
. Despagubiri CIVIle... ...... ... oeiee s oo e e et et et et et e e e aee e 93 D T
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. Sume aferente persoanelor cu handicap... .............cc.cccce v vveveevenennn . 90410 lei

Burse de merit, burse sociale, ajutor financiar ,, bani de liceu” si burse profesionale, 2023-2024

. In anul scolar 2023-2024 s-au derulat programele sociale: Bani de Liceu, Bursa Profesionala, burse
de excelentd, burse de merit si burse sociale :

. La inceputul anului scolar 2023-2024 au fost aprobate 88 dosare pentru beneficiari ai
Programului social Bani de liceu si 61 dosare pentru benefiaciari de Bursa profesionala.

. La inceputul anului scolar au fost aprobate un numar del34 dosare burse de merit si 215 dosare
burse sociale,

. Valoare totala cheltuitd pentru programul social Bani de liceu , Bursa profesionala, burse de
merit si sociale a fost, in anul financiar 2024 (1 ianuarie-31 august 2024) in suma de 1 387 800 lei ;

. Valoare totala cheltuitd pentru programul social Bani de liceu, bursa profesionald, burse de
merit si burse sociale, in anul financiar 2023 (1septembrie -31 decembrie 2023) este de 504 988 lei;

. In cadrul liceului nostru au fost 8 dosare pentru sprijin financiar acordat copiilor cu C.E.S.
(cerinte educationale speciale) pentru care s-a platit suma de 30 312 lei, pentru perioada 01.01.2024 —
30.08.2024.

Situatia elevilor Liceului Tehnologic Oltea Doamna:

» Elevi navetisti: Nr. elevi navetisti — 16 elevi
» Elevi cu parinti plecati in strainatate: Nr. elevi parinti plecati in strainatate — 22 parinti
Din acesti elevi:
e Nr. copii provenind din familii in care parintele unic sustinator este plecat la munca in strainatate
-2
e Nr. copii provenind din familii In care ambii parinti sunt plecati la munca in strainatate — 3
e Nr. copii provenind din familii in care un singur parinte este plecat la munca in strdinatate — 17
Elevi in plasament : Nr. elevi in plasament - 36 elevi
Elevi cu cerinte speciale: Nr.elevi cu cerinte educationale speciale - 18 elevi
Elevi de etnie rroma: Nr. elevi etnie rroma - 51 elevi

Y VYV

2.3. Parteneriate si colaborare

In liceul ,,Oltea Doamna”se fac in mod constant demersuri care sustin dezvoltarea parteneriatelor
existente si realizarea de noi parteneriate cu institutii din tard si din Uniunea Euroepana, exemplificand prin:
. continuarea relatiilor de parteneriat cu agentii economici din domeniile prezentate in oferta
educationala: in anul scolar 2024 — 2025 (au fost reinnoite contractele derulate in anul scolar anterior).

(Anexa 5- Harta protocoalelor si a parteneriatelor).

. Programele europene derulate la Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” care au oferit de-a lungul timpului
sansa dezvoltarii unor parteneriate constructive cu unitati scolare, ONG -uri si asociatii profesionale europene,
contribuind la sporirea calitatii procesului instructiv- educativ. Printre beneficiile parteneriatelor europene in
care a fost implicata scoala se numara: schimb de experiente, implementarea diverselor strategii centrate pe elev,
asigurarea egalitatii de sanse atat beneficiarilor directi (elevi) cat si celor indirecti (parinti, comunitate),
promovarea unei educatii pentru dezvoltare durabila, prevenirea absenteismului si implicit a abandonului scolar,
practicarea unui Invatamant de tip incluziv etc.

Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” Dolhasca stabileste si dezvolta :

o Parteneriate cu administratia publica locala
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Parteneriate cu angajatorii din regiune in vederea efectudrii instruirii practice comasate in domeniul mecanica
: SC Minco Serv SRL, SC Quik Transpedition SRL, SC Trutzi SRL, Asociatia non profit Bucovina pentru
toti, SC Prometal SRL, SC Angel Trans SRL, SC Service Motoare SRL.

Parteneriate cu Asistenta Sociald din cadrul Primériei Orasului Dolhasca, Ocolul Silvic Dolhasca, Politia
orasului Dolhasca, Dispensarul medical al orasului Dolhasca

Parteneriate cu alte institutii i organizatii : Inspectoratul Scolar Judetean Suceava, Casa Corpului Didactic,
ACDC Suceava.

Parteneriate cu scoli din tard: Liceul Tehnologic ,,Jlon Banescu” Mangalia, Colegiul National ,,NICU GANE”,
Falticeni, Liceul Tehnologic ,,Mihai Bacescu” Falticeni, Scoala Gimnaziala ,,Gh. Popadiuc” Radauti.

2.4.Rezultatele proceselor de autoevaluare

Puncte tari :

Qa

a
a
]
]

]

echipa manageriala competenta si responsabild, dialog eficient pe toate nivelurile;

ponderea insemnata a specialistilor in domeniul tehnic si a tinerilor in totalul personalului angajat;

existenta retelei de calculatoare conectate la Internet;

rezultatele bune obtinute la concursuri scolare ;

interesul manifestat de majoritatea cadrelor didactice pentru ridicarea nivelului de pregitire profesionala
generald si de specialitate;

existenta unor parteneriate cu institutii si agenti economici.

Puncte slabe :
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Qa

a
]
a

[a—

lipsa unei baze moderne de practicd necesara pregatirii de specialitate in domeniile: mecanic,

inertia manifestata de unele cadre didactice in fata schimbarilor din mediul educational;

cresterea absenteismului scolar la cursurile liceale ;

neimplicarea cadrelor didactice in derularea unor proiecte europene datorita fluctuatiei acestora.
ACTIVITATILE PRIVIND DEZVOLTAREA SCOLII STABILITE iN URMA
AUTOEVALUARII

Finalizarea achizitiei bazei materiale pentru dotarea atelierului mecanic

Demararea la nivelul scolii a unor proiecte cu finantare europeand, Erasmus+

Participarea unui numar cat mai mare de cadre didactice la cursuri de formare continud, organizate de scoala,

C.C.D, I.S.J sau alte institutii, pentru dezvoltarea de competente digitale, necesare creeri si utilizarii

platformelor digitale in activitatile cu elevii.

Folosirea unor metode de predare-invatare-evaluare (metode de invatare prin cooperare) pentru atragerea

elevilor in procesul de invatimant in scopul combaterii absenteismului scolar

Stimularea interesului périntilor pentru implicarea in demersul scolar prin organizarea unor actiuni comune la

care sa participe si elevii si parintii

Participarea profesorilor care nu sunt utilizatori ai calculatorului la cursuri de initiere



ANALIZA SWOT (2023-2024)

In concordanta cu cerintele economiei de piata si cu procesul de reforma al invatamantului romanesc, colectivul
de cadre didactice al Liceului Tehnologic ”Oltea Doamna” urmareste, prin permanenta activitate de perfectionare si
autoperfectionare, formarea unui absolvent autonom, responsabil, in masura sa decidd asupra propriei cariere.

Strengths ( puncte tari ) Weaknesses ( puncte slabe)
o Filierele teoretica si tehnologica sunt unele dintre o Existenta inca, a unui numar de elevi slab pregatiti,
cele mai solicitate ( sursa PLAI 2024-2028) atat la invatamantul liceal teoretic cat si la cel
o Liceul nostru este un punct de atractie pentru tehnologic
populatia scolard a zonei, oferind perspective o Implicarea deficitara a parintilor, care nu fac parte
diferite din Comitetul de parinti, in demersurile scolii
o Unitatea are o Incadrare bund cu personal o Fluctuatia unor cadre didactice, mai ales a
didactic calificat 95% suplinitorilor si chiar a titularilor
o Liceul dispune de urmatoarea baza materiala : o Plecarea périntilor la munca in strainatate are efecte
laborator informatica cu acces la internet, negative  asupra comportamentului  elevilor,
laborator de chimie, laborator de biologie, reflectate in special prin absenteismul si abandonul
cabinet de religie, biblioteci, cabinet de scolar
geografie,  ateliere de mecanica, labotaror o Existenfa unui numar important de elevi rromi
tehnologic. aflati 1n situatia de abandon scolar, datoritd
o Starea fizicA a spatiilor scolare este traditiilor acestei etnii care presupune casatorii
corespunzatoare si se incadreaza normelor de timpurii
igiend o Baza de instruire practicd necesitd finalizarea
o  Unitatea continud traditia in Invatdmantul achizitiei
teoretic si tehnic de peste 50 ani, o Lipsa derularii unor proiecte cu finantare interna
o An de an, un numar mare de absolventi sunt sau externd
admisi la diferite forme de Invatamant postliceal o

si universitar (peste 60%)

o Examenul de competentd profesionald sustinut de
elevii nostri la sfarsitul fiecarui  ciclu de
invatamant da posibilitatea integrarii pe piata
fortei de munca din tara sau strainatate

o Rezultate bune la olimpiade si concursuri scolare
la nivel local si judetean, national.

o Consilierea si orientarea vocationald oferite
elevilor

o Proiectarca CDEOS si CDL atractive, in
functie de decizia majoritatii elevilor, parintilor
si de baza materiald a scolii

o Derularea in gcoald a unor proiecte educationale
si campanii

o Participarea elevilor si a cadrelor didactice la
activitati educative

o Implicarea Consiliului elevilor in viata scolara

o Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor
si a comunitatii locale in viata scolii

o O buna colaborare cu partenerii

o Existenta Asociatiei Parintilor Dolhasca
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Oportunities ( oportunitati )

Treats ( amenintari )

Administratia locald sprijind, la solicitarea
noastrd, activitatea scolii, prin finantarea
cheltuielilor de intretinere si prin participarea
la diverse activitati scolare si extragcolare.

Politia oragului sprijind activitatile de
combatere a fenomenului infractional, a
delicventei juvenile, precum si activitatile de
educatie moral — civica si rutiera.

Pregitireca deosebitd si  profesionalismul
cadrelor didactice constituie garantia unei

activitati instructiv — educative de cea mai
buna calitate

recunoasterea calificarilor si a diplomelor
obtinute in statele membreale Uniunii
Europene

cererea agentilor economici pentru forta
de munca calificata In anumite domenii;

o Diminuarea motivatiei tinerilor pentru invatatura
o Scaderea demografica a populatiei scolare

o Conservatorismul unor paringi

o Concurenta facuta de alte scoli din zona

0 Mentinerea unei rate relativ mare de absenteism
scolar

o Cresterea abandonului scolar, datoritd conditiilor
sociale precare

ANALIZA SWOT/PESTE L. T. DOLHASCA

Tipul de | S w (0) T
analiza
P Constituirea unei echipe de | Conformismul si | Strategia de | Instabilitatea
profesori-nucleu al schimbarii; rezistenta la schimbare | descentralizare a | politicilor
. . . a unor membri din | invatamantului; educationale;
Constituirea unei echipe de .
. . Consiliului Profesoral, S .
evaluare interna conform Legislatia privind
legislatiei  privind asigurarea | Curriculumul scolar | asigurarea calitatii 1n
calitatii in educatie; este foarte incarcat si | educatie.
Transparenta deciziilor | 1% rasp que
Consiliului de Administratie intotdeauna aspiraiilor
tuturor elevilor.
Curiculumul la decizia Scolii a
fost  elaborate  pe  baza
documentelor PLAI si PRAI
2024-2028 actualizate si a
nevoilor identificate pe piata
muncii;
Coeziunea echipei manageriale
E Venituri  exatrabugetare  din | Resursele extrabugetare | Sponsorizari, proiecte | Lipsa de interes a
proiecte extrascolare | nu  acopera nevoile | de finantare, proiecte | elevilor in ceea ce
(sponsorizari). scolii si ONG-uri interne. priveste participa

rea la stagiile de
pregatire practica
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Tinuta vestimentard a elevilor
din scoala element de
apartenenta la organizatie;

Lipsa de preocupare a
unor diriginti pentru
dezvoltarea personala a
fiecarui elev in parte

Acordul de
parteneriat pentru
educatie ;

Starea economicd
precara a multor
familii ale elevilor;

amenajarea spatiilor verzi din
incinta gcolii si in proiecte
educationale de protejare a
mediului inconjurator.

comportament adecvat
al unor elevi si parinti

uri pentru elaborarea
de proiecte de mediu
$i nu numai

Socializarea  intre  profesori, Implicarea partilor in
personal  didactic  auxiliar, mod institutionalizat
personal nedidactic, prin Consiliul
Existenta consilierului scolar ca R? prezentatty al

; . . Parintilor;
factor integrator al elevilor in
societate;
Perceptia pozitiva in randul
parintilor elevilor si comunitatii
fata de liceu.
Acces la internet prin cablu si | Dotarea insuficienta a | Upgradarea Globalizarea
Wi-Fi, videoproiectoare, table | unor laboratoare - | echipamentelor informatiei
inteligente, sistem de | istorie, religie, | informatice (volumul mare de
:gglrﬁvegherzn&deo 51a S?udrl;)rez geografie Dotarca cu informatii)

., pen gu echipamente de
protectiei elevilor

calcul

Implicarea elevilor in | Lipsa unui | Colaborarea cu ONG- | Cresterea poluarii

mediului  ambiant
cu efect asupra
starii de sanatatea
populatiei;

2.5.REZUMAT AL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE iN ANUL 2024-

2025

In urma analizei activitatilor realizate in anul scolar 2023-2024, raportati la tintele strategice, analiza
SWOT si PESTE din PAS 2020-2024 si la standardele de referintd pentru autorizare, acreditare si evaluare
periodica, pentru anul scolar 2024-2025 s-au propus urmatoarele actiuni/obiective pentru imbunatatirea

calitatii educatiei:

2. Formarea continua a cadrelor didactice prin cursuri oferite de CCD, ISJ Suceava, respectiv prin

proiecte cu finantare europeana;

3. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice, cu efect direct in formarea
profesionala a elevilor de la invatamantul liceal tehnic, in ceea ce priveste formarea de

competente si abilitati tehnice digitale ;

4. Initierea unor programe de pregatire suplimentara pentru elevii cu dificultati de invétare;

Stimularea participarii parintilor in cadrul activitatilor de parteneriat scoala-familie;

6. Aceesarea fondurilor nerambursabile prin proiecte specifice.

Lista prioritatilor si obiectivelor
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Dezvoltarea parteneriatelor dintre grupurile scolare si agentii economici pentru imbundtitirea
formarii profesionale :

o Implicarea agentilor economici la elaborarea curriculumului- CDL.
o Participarea agentilor economici la pregatirea practica a elevilor prin punerea la dispozitie a
unei baze de practica sau a experientei
o Participarea agentilor economici la examenele de evaluare finale ale absolventilor
o Ridicarea calitatii pregatirii practice a elevilor pt o mai buna insertie
Sprijin pentru alegerea avizata a traseului de formare privind cariera :
o Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera
o Contributia la reteaua de orientare profesionald
Cresterea flexibilitatii ofertei IPT in raport cu piata muncii din judetul Suceava
o Integrarea profesionald si sociala a elevilor
Asigurarea calitatii invatamdntului
o Asigurarea unei pregatiri profesionale de calitate pentru elevi, conform standardelor
ocupationale;
oFormarea competentelor cheie la elevi prin aplicarea unui sistem de evaluare eficient vizandu-se
obtinerea motivatiei si interesului pentru invatare;

o Cresterea nivelului de calificare al absolventilor, prin formarea de competente tehnice
digitale si abilitati de utilizare a masinilor prin comanda numerica.



PARTEA A 3-A - PLANURI OPERATIONALE

3.1. Obiectivele si tintele scolii
Planurile operationale sunt pe anul 2024 -2025 si trebuie reactualizate in fiecare an. Echipa care a elaborat PAS
-ul a stabilit urmatoarele directii de actiune:

1. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

* Asigurarea calitatii serviciilor educationale oferite de scoala prin CEAC si un management eficient al institutiei

* Cresterea calitatii educatiei

» Monitorizarea procesului de predare- invatare- evaluare

» Formarea competentelor cheie la elevi prin aplicarea unui sistem de evaluare efficient vizandu-se obtinerea
motivatiei si interesului pentru invatare

* Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale;

* Cresterea calitatii managementului institutiei

* Asigurarea unor servicii de calitate privind asistenta psihopedagogica.

II. Implementarea in scoali a Sistemului National pentru Asigurarea Calitatii
» Misiunea, obiectivele strategice, tintele si valorile organizatiei sunt comunicate si intelese de toti factorii
interesati
Constituirea structurilor responsabile cu implementarea instrumentelor pentru managementul calitatii
Diseminarea informatiei
Elaborarea strategiei de observare:
Monitorizare
Evaluare

VVYYY

II1. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala

e (Completarea bazei de date cu elevii cu CES
e Acces egal la educatie pentru toti elevii

1V. Cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale de evaluare si bacalaureat 4.5%

e Identificarea in scoald a punctelor slabe in vederea realizarii unor planuri care sa remedieze problemele,
bazate pe realitate

e Aplicarea de chestionare pentru elevii claselor terminale din gimnaziu si liceu, care vor permite realizarea
unor statistici preliminare privind nivelul de participare la examenul de Bacalaureat si Evaluare Nationala si
rezultatele preconizate, precum si fundamentarea planurilor de masuri la nivelul scolii sau al disciplinelor de
examen
Elaborarea planurilor de masuri la nivelul catedrelor si la cel al unitatii
Monitorizarea frecventei elevilor la clasele terminale de gimnaziu si liceu si evolutia scolard a elevilor pe
parcursul anului scolar in curs, asigurarea evaluarii ritmice, obiective si relevante

e Afisarea graficului de pregatire suplimentara pe discipline pentru absolventii proprii din seriile anterioare,
facilitand participarea acestora la orele de pregatire organizate pentru elevii claselor terminale
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V. Dezvoltarea institutionald prin promovarea parteneriatului intern §i extern, prin derularea unor proiecte
europene in vederea imbundtatirii experientei profesionale, a dezvoltarii unor abilitafi si competente, a
responsabilizarii

-Diseminarea n scoald a informatiilor privind proiectele europene Erasmus+ si incheierea de parteneriate
-Identificarea persoanelor cu competente lingvistice, de comunicare, de tehnoredactare, organizatorice pentru
constituirea colectivelor de proiecte

-Realizarea efectiva a unui astfel de tip de proiect

VI. Formarea si dezvoltarea continud a intregului personal al institutiei
e Evaluarea obiectiva si consilierea permanentd a cadrelor didactice prin inspectii curente si speciale

e Realizarea procesului de formare continua prin cresterea calitatii activitatii metodico-stiintifice
e (Colaborarea cu CCD ca principal furnizor de cursuri de formare
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3.1.1. PLANUL OPERATIONAL MANAGERIAL: 2024-2028
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PRIORITATEA I:

Asigurarea unui management competent si eficient la nivelul scolii prin dezvoltarea unui sistem al calititii in organizatia scolara

Obiectiv 1: Intirirea capacititii de management, planificare si monitorizare la nivelul compartimentelor functionale din unitatea scolari

Tinta: Cresterea eficacitatii si eficientei compartimentelor functionale din unitatea scolara

Context:Aplicarea prevederilor Legii educatiei nationale, nr.198/2023 si a Legii privind asigurarea calititii educatiei.

Data pani la

Actiuni entru atingerea | Rezultate asteptate Persoana/persoane .
.t - P g = | astep care vor fi P Parteneri: Sursa de finantare
obiectivului (masurabile) . responsabile
finalizate
Actualizarea Planului de Actiune al S Echlpq managerla.l a .
scolii pentru perioada 2024 2 025 Eficientizarea Consiliul de Administratie
; P p e activitatilor din | 15.11.2024 Responsabilii  comisiilor | Consiliul Profesoral
Reorganizarea Consiliului de o . . . e .
.S . - o comisiile metodice si | 18.10.2024/ metodice Consiliul local Resurse proprii
administratie, stabilirea atributiunilor . ’ e . S
. . . . a  compartimentelor | anual Responsabilii Asociatia de parinti
membrilor sdi, si a comisiilor ce . .
. o n . functionale compartimentelor
functioneaza in scoala .
functionale
Elaborarea documentelor proiective Echipa mapggerlala .
. Rapoarte de evaluare, Responsabilii  comisiilor
de management , a proiectelor . . . .
. . . . | Planuri manageriale, metodice Consiliul local
curriculare i extracurriculare i . anual o . .. Nu este cazul
. . " | Planuri de Responsabilii Agenti economici
planurile specifice departamentelor | | sy .
e imbunatatire compartimentelor
cu respectarea legislatiei In vigoare .
’ functionale
Raport de activitate
Monitorizarea internd si externd PAS | semestrial/anual Anual/ . - Consiliul Profesoral
. ’ . . Echipa manageriala 9 . ..
document strategic de planificare a | Rapoarte de activitate | An scolar . . . Inspector de zona Fonduri proprii
. . . Consiliul de Administratie . .
ofertei educationale ale compartimentelor | 2024-2025 Inspectori scolari

functionale

Obiectiv 2:Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii care sa aplice politica de calitate a scolii pe baza de proceduri specifice

Tinta: Manualul calitatii functional, revizuit si completat

Context: Aplicarea legislatiei specifice evaluarii si asigurarii calitatii

Actiuni pentru atingerea

obiectivului

Rezultate
(masurabile)

Data
care

asteptate

pana la
vor fi

responsabile

Persoana/persoane

Parteneri:

Sursa de
finantare
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finalizate

Reorganizarea comisiei de asigurare a

Consiliul local

oo . .. CEAC constituita Echipa manageriala Agenti
calitatii la nivelul scolii . . . . .. ..
Revizuirea procedurilor in vicoare si Proceduri specifice noi, realizate | 12 oct. | Consiliul de | economici Nu este cazul
p rin vig 3! | in conformitate cu adresele MEN | 2024/anual Administratie Asociatia de
elaborarea de proceduri noi, necesare | . . .. . N N o
. . si situatiile existente 1n scoala parint1
procesului educativ 5 .
Consiliul elevilor
. o . - Consiliul local
Implementarea managementului | monitorizare internd  conform Agenti
bazat pe manualul calitatii in | graficului & ..
: . . . N s CEAC economici Buget aprobat
conformitate cu misiunea scolii, | Plan de imbunatatire 2024-2025 . .. . .
o . . VN .| Anual Consiliul profesoral Asociatia de | Fonduri proprii
utilizarea  procedurilor si a | realizat In procent de cel putin printi

instrumentelor proprii de lucru

90%

Consiliul elevilor

Obiectiv 3:Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si european, astfel incét sa atraga absolventi de gimnaziu

Tinta: Realizarea planului de scolarizare

A . .. . | Rezultate asteptate Data  pand la Persoana/persoane . Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului 5 . care vor fi . Parteneri:
(masurabile) finalizate responsabile finantare
-Pagina web a scolii, CD-uri
de prezentare a Sy
Promovarea imaginii institutiei prin | scolii,filmarea  activitatilor . s C.adrele ledactlce
. . s . Echipa manageriala, din gcoala
reactualizarea paginii web a scolii si | extrascolare(balul bobocilor) Comisia de promovare | Parteneri  externi
mass-media, distribuirea de pliante si | -Parteneriate  realizate la omista de pro; . . Venituri
P i a imaginii scolii din mass-media
prezentari PP ale scolii, parteneriate cu | nivel local, regional, national | Anual Comigia 3 entru | Parteneriat de proprii
scolile generale din zona, parteneriate la | si european oiecte eUro eng ractica
nivel european -Realizarea  planului  de P P P
scolarizare In  proportie
de100%
. e A . . -Realizarea unei clase de . s C.adrele ledactlce Venituri
Promovarea invatamantului profesional | , . " ) Echipa manageriala din scoala .
dual invatamant profesional Anual CEAC Operatori proprii
propuse prin oferta scolara .
economici
. . . . Responsabilii
Organizarea d.e .dezbaterl > sch1mb1.1r% . . . | MODUL III comisiilor  metodice
de bune practici cu agentii economici | - CDL-uri si  CDS-uri .
: . - . . Anual/An scolar | tehnice
parteneri pentru intocmirea CDL si CDS | elaborate si avizate 2024-2025 Directori ISJ Suceava Fonduri proprii
pentru anul scolar 2025-2026 si pentru | - Oferta scolii pentru 2025- in  functie de | Consiliul do Agenti economici prop
elaborarea proiectului ofertei | 2026 . .
educationale calendarul ISJ Administratie
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PRIORITATEA II:

Asigurarea unei formiri profesionale de calitate, bazata pe dobandirea de competente profesionale

Obiectiv 1: Formarea si dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor conform standardelor de pregatire profesionala

Tinta: Dobandirea abilitatilor cheie si competentelor specifice profilului

Context: Formarea si dezvoltarea celor opt competente-cheie, acceptate la nivel european reprezinta o conditie obligatorie atingerii misiunii scolii

Data pana la

Ac.t“".“ . pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) | care vor fi Persoana/Persoane Parteneri: Sursa de finantare
obiectivului . responsabile
finalizate
Realizarea unei formarii . . . .
rofesionale de calitate la elevii din -Realizarea unui  procentul de Inspectori scolari
?PT rin asiourarea bazei materiale promovabilitate bun la examenul de | An scolar Responsabilii de | Profesori Fonduri proprii
{2 cpa drelor%li dactice bine pregitite certificare a calificarii profesionale , | 2024-2025 comisii metodice metodisti,
Is)rofesional pree nivel 4. Anual formatori
Eficientizarea  mentoratului  si | -Parcurgerea  programului ~ de | An scolar Responsabilii de Profesori
romovarea exemplelor de bune | mentorat de cétre cadrele didactice | 2024-2025/ pon . metodisti, Fonduri proprii
p P comisii metodice prop
practici intre scolile de acelasi profil | debutante Anual formatori
. .. .- t ini p/
Aplicarea metodelor, tehnicilor si Cres erea  cu minim 54) a
. N procentului de rezultate medii si
instrumentelor de invatare-evaluare, . -
foarte bune (medii intre 7-10) in - - .
centrate pe elev, dezvoltarea . Responsabili Comisii | Echipa
e . defavoarea rezultatelor mediocre . .
abilitatilor practice (medii 5-7) An scolar metodice manageriala Fonduri proprii
Aplicarea instrumentelor remediale | © Planuri  de  ameliorare  a 2024- Cadre didactice din prop
in urma identificarii elementelor rezuliatelor  scolare elaborate la 2025/Anual scoala CEAC
care creazd disfunctii in unitatea | . 3 . .
scolari nivelul comisiilor metodice aplicate
’ in urma testelor initiale
Dobandirea de competente | -Depunerea-minim o aplicatie de An scolar Comisia pentru Partencrii de
profesionale, la elevi, in urma | mobilitate pentru efectuarea de 202 4$_2025 / proiecte europene roicet. profesor Fonduri europene
parcurgerii de stagii de formare | catre elevi a unui stagiului de Anual Echipa de gestiune a If)ormat(;rip Fonduri proprii

finantate prin programe europene

pregitire practica in strainatate

proiectului

PRIORITATEA II:

Asigurarea unei formaéri profesionale de calitate, bazata pe dobandirea de competente profesionale.

Obiectiv 2 : Imbunatatirea competentelor de comunicare, relationare

Tinta: Integrarea cu succes a absolventilor pe piata fortei de munca la nivelul comunitatii locala, regionala, nationala si europeana.
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Context:Proiectarea didactica pentru anul scolar 2024-2025, pune accent pe o educatie de tip formativ, cu absolventi capabili de

piata muncii interne si externe asa dupa cum este precizat si in misiunea unitatii scolare.

integrare facila pe

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Rezultate asteptate (masurabile)

Data pana la care
vor fi finalizate

Persoana/persoane
responsabile

Parteneri:

Sursa de
finantare

Derularea de proiecte
educative cu scopul dezvoltarii
competentelor de comunicare
si relationare .

- Promovarea proiectelor la nivel
judetean

An scolar
2024-2025/ Anual

Consilier educativ
Echipa manageriala

Scoli generale/ licee
din zona
Reprezentanti ai
comunitatii locale

Fonduri proprii
Sponsorizari

Eficientizarea
bibliotecii

functionarii

- Imbogatirea cu 4% a fondului de
carte al bibliotecii

- Minim cinci activitati educative
lunaredesfagurate in cadrul
bibliotecii

An scolar
2024-2025/Anual

Echipa manageriala
Cadre didactice

Scoli generale/
licee din zona
Reprezentanti ai
comunitatii locale
Asociatia de parinti

Fonduri proprii

Obiectiv 3: Reducerea cu 5 % a procentului de elevi corigenti, la toate nivelurile

Tinta: Asigurarea progresului scolar al elevilor

Context: Formarea cadrelor didactice contribuie la cresterea calititii actului didactic,prin corelarea continuturilor cu nevoile si interesele elevilor,
prin utilizarea metodelor moderne cu cele clasice de formare continua.

Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate | Data pana la care | Persoana/persoane .
K . < . . . Parteneri: Sursa de finantare
obiectivului (masurabile) vor fi finalizate responsabile
Adaptarea continuturilor si | -Portofoliul personal al cadrelor
utilizarea de instrumente i | didactice Profesori
materiale pentru centrarea | -Portofoliul elevului An scolar Responsabilii de metodisti Fonduri proprii
activitatilor pe elev, In raport cu | -Bazd de date cu stilurile de | 2024-2025/ Anual comisii metodice formatcs)ri’ prop
stilul de invatare si capacitatile | invatare
fiecaruia -Fige de lucru/ diferentiat
Diferentierea  strategiilor  1n . ST Cadre didactice din .
o o -Cresterea rolului evaluarii si a 9 Echipa
evaluarea initiald si sumativd , ’ ’ scoald .
° S .. 7.7 | rezultatelor acestora An scolar A ., . | manageriala
cresterea caracterului aplicativ 1n e . . . Profesori  indrumaétori ey Nu este cazul
0, -Abilitati si deprinderi practice | 2024-2025/ Anual X ... | Comisii
sustinerea examenele de o g de proiecte si activitati
N . N dobandite . ’ * | externe
calificare profesionala practice

PRIORITATEA III:

Desfisurarea unui proces de predare-invitare personalizat si inclusiv

Obiectiv 1: Interpretarea evaludrii cu scopul de a optimiza invitarea
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Tinta: Formarea la elevi a deprinderilor de muncé independenti, incurajarea creativititii si a mobilitatii in plan profesional

Data pana la

Actiuni ntr atingerea | Rezultat asteptat Persoana/persoan .
C'tlll 1o pentru mngere czuttate SPIALE | care vor fi| o0 /l.)e soane Parteneri: Sursa de finantare
obiectivului (masurabile) . responsabile
finalizate
Testarea  predictivd la  toate
disciplinele prevazute 1in planul | -Testare realizata 90% . .
. - Responsabili comisii
cadru -Planuri de masuri elaborate . .
. < . . . .. | Semestrial metodice
Monitorizarea permanenta a|si aplicate pe comisii . . . | CEAC Nu este cazul
. : . . Cadre didactice din
progresului scolar prin elaborarea si | metodice coali
aplicarea de planuri de masuri la }
nivelul fiecarei comisii metodice
-Proiectarea didactica
adecvata
-Monitorizarea progresului
scolar Cadre didactice Inspectori gcolari
Utilizarea strategiilor in invatare- | - 75% dintre elevi realizeaza An scolar Responsabili de comisii | Metodisti ai  ISJ
evaluare tinand cont de invéatarea | progres scolar, comparativ 3 metodice Suceava
< . L NN 2024-2025/ . . ST Nu este cazul
centratd pe elev sau diferentiatd pe | cu testarea initiala Anual Echipa manageriala Metodisti ai CCD
grupe - 40% dintre elevi realizeaza Suceava
progres scolar comparativ cu
testarea initiald dar §i cu
rezultatele de la sfarsitul
modulului |
Reorganizarea /continuarea
activitatilor de pregatire pentru | -Planuri Conform Responsabili de comisii | ISJ Venituri proprii
progres scolar prin raportare la | manageriale/imbunétatire ale raficelor metodice CCD ale cadrelor
nevoile reale ale elevilor, in functie | comisiilor metodice & Cadre didactice Echipa manageriala | didactice

de particularitatile lor

Obiectiv 2: Cresterea gradului de adaptabilitate la mediul social a elevilor si absolventilor. Asigurarea accesului tuturor elevilor la educatie prin
eliminarea discriminarii si segregarii

Tinta: Realizarea misiunii scolii.

Context: Absenteismul constituie una din cauzele rezultatelor slabe la invitatura ale elevilor, orientarea si consilierea psihopedagogica are menirea de
a-i ajuta pe elevi sa se autocunoasci si sa-si dezvolte increderea in propria persoana

Actiuni pentru  atingerea | Rezultate asteptate | Data pana la care | Persoana/persoane . Sursa de
& : ~ c c : Parteneri:
obiectivului (masurabile) vor fi finalizate responsabile finantare
Implementarea unei strategii de | -Reducerea cu 30% a Psihologi scolari CJRAE Suceava
. ) . - o . An scolar . . . . ..
prevenire a violentei, la nivelul | situatiilor conflictuale Comisia pentru | Politia orasului Dolhasca Fonduri proprii
.. T : . iere: | 2024-2025/ Anual . . . .
scolii conform Strategiei | Inregistrate la nivelul unitatii prevenirea violentei Jandarmeria Suceava
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nationale de combatere si
prevenire a violentei in mediul
scolar.

scolare
-Cresterea cu 10% a
numarului elevilor consiliati
individual
-Cresterea cu 20% a
numdrului elevilor consiliati
in grup

Profesori diriginti

Aplicarea unui set de actiuni la
aparitia semnelor prevestitoare (

Indrumari , meditatii,
activitdti extrascolare si o
intensificare a colaborarii cu
parintii

An scolar

Consilier educativ

Compartimentul
secretariat

absente nemotivate) sau 20242025/ Anual Psihologi scolari Echipa manageriala Nu este cazul
rezultate slabe la invatatura Diminuarea cu 3% pe an, Profesori diriginti Asociatii pentru protectia
fata de 2024, a numarului de copilului din Suceava
elevi care abandoneazi
scoala
Utilizarea unor strategii | Proiecte de actiune
alternative si masuri de | comunitard

interventie si compensare care
sd valorizeze potentialul creativ
al elevilor

Proiecte europene
Colaborari cu ONG ”Salvati
copiii”

An scolar
2024-2025/ Anual

Consilier educativ

ONG
copiii”Suceava

”Salvati

Fonduri proprii

Asigurarea accesului tuturor
elevilor la  educatie prin
eliminarea  discrimindrii i
segregarii

Respectarea drepturilor
minoritatilor de acces egal si
neingradit la educatie

An scolar
2024-2025/ Anual

Directori
Psihologul scolari
Comisia

Profesori diriginti
Invatatori

pentru
prevenirea violentei

CJRAE Suceava

Politia orasului Dolhasca
ONG ”Salvati
copiii”’Suceava

Fonduri proprii

Obiectiv 3: Optimizarea proceselor de integrare a elevilor cu cerinte educationale speciale.

Tinta: Integrarea elevilor cu CES in procesul instructiv-educativ cu rezultate bune (promovabilitate 100 %).

Context: Educatia integrata a copiilor cu cerinte educative speciale CES vizeaza adaptarea activititii de instruire la posibilititile diferite ale elevilor,

la capacitatea de intelegere si ritmul de lucru propriu al acestora .

Se va continua, in anul scolar 2023-2024, politica de incluziune a elevilor

inregistrati cu CES la nivelul unitatii scolare
Ac.t1u131 . pentru atingerea Rezultate agteptate (masurabile) Data pana la care Persoana/Persoane Parteneri: Sursa de
obiectivului vor fi finalizate responsabile finantare
Completarca bazelor de date pentru -Baza de date secretariat si Compartimentul CJRAE Suceava
P p cabinet de asistenta | 10.10.2024 secretariat Autoritatea pentru | Nu este cazul
elevii cu CES . . e .
psihopedagogica Profesori diriginti Protectia




64

Psihologi scolari Copilului
Adaptarea activitatii de instruire, a . .
curriculumului scolar pentru elevii élceliﬂrilgﬁllén];scomr adaptat pentru 15.10.2024 Ccli?:és;ﬁl m de ISJ Suceava Nu este cazul
cu CES
. . -Documente specifice : procedura, . .

Aplicarca pr.oceduru . pentm cataloage scolare, fise de evaluare, | Incepand cu Ech 'pa n?anager'lala Fonduri
evaluarea si monitorizarea .. . . . . Psihologi scolari CEAC ..

. . portofolii cadre didactice si elevi, | 15.11.2024 proprit
progresului elevilor cu CES o . . . CEAC

baza de date psihologi scolari

PRIORITATEA IV:

Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici, cu partenerii externi, a curriculum-ului (componenta CDL), precum si actualizarea calificarilor
profesionale, in conformitate cu cerintele de pe piata muncii

Obiectiv 1: Adaptarea si realizarea ofertei educationale in conformitate cu cerintele de pe piata muncii

Tinta: Oferta educationala si corespunda in procent de peste 70 % cu priorititile din PRAI si PLAI dar si resurselor materiale si umane ale scolii

Context: Nevoia de dezvoltare a parteneriatului cu agentii economici pentru buna integrare a absolventilor pe piata muncii

Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate | Data pana la care | Persoana/persoane . Sursa de
o . . . . . Parteneri
obiectivului (masurabile) vor fi finalizate responsabile finantare
Reactualizarea Hartii Parteneriatelor VC.ontracte .d? 01.11.2024 . Director a(yuncjt Repreze.nt'an!;n agentilor . )
. .. .. pregétire practica | Pe parcursul anului | Cadre  didactice  de | economici Fonduri proprii
scolii cu agentii economici o .
semnate scolar specialitate Asociatia parintilor
- Cresterea numarului . .
. . . Echipa manageriala
Implementarea continuturilor CDL | de elevi care o . . . .
. . . .. . Consiliul de | Reprezentanti ai agentilor | Fonduri proprii
sub forma aprobata si adaptarea lui la | finalizeaza si obtin . . .. .
. . . . Administratie economici, cadre | Fonduri de 1la
cerintele actuale de piata fortei de | certificate de | An scolar . .. . . . -
N . . . . Responsabil de comisie | didactice, elevi, agentii
muncd pentru elevii de la filiera | calificare de nivel 4 , | 2024-2025/ Anual . . AN ..
. , s A1 metodica tehnica, | Asociatia parintilor economici
tehnologica invatdmant liceal e
’ profesori diriginti
- Oferta educationala Echipa manageriala Reprezentanti ai agentilor
Imbunatatirea ofertei educationale a 2025. 2026 ac.iavpf[.ata decembrie 2024/ ConS} 11}1 ! . de | cconomici . . .
. " e s ’ nevoilor comunitatii Administratie Reprezentanti ai | Fonduri bugetare
scolii cu noi calificari Anual o oo
’ Responsabilii comunitatii
comisiilor metodice ISJ Suceava

Obiectiv 2: Formarea si dezvoltarea la elevi de abilitati practice la nivelul standardelor de pregatire profesionala
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Tintd: Competentele dobandite si specializarea absolvita de tineri trebuie si rispunda in mod dinamic si flexibil cererilor in schimbare de pe piata
muncii ale comunitatii locale si regionale

Context: in prezent numirul de absolventi care se angajeazi pe piata muncii in calificarea profesionali pentru care s-au pregitit este foarte mic
comparativ cu procentul de promovabilitate obtinut la examenele de certificare a competentelor profesionale

Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate ?::_t: p:(:;a lg Persoana/persoane Parteneri Sursa de
obiectivului (masurabile) finalizate responsabile finantare
Aplicarea programelor de | - monitorizarea instruirea Cadrele didactice Echipa manageriala

dezvoltare personala ( consiliere in | practica An scolar Responsabilii comisiilor | Reprezentanti ai Fonduri broprii
carierd) si formare profesionald 2024-2025/ metodice de specialitate | agentilor economici, prop
prin instruire practica . Anual tehnica elevi, parinti

lzlrlzfictt)alrriizrea erm:rcltér\;‘z;amo; -Fise de progres scolar An scolar Cadrele didactice Echipa manageriala

’ . p . Grafice de monitorizare 3 Responsabilii comisiilor | Reprezentanti ai | Fonduri proprii
progresului elevilor prin fise | o., .. . 2024-2025/ . . .

. . Situatii statistice metodice elevilor, parintilor

individuale Anual

P;:ﬁi?rae:ﬁ eleviilor molir‘llqeizgza - Participare la faza judeteana a Cadrele didactice de | Echipa manageriala

Eoncurzuri i competitii Ic)olaré cate unui reprezentat pe fiecare | An scolar specialitate Reprezentanti ai Fonduri proprii
recunoscutes la n?vel lgcal domeniu de calificare 2024-2025/ Responsabilii comisiilor | elevilor, prop

. . ’ Anual metodice Asociatia parintilor

judetean, national

PRIORITATEA V:

Dezvoltarea activitiitii de orientare si consiliere in cariera

Obiectiv 1: Reducerea abandonului scolar si a absenteismului, in procent de 15 % péna in 2025

Tinta: Pastrarea efectivelor de elevi prin imbunititirea ratei de retentie cu 12 %.

Integrarea socio-profesionali a absolventilor de invitiméant profesional si a absolventilor de liceu, la nivelul comunititii restranse dar si largite,

europene

Context: Se inregistreaza o tendinti de crestere a numairului de elevi care abandoneazi scoala in ciclul inferior al liceului, cat si a celor care nu
finalizeaza ciclul superior al liceului din cauza, indeosebi, a resurselor financiare scizute ale familiilor din care provin.

Data pana la

Ac'tllll}l . pentru atingerea Re%ultate. asteptate care vor fi Persoana/Persoane Parteneri: St Ao T
obiectivului (masurabile) . responsabile
finalizate
- Reducerea graduala cu . .
. o Echipa manageriala

minim 15% anual a o . .

Promovarea continudrii scoli prin | procentului de elevi Consiliul de Administratic
i P P Consilier educativ CJRAE Suceava

inscrierea elevilor in Invatdmantul
profesional si tehnic.

care abandoneaza scoala
- Reducerea cu 10% a
numarului  total de
absente Iinregistrate a

Final an scolar

Profesori diriginti
Parinti

ISJ Suceava

Fonduri proprii




66

nivelul scolii

Compartimentul
Analiza SWOT privind fenomenul | - DeZbateri 01.02. 2004/ | Consilier educativ secretariat
- Raport scris Profesori diriginti Echipa manageriala Nu este cazul
de abandon scolar Anual .
Asociatii pentru
protectia copilului
Derularea eficace a programelor < .. | Conform C.Oln},s ia pentru ,Bani de Compartimentul
. o . | Baza de date cu elevii liceu . Buget de stat
sociale:,,200 Euro”, a programului calendarelor contabilitate

de burse pentru elevi,

beneficiari

stabilite legal

Profesori diriginti
Echipa manageriala

Comitet de parinti

Aplicarea  unei  strategii  de Proc.:edura pen:cru 01.12.2024/ . Director adjunct . .

. N .o realizarea comunicarii Comisia CEAC o Fonduri proprii
comunicare eficientd cu parintii e Anual Profesori diriginti

cu parinti
Motivarea si acordarea unor burse | Burse de merit pentru
de sprijin din partea agentilor | elevii cu medii de 10 si o .
AP R .. . An scolar . . . - Venituri proprii ale
economici §i din partea Asociatiei | participanti la fazele Echipa manageriala Agenti economici o
.. . . . . 2024-2025/ R . S primariilor
parintilor  pentru elevii buni la | judetene si nationale ale Profesori Diriginti Comitet de parinti
S L - o . | Anual
invatatura, dar cu situatie materiald | olimpiadelor si
precard concursurilor scolare
. . Echipa manageriala AJOFM Suceava
. . Chestionare aplicate la o1 .. s .

Reorientarea nevoilor de formare | . 01.12.2024/ Responsabili comisii | Reprezentanti ai . .

. . . nivel AJOFM . . . .. Fonduri proprii
profesionala la nivel local Anual metodice tehnice agentilor economici

Anunt publicitar

Cadre didactice

Popularizarea ofertei scolii (intalniri
la angajatori, Intdlniri cu posibili
cursanti, cu elevii, mass-media,
pliante )

Pliante informative
Site-ul scolii

Periodic, de-a
lungul anului
scolar 1n curs

Directori
Responsabil OSP

Agenti economici
AJOFM Fsuceava
ISJ SV

Fonduri proprii

Obiectiv 2: Orientarea scolara si profesionali a elevilor, in vederea insertiei pe piata muncii

Tinta: Minim 5 % dintre absolventi si fie incadrati in munca in domeniul pentru care au obtinut calificarile

Actiuni pentru
atingerea obiectivului

Rezultate asteptate (masurabile)

Data pana la care
vor fi finalizate

Persoana/persoane
responsabile

Parteneri

Sursa de

finantare

- Derularea unui program de orientare

Desfasurarea de | scolara si profesionala prin cabinetul de . s
. A o . . . Echipa manageriala
proiecte avand drept | consiliere din scoala Cadrele didactice - .
e . .. . . An scolar . Reprezentanti ai . ..
obiectiv orientarea | - Elevii claselor terminale sa fie Responsabilii . . .| Fonduri proprii
< . o e . . 2024-2025/Anual .. . agentilor  economici,
scolara si profesionala | consiliati prin cabinetul de consiliere, pe comisiilor metodice S
. . L . elevi, parinti
elevilor . problematica  orientarii  scolare  si
profesionale
Reorientarea  privind | - Procedura functionald de monitorizare | Martie 2024 Echipa manageriala Reprezentanti ai | Fonduri proprii
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propunerea planului de | a absolventilor Responsabilii agentilor economici
scolarizare - Oferta educationald pentru anul scolar comisiilor metodice Reprezentanti ai
2023-2024 comunitatii
ISJ Suceava
5 s . | - Reutilarea atelierului de mecanica Echipa manageriala Comunitatea locala Fonduri proprii
Imbunatatirea bazei - s o . An scolar . . . .. S
. .. - Imbunatitirea cu 4% a fondului de Cadrele didactice de | Agenti economici | Sponsorizari
materiale a scolii 2024-2025 . .
carte specialitate parteneri
PRIORITATEA VI:

Dezvoltarea de activititi de formare profesionala continua a cadrelor didactice.

Obiectiv 1: Dezvoltarea profesionala continui, metodica si psiho-pedagogica a personalului didactic.

Tinta: Cresterea competentelor cadrelor didactice are drept rezultat calitatea actului educational la nivelul scolii.

Context : In contextul dezvoltirii unei societiti competitive, bazate pe cunoastere, dezvoltarea capitalului uman a devenit o prioritate strategica atat
la nivel european cit si la nivel national

Actiuni  pentru atingerea | Rezultate asteptate | Data pana la care | Persoana/persoane . Sursa de
G ] - c . . Parteneri:
obiectivului (masurabile) vor fi finalizate responsabile finantare
- Realizarea 1n procent de
100% a activitatilor
metodice propuse la nivelul
unitaii scolare Responsabil comisie formare
TP, L - Participarea 1n procent de pons ISJ Suceava Buget local
Formarea initiald si continua a o . . continua .
. . 100 % a cadrelor didactice | An scolar e . .. | CCD Suceava Fonduri
cadrelor didactice o . Responsabili comisii . . .
la activitatile metodice la | 2024-2025/ Anual . Echipa manageriala | proprii
. . 0 metodice
nivel zonal si 100% la
nivelul scolii
-Inscrierea la grade sau alte
forme de perfectionare
- Parcurgerea celor trei
etape de  monitorizare . .
interna Echipa manageriald ISJ Suceava Buget local
Monitorizarea internd a activitafii o Conform Comisia CEAC get
N - Cresterea cu 10% a . o o . .. | ARACIP Fonduri
de predare-invatare-evaluare . . | planificarilor Responsabili comisii "
procentului notelor de 4 si . proprii
o metodice
5, atribuite conform fiselor
de monitorizare
Propunerea §i aprobarea de “Cel putin o aplicatic de
p ? P .| proiect de mobilitate de tip Echipa manageriala Organizatii Fonduri
proiecte  europene de tip N Conform .. . .
Frasmus+ formare profesionald Erasmus+ depusd pentru calendarului Comisia pentru programe | partenere din UE proprit
exercitiul financiar 2021- europene ANCPDEFP Fonduri UE

cadre didactice

2027.
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Obiectiv 2: Perfectionarea a 50 % din cadrele didactice prin grade sau alte forme de instruire

Tinta: Cresterea competentelor profesionale si digitale ale cadrelor didactice cu impact in realizarea progresului scolar al elevilor

Context: Educatia pe tot parcursul vietii la orice nivel, a devenit prioritara in ultimii ani in contextul integrarii in UE

Ac.tlllI}l Pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) Data pani la care Persoana/Persoane Parteneri: Sursa de
obiectivului vor fi finalizate responsabile finantare
-Dosare comisii Managerii scolii
Perfectionarea si| Portofolii cadre dldactlce' . Responsabil . "1 1SJ Suceava Buget local
autoperfectionare in scoald - Dosare personale cadre didactice | An scolar formarea continua CCD Suceava Venituri proprii
- 50 % din personal parcurge o | 2024-2025/ Anual Responsabili  comisii
forma de perfectionare metodice

- Cadre didactice inscrise la grade

didactice, alte forme de
Participarea cadrelor didactice | perfectionare
la  activitati de  formare | - 100 % cadre didactice care au

. . Anual .. . ISJ Suceava
organizate la nivelul ISJ, CCD, | promovat examene de grade Managerii scolii CCD Suceava
centre de perfectionare i | didactice Responsabil cu
. s . . . i Alte centre de | Buget local
universitati. - Minim 25 cadre didactice formarea continua erfectionare Venituri probrii
Instruirea cadrelor didactice cu | absolventi de cursuri de formare Responsabili  comisii p prop
privire la utilizarea catalogului | continud metodice
electronic. -Minim 2 cadre didactice participa
. Anual

la cursuri deformare pentru

dezvoltarea de competente tehnice

digitale.
Participarea cadrelor didactice .. .

: . . Sy Managerii gcolii . .
la cursuri de reconversie | - Cel putin lcadru didactic care ; Fonduri proprii
S CL . ._ | An scolar Responsabil cu o .
profesionald in raport cu | participd la cursuri de reconversie o Universitati Fonduri

oo - . ; . 2024-2025/ Anual formarea continua
calificarile solicitate pe piata | profesionala europene

muncii

Obiectiv 3: Asigurarea de instruire in domeniul descentralizirii, managementului educational, formarii
personalului didactic si didactic auxiliar.

resurselor umane

pentru membrii

Tinta: Implementarea descentralizarii la nivelul institutiei.

Context: Cadrele didactice vor actiona in scopul dobandirii competentelor in domeniul managementului strategic, a managementului educational, a
managementului proiectelor cit si in domeniul relatiilor comunitare.

Rezultate asteptate AL Persoana/persoane
Actiuni pentru atingerea obiectivului < . step care vor fi P Parteneri: Sursa de
(masurabile) . responsabile
finalizate finantare
Perfectionarea continui a personalului cu | 20% dintre cadrele didactice si | An scolar Responsabil comisie | ISJ Suceava Buet local
responsabilitafi la nivelul compartimentelor | didactice auxiliare participante | 2024-2025/ formare continua CCD Suceava £
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functionale la activitati de formare | Anual Responsabili comisii | Echipa manageriala
continud in anul scolar 2024- metodice
2025, in mana-gement
educational, strategic
, al resurselor umane
rii i unititii | -Cel putin 3% dintre cadrele . ISJ Suceava
Cresterea preocuparii personglulul unitatii | -l P { 270 . ° | An scolar Director
pentru participarea la cursuri de formare | didactice sd fie incluse in . CCD Suceava
o . A L . 2024-2025/ Responsabil cu formarea L
continud organizate atdt la nivel judetean | corpul de experti al Anual . Furnizori de
cat i la nivel national ministerului fua continua formare
Implicarea echipei manageriale in mod
cnganizarca, monforiarea si evaluares | “XISIeTia unui _ sistem de | An scolar
ganizarea, : . .. | managemet, flexibil, eficient | 2024-2025/ Echipa manageriala ISJ Suceava
activitatii instructive educative precum siin | - .
si ancorat in realitate Anual

folosirea eficientd a resurselor umane,
materiale si de timp;

Director,
Prof. Ungureanu Adrian




MINISTERUL EDUCATIEI Car—
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Orasul Dolhasca, Judegul Suceava
Telefon: 0230540810 Fax: 0230540810 \’ e/
E-mail: oltea doamna@vahoo.com > =/
Website: Itdolhasca.ro

Nr. 4250/30.09.2024

3.1.2. PLANUL MANAGERIAL DIRECTOR, 2024-2025

PLAN MANAGERIAL LTOD DOLHASCA

AN SCOLAR 2024-2025
DIRECTOR,
Prof. UNGUREANU ADRIAN

si avizat in Consiliul Profesoral din 2.10.2024 si aprobat in
35 alin. 3) din OME nr.
unitatilor  de

Planul Managerial a fost dezbéatut
Consiliul de Administratie din 2.10.2024. (conform art.
5.726/2024/06.04.2024  privind  Regulamentul-cadru  de  organizare si  functionare a

inviatamant preuniversitar
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CADRUL LEGISLATIV

Planul managerial al Liceului Tehnologic "7OLTEA DOAMNA” DOLHASCA se fundamenteaza pe

urmatoarele acte normative:
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Legea Invatimantului Preuniversitar nr.198/2023

Strategia M.E.. de dezvoltare a invatdmantului preuniversitar;

Regulament-cadru = de  organizare gi  functionare a  unitatilor de  invatdmant
preuniversitar/ROFUIP, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024.

Ordin nr. 5545/2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor
cu caracter personal;

Statutul elevuluui — ORDIN nr. 5707 din 1 august 2024

Ordinului ministrului  educatiei nr. 6.072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii
aplicabile la nivelul sistemului national de 1Invatdimant preuniversitar si superior, cu
modificarile ulterioare;

Programul de Guvernare, capitolul Educatie;

Strategia M.E. privind descentralizarea invatamantului preuniversitar;

* Strategia nationald de Invéatare pe tot parcursul vietii;

Ordinul nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea,
indrumarea si supravegherea stadiului implementdrii si dezvoltarii sistemului de control
intern managerial la entitdtile publice;

Metodologii, regulamente, ordine, notificari si precizari M.E.C.;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitaOii educatiei cu modificarile si completarile ulterioare;

ORDIN Nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial la entitétilor publice;

OME nr.6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei cadru de organizare si functionare

a  consiliilor de  administratie  din  unititile de  invatimant  preuniversitar;



VIZIUNEA
LICEULUI TEHNOLOGIC "OLTEA DOAMNA”

LICEUL TEHNOLOGIC "OLTEA DOAMNA” DOLHASCA se constituie intr-o organizatie care isi
propune sa realizeze servicii educationale de excelentd pentru formarea unor personalitati valoroase, creativ-
pragmatice, moral-civice, europene. Isi propune de asemenea s dezvolte diverse parteneriate educationale de
tip si nivel european, a caror finalitate sa fie realizarea unui parcurs educational de succes, sa coopereze cu
institutii de prestigiu la nivel national si
international, in spetd european pentru a Imbina in mod eficient traditiile locale cu valorile
nationale si universale, sd promoveze politici pozitive in relatia cu comunitatea practicand o
,,democratie coparticipativa”.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de
a inova. Acest factor merge ‘mana In mana’ cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-o societate
europeand trebuie sd stii sd lucrezi in echipd. Scoala poate indeplini aceastd misiune daca elevul care
parcurge invatamantul obligatoriu Invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invatd pentru a
sti, Invatd pentru a face, invatd pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate siin orice tip de
comunitate.

Ne propunem sa devenim o scoala apreciatd de cédtre elevi, parinti si comunitatea locald pentru
eficienta activitatii instructiv-educative, pentru rezultate deosebite, asigurarea conditiilor materiale unui
invatamant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor si pentru ancorarea scolii in comunitatea

locala si europeana.

Viziunea noastrd este o scoali de calitate care oferd oportunitati de invitare care sa ii
permitd fiecdrui elev sd-si implineasca potentialul, sa se simtd competent in utilizarea informatiei, deschis
spre schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale, sa-i asigure integrarea in
comunitate si manifestarea cetdteniei active, pentru a contribui la implinirea nevoilor personale si ale

societatii, prin incurajarea initiativei creative, inovatiei didactice.
MISIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC "OLTEA DOAMNA”

“ Scopul scolii trebuie sa fie formarea si pregitirea elevilor pentru societatea viitoare. “
( Dimitrie Gusti)

LICEUL TEHNOLOGIC "OLTEA DOAMNA” DOLHSCA are misiuneca de promovare a
excelentei prin si in educatie, exprimatd in termeni de valoare adaugati si valoarea creatd, prin

dezvoltare a fiecarui elev la potentialul sdu maxim.
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Misiunea unitatii noastre reiese din viziunea grupurilor de interes si din nevoile
educationale ale comunitdtii, tindnd cont de resursele existente. Ne propunem promovarea unui
invatamdnt modern si  flexibil, prin imbinarea traditiei cu inovatia, asigurarea unui mediu
educational competitiv, in vederea formarii unor persoane responsabile, dezvoltarea libera,
integral si armonioasd a individualismului uman, formarea personalititii autonome si creative a
tinerilor ce vor deveni apti pentru integrarea socio-culturald §i profesionald intr-o societate

dinamicd, de tip european, supusd unor transformari continue.

Planul managerial are la baza realizarea urmatoarelor scopuri:

Scopul economic: Educatia trebuie sa le permita elevilor sd devind responsabili si independenti din
punct de vedere economic;

Scopul cultural: Educatia trebuie sa le permita elevilor sa inteleagd si sd aprecieze propriile
culturi si sa respecte diversitatea celorlalti,

Scopul social: Educatia trebuie si permitd tinerilor si devind cetiteni activi si plini de
compasiune;

Scopul personal: Educatia trebuie sd permita tinerilor sa se implice atdt in lumea lor interioard, cat si in
lumea care il inconjoara.
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Analiza SWOT a celor patru domenii ale

managementului
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PUNCTE TARI
Oferta educationald a scolii se raporteaza la
nevoile elevilor, parintilor si ale comunitatii
locale, reflectda personalitatea si profilul
liceului;
Exista o baza didactica ce permite orientarea
ofertei ¢ articulare spre discipline din aproape
orice domeniu:
Nivellul de pregatire al profesorilor ofera
posibilitatea abordarii unei palete largi de
discipline in oferta curriculara:
Proiectul curricular al scolii este centrat pe
nevoile comunitatii locale, pentru o mai buna
insertie socio-profesionala a absolventilor:

Existenta unei game variate de lectii pentru
toate specializarile in format electronic;
Program de pregatire suplimentara pentru

recuperare / performanta cu elevii;

OPORTUNITATI

|.xistenta unei oferte educationale a CCD/ ML
dc fonnare/informare a personalului din scoala

prin programe acreditate
Curriculum-ul  la  decizia  scolii
valorificarea calitatilor individuale:
Cresterea calitati  parteneriatuhii  social,

initiativei private si a sprijinului comunitar
actului

pentru dezvoltarea  si
educational:

sustinerea

permite

Promovarea strategiilor moderne in procesul de
invatamant ce asiguri activitatea variata si
comunicare interpersonalfl atat elev -elev, cat si
elev - profesor;

Existenta unui sistem de evaluare externa Ha
nivel national;

PUNCTE SLABE
Lipsa unor standarde specializate de
performantii  orientate  spre  valoare
adaugata mare:
Ponderea inca prea mare a pregatirii
teoretice in detrimentul celei practice, cti
accent pe cunostinte si mai putin pe
abilitati, in activitatile de la clasa;
| endinta de ierarhizare a disciplinelor:
Ponderea inca prea mare a pregatirii
teoretice n detrimentul celei practice, cti
accent pe cunostinte si mai putin pe
abilitati. in activitatile de la clasa:
Continuturile Tnvatarii sunt insuficient
adaptate la irealitatea cotidiana si la
invatamantul desfasurat prin intermediul
tehnologiei internet ului.
| endinta de a nu se pune elevul in centru,
ci continuturile:
Reticenta fatd de nou si schimbare a unor
cadre didactice:

AMENINTARI
incarcarea si complexitatea programei
scolare conduce la dificultati in
asimilarea cunostintelor si realizarea
temei:
Incoerenta legislativa Tnh ceea ce priveste
formarea personalului didactic:
Scaderea prestigiului profesiei
didactice.educatia nu mai e privita ca un
mijloc de promovare sociala
Instabilitatea privind ponderea CDS-
ului In planurile de invatamant;



PUNCTE TARI
Existenta unui corp profesoral cu calitati recunoscute la
nivel local si regional, care did dovadd de
profesionalism, seriozitate,  responsabilitate  in
activitatea didactica;

Participarea profesorilor la cursuri de formare
continua;

Numarul mare al profesorilor cu gradul didactic I;

Un numar mare dintre pdarinti apreciazd ca
asteptdrile de la inceput de ciclu scolar legate de
calitatea  procesului instructiv-educativ. au  fost
confirmate;

Participarea frecventd a profesorilor in cadrul
comisiilor pentru examene nationale sau olimpiade
scolare;

Preocuparea  profesorilor

pentru  obtinerea

activitatea cu elevii
(olimpiade, concursuri scolare, bacalaureat, competitii
sportive, admitere la liceu si in Invatadmantul superior);

Preocuparea profesorilor pentru
extrascolare diverse;

performantelor ridicate 1in

activitati

Relatiile intra-comunitare bune.

PUNCTE SLABE
reduse de stimulare materiala a
Posibilitati Cu performante remarcabile in

profesorilor
activitate: Posibilitdti reduse de stimulare materiala
a
elevilor cu rezultate foarte bune la concursuri si
olimpiade;
Lipsa disponibilitatii unor cadre didactice 1in
desfagurarea activitatilor extracurriculare sau

extrascolare (care nu sunt platite);
Existenta  unor  sincope in
profesor — elev — familie;
Reticenta la schimbare si inertia unor cadre

comunicarea

didactice;
Conservatorismul unor cadre
didactic  (organizarea  si
didactice, centrarea
informatizarea Invatdimantului

didactice cu
demersul
activitatii

privier la
desfagurarea
activitdtii pe elev,
etc) si folosirea metodelor traditionale de evaluare;

RESURSE UMANE

OPORTUNITATI

Intalnirile si activittile comune ale cadrelor
didactice in afara orelor de curs favorizeaza
impartasirea  experientei,  cresterea coeziunii
gupului, o comunicare mai buna;

Existenta unei mari varietdti de cursuri de
formare si perfectionare;

Buna colaborare cu Comitetul reprezentativ al
parintilor si cu Asociatia Périntilor;

Posibilitatea urmaririi traseului educational al
elevilor pana in clasa a XlIlI-a;

Initierea unor parteneriate educationale cu alte
scoli;

Disponibilitatea unor cadre didactice pentru
propria dezvoltare profesionald si pentru aplicarea
principilor si strategiilor noi;

Valorificarea experientei profesorilor care au
urmat cursuri de formare.
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Unele disfunctionalitati in receptarea
modificarilor  legislative de catre beneficiarii
procesului de educatie.

AMENINTARI

Scaderea motivatiei si interesului

pentru
activitdtile profesionale din cauza statutului
marginalizat al cadrelor didactice;

Slaba implicare a unor parinti in
educatia copiilor, ca urmare a crizei de
timp,
cu efecte negative in relatia profesor-elev
,cdt si In performanta scolara a elevilor;

Lipsa motivatiei profesorilor pentru
activitatile extragcolare influenteaza
dezvoltarea multidisciplinara a elevilor;

Sistem legislativ instabil, complicat,
adesea confuz, restrictiv si In continud
transformare;

Cresterea cifrei abandonului scolar si a
absenteismului in randul elevilor.



PUNCTE TARI

v

v

v

Existenta retelei de informatizare la nivelul
unitdti, amenajatd conform standardelor
actuale;

Spatiile scolii asigurd microclimatul necesar
desfasurarii in conditii optime a procesului de
invatamant;

Scoala are o bazd materialdi buna si
diversificata;

Toate sdlile de clasa dotate cu table
inteligente;

Laptopuri si videoproiectoare, sistem audio;
Laboratoarele dispun de mijloace de
invatdmant

adecvate;

Existd platformele online care faciliteaza
invatarea prin intermediul tehnologiei si al
Internetului, comunicarea cu elevii si parintii
acestora, precum si introducerea in procesul
didactic

a unor metode moderne de predare si de
evaluare
Existenta
informare;
Terenuri de sport modernizate;

Centrului de documentare si

v Veniturile extrabugetare;

v Gestionarea eficientd a resurselor alocate pentru
investitii.
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OPORTUNITATI

v Existenta spatiilor pentru inchiriat pentru
atragerea fondurilor extrabugetare;
v Implicarea Primariei Sectorului 2 1in

realizarea
unor lucrari absolut necesare obtinerii
autorizatiei de
functionare a unitatii de invatamant si a
avizelor
anuale;

v Programe guvernamentale pentru
reabilitari de

scoli, modernizari si dotéri;
v Acordarea de burse pentru elevi (burse de
merit,

PUNCTE SLABE

v Imposibilitatea  folosirii ~ veniturilor
extrabugetare pentru motivarea resursei
umane;

v Insuficienta resurselor financiare
pentru

realizarea
nealocarea
acestora la timpul potrivit;

obiectivelor  scolii  si

v Dotarea laboratoarelor de stiinte
(chimie
fizicd) cu materialele didactice vechi
care au

indeplinit conditiile de casare;
v Inexistenta unui sali de festivitati

pentru
desfasurarea activitatilor exrtrascolare;

Insuficiente materiale si mijloace didactice

burse sociale);
v Descentralizarea sistemului de invatamant;



AMENINTARI

v Nivelul scazut al resurselor bugetare;
v Situatia economica dificila ceea ce duce la
finantarea scazuta a invatamantului,

v Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

v Pretul ridicat al materialelor didactice si
fondurile limitate nu permit dotarea
corespunzatoare a tuturor cabinetelor,
claselor;

v Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice;

v Constiinta morald a elevilor privind
pastrarea si mentinerea spatiilor scolare.

Pe consilierea parintilor elevilor cu probleme de
comportament, in vederea integrarii acestora in
mediul gcolar;

v Culturd organizationald puternicd, pozitiva
de tip sarcind (retea), in care membrii sunt
ca-
pabili sa raspunda la schimbare;

v Relatii foarte bune cu compartimentele de
specialitate din ME, ISJ] SV, CNEE si
CCD;

v Relatii foarte bune cu Sectia 9 de Politie si
in special cu politistul de proximitate;
v Relatii bune partenerii sociali — sindicatele
din invatamantul preuniversitar;
v Participarea la proiectele organizate dISJ
Svsi Primaria Orasului Dolhasca.
v Relatii foarte bune cu autoritatile locale
(Primaria Orasului Dolhasca; Consiliul Local al
Orasului Dolhasca);
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PUNCTE SLABE

v Activitati de educare civica insuficiente si
uneori lipsite de finalitate;

v Lipsa unui program de activitate pentru
timpul liber al elevilor (in special in
vacante);

v Dificultati in atragerea sponsorilor;

v Relatiile de colaborare cu scolile si liceele
din zond nu au un cadru organizat;

v Insuficienta implicarii unor parinti 1in
viata scolii (participarea, general scidzutd, la
sedintele cu parintii;
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RELATIA CU
COMUNITATEA

OPORTUNITATI

v Cresterea nivelului de implicare si a
comunitatii locale in luarea deciziilor
v PREaiaesssssetinwerularBuoliador
Colaborarea buna cu Politia, Directia Judeteana de
Sanatate Publica, Primaria Orasului Dolhasca,
Prefectura, parintii, etc.
v/ Programe guvernamentale pentru reabilitarea
scolilor;
v/ Descentralizarea sistemului de invatamant;

AMENINTARI

v Influenta negativa a culturii de cartier
asupra elevilor;
v Nivel de educatie limitat al unor
parinti;
v Dezinteresul unor familii pentru
educatia copiilor;
v Agresiuni din partea comunitatii catre
elevi (morale, verbale, fizice);
Agresarea unor elevi de cétre parintii
lor;
Dificultatile  materiale  ale  parintilor
duc la diminuarea sprijinului pe care il
acorda scolii.



TINTE STRATEGICE

Strategia LICEUL TEHNOLOGIC "OLTEA DOAMNA” DOLHASCA este elaborata pornind de la
premisa ca
invatamantul trebuie sd joace un rol fundamental intr-o societate a cunoasterii si a invatarii pe tot
parcursul vietii. In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate
obiectivi impusa de tranzitia catre o economie si o societate bazate pe cunoastere, perfectionarea
continud a capitalului uman devenind factor hotarator in progresul durabil.

Astfel, invatamantul poate constitui o premisd a incluziunii sociale active, in contextul
schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la nivel european si mondial. O zond
europeana deschisd a invatdmantului aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile respectarii
diversitatii, dar presupune eforturi continue in vederea inlaturdrii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele
de invatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea transeuropeana si cooperarea.

CADRUL STRATEGIC NATIONAL PENTRU DOMENIUL EDUCATIEI SI FORMARII
PROFESIONALE DIN ROMANIA

REPERE COMUNE:

Asigurarea de sanse egale de acces si imbunatatirea participarii scolare;

Asigurarea calitdtii in educatie;

Imbunatitirea sistemului de formare initiala si continua a resurselor umane;

Finantarea corespunzitoare a sistemului si modernizarea infrastructurii (inclusiv echipamente
electronice si laboratoare virtuale);

Utilizarea noilor tehnologii (manuale digitale si metode interactive de predare — invétare -
evaluare, acces la Internet, platforme E-learning etc.);

Incurajarea mobilitatii educationale si a cooperirilor europene si internationale

REPERE TEMATICE M.E. PENTRU ANUL SCOLAR 2024 —2025:
Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile ME si politicile europene

Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii

Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii

Utilizarea noilor tehnologii si a platformelor educationale online in procesele de invatare-
predare-evaluare.

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezintd intentiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va Indeplini
misiunea scolii. Acestea nu se referd la activitdtile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala
noastra doreste sa le dezvolte sau dupd caz sa le imbunatateasca. Tintele strategice se raporteaza la
strategiile europene/ nationale/ regionale/ locale privind educatia si formarea profesionala.

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizirii institutionale a
LTOD Dolhasca :

T1. Realizarea unui proces educational centrat pe nevoile gi interesele elevilor si comunititii,
in vederea formarii tinerilor ca personalitati autonome si creative.

T2. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent si echilibrat, bazat pe
responsabilizare si implicare pro-activd din perspectiva realizdrii egalizarii sanselor in educatie, a
reducerii absenteismului si imbunétitirea rezultatelor.

T3. Optimizarea procesului de invatamant prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-
invatare si evaluare, a tehnologiei informatiei si comunicérii si prin valorificarea eficientd a surselor
de finantare.

T4. Dezvoltarea si consolidarea dimensiunii europene, promovarea educatiei durabile, a
echitatii si a incluziunii prin derularea de proiecte si parteneriate;

TS. Dezvoltarea spiritului comunitar prin imbunétatirea relatiei scoald-familie-comunitate.
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CURRICULUM

OT1.1.- Evaluarea pe parcurs si finald concretizatd in performante bune si foarte bune si accederea
elevilor la nivele de excelenta.

OT1.2.- Abordarea cu prioritate a metodelor activ-participative si a strategiilor conforme acestora.

OT1.3.- Stimularea elevului pentru a deveni partener in propria lui activitate de invitare si in intregul
proces didactic si educational .

OT1.4.- Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale si europene, cu scopul schimbului
de bune practici in specialitate si in domeniul formarii in randul elevilor a abilitatilor, deprinderilor
si competentelor de viata.

OT1.5.- Pastrarea/introducere a in C.D.S. a disciplinelor ce promoveazad activititile centrate pe elev
(dezbateri, competente si abilitati pentru viata, culturd generala particularizata etc.).

OT2.1.- Proiectarea curriculumului la decizia scolii conform specificului scolii si a nevoilor
educationale specifice grupurilor de elevi.

OT2.2.- Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvoltd spiritul de echipa,
cooperarea, intelegerea, sustinerea reciproca, exprimarea opiniilor,negocierea.

OT3.1.- Cresterea eficientei demersului educational; adaptarea organizarii si desfagurarii activitatii
didactice 1n conditii specifice;

OT3.2.- Organizarea evaludrii initiale si realizarea planurilor remediale, pornind de la rezultatele
evaludrilor initiale;

OT3.3.- Realizarea lectiilor in sistem informatizat, respectiv prin utilizarea tehnologiilor multimedia
si a softurilor educationale.

OT4.1.- Cresterea calitatii procesului de predare-invitare-evaluare, la nivelul fiecdrui cadru didactic
din unitate;

OTS5.1.- Proiectarea si coordonarea unor activititi didactice de calitate, din perspectiva incluziunii
sociale, a dreptului la educatie si a egalitatii de sanse.

OT6.1.- Cresterea relevantei ofertei educationale prin dezvoltarea unui Curriculum la Decizia Scolii
si a unui program de educatie formald si informald in functie de nevoile integrdrii comunitare si
sociale  generale, pornind de la  diagnosticul  nevoilor individuale de  educatie;
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Activitati

Resurse materiale

Responsabilitati Termene Indicatori de performanta
Date statistice; Realizarea raportului cu respectarea
. . Procedura interna de Responsabilii de . rocedurii interne de autoevaluare
Elaborarea rapoartelor de analizi la ponsa Septembrie P . <
, . . , . autoevaluare compartimente Interna
nivelul fiecdrei catedre si compartiment o g .. . 2024
’ institutionala Comisia de curriculum
Existenta raportului anual asupra
5 . . activitatii desfasurate in LTOD
Intocmirea raportului anual asupra - . ’ ’
. e y . Date statistice Septembrie Dolhasca;
activitdtii desfasurate in anul scolar 2023- o . . . . <
’ L ’ Raportari Director, director 2024 Avizarea raportului de catre
2024, in LTOD Dolhasca .
adjunct Inspectorul Scolar pentru
Comisia CEAC Management Institutional
Responsabilii de Septembrie Avizarea planului managerial al
o . . , Raportului anual compartimente; 2024 unitatii de catre Inspectorul Scolar
Intocmirea planurilor manageriale pe e . . i oo
, . . asupra activitatii Director, director pentru Management Institutional
compartimente, a planului managerial al ’ .
wnititii desfasurate adjunct Sector 2
’ Plan managerial ISMB
Graficul sedintelor Consiliului de
. . .. Planul managerial al . . adminsitratie si ale Consiliului
Elaborarea graficului si a tematicii o Director, director . o
; e e . . .. unitatii; . .. Septembrie profesoral;
sedintelor Consiliului de Administratie si O, . adjunct; membrii CA; .
’ " al Consiliului pro fesoral T Documente Isj SV si Secretar CP 2024 Registrele de procese verbale ale
p ME Consiliului de adminsitratie si ale
Consiliului profesoral
Refacerea organigramei in conformitate cu Statul de personal; Director Septembrie Existenta organigramei unitatii
modificarile legislative din domeniu 2024
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Activitati Resurse materiale Responsabilitati Termene Indicatori de performanta
. N Director; Director . . <
o . e Planuri cadru in . Existenta in scoald a programelor,
Intocmirea planificarilor . adjunct; cadre ’ U .
.. vigoare; e . manualelor si materialelor
calendaristice anuale o o didactice Septembrie ) .
Planificari 2004 didactice necesare.
. . . Programul de , ) ) . )
Intocmirea orarului conform realizare a orarului: Director; Septembrie Realizarea in proportie de 98%
. o > . . . .
normelor psihopedagogice. Orarul scolii Director adjunct; 2024 a unui orar functional;
A . Fisd de monitorizare a dosarelor de
Activititi de indrumare si control pentru . ’ N . .
. . ’ . . Director; catedrd/ cadre didactice;
aplicarea corecta a planului cadru si . . ) . . . i
o . , Programele scolare Director adjunct; Permanent Fisa de asistenta la ore;
programelor scolare urmdrind asigurarea . . . . .
U calititii pentru fiecare Comisia de curriculum Toate cadrele didactice aplica
’ disciplina corect planul cadru
, TN ca o . Respectarea principiului
Numirea dirigintilor si invatdtorilor la Regulamentul de Director, congnuitétii giri ilftelui /
clase, potrivit principiului continuitatii si organizare si functionare Director adjunct, . ontinuitatii ciiginte™
. al unitatilor de " Septembrie invatatorului la clasa,
performantelor educationale ARSI Membrii CA . TR
’ ’ invatimant 2024 Lista de diriginti si Invatatori
Regulamentul de
- . i i i Director
Stabilirea componentelor formatiunilor de | '8¢ ¥ functionare . . . .
udiu al unitatilor de Director adjunct, ) Componenta fiecarei clase;
S invatimant; Membrii CA Septembrie
Liste cu elevi 2024
. . , .. Director . S
Implementarea si monitorizarea implementdrii Informatician Rapoarte periodice, monitorizare
catalogului electronic X absente
Secretariat
Aplicatia 24edu.ro Permanent
Numirea comisiilor de lucru, avizarea Regulamentul de Dircctor Deciziile de constituire a comisiilor;
planului de activitate a acestora organizare si functionare . L Septembrie
o Director adjunct,
al unitatilor de Membrii CA 2024
invatdmant emoril
Elaborarea incadrdarii profesorilor cu Director,
respectarea continuitdtii si a eficientei Metodologia de miscare Director adjunct, Conform Planul de incadrare al unitatii
procesului instructiv; a personalului didactic; Membrii CA calendarului ’
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Analiza rezultatelor la examenele

nationale 2023 pe clasd, pe disciplind si pe
fiecare cadru didactic

Rezultate la
examenele nationale
2024°

Director;
Director adjunct

Septembrie
2024

Rapoarte de analiza pentru fiecare
clasa, disciplina, profesor;
Prezentare rapoartelor in CP
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Activititi

Resurse materiale

Responsabilitati

Termene

Indicatori de performanta

Urmarirea traseului educational alfiecdrui
elevul care participd la  examenele
nationale

Catalog electronic
Caietul dirigintelui

Diriginti claselor
terminale (VIII, XII)

lunar

Rapoarte lunare privind evolutia
fiecarui elev

Lectorate cu parintii. Informarea parintilor
despre rezultatele testelor initiale, traseu
educational si planul remedial care se
impune pentru fiecare elev;

Rapoarte de analiza;
Plan remedial

Diriginti claselor
terminale (VIII, XII);
profesorii care predau
discipline de examen

bilunar

Procese verbale ale lectoratelor cu
parintii;
Cresterea cu cel putin 15% a
rezultatelor la examenele nationale
fata de anul scolar 2023-2024

Organizarea simulirii examenelor de
evaluare nationala si a examenului de

Logistica necesara;
Legislatia specifica

Director,
Director adjunct,

Conform
calendarului ME;

Catalog cu rezultatele la
simulare;
Cresterea cu cel putin 15% a
rezultatelor la examenele

bacalaureat Comisia de organizare :
nationale fata de anul scolar
2023-2024;° ’
Director; Lao
Analiza rezultatelor la simulare si Rezultate la Sefi de catedra saptamana de Rapoarte de analiza la nivelul
refacerea eventuali a planului de masuri simulare la afisarea fiecdrei catedra si unitate;
rezultatelor
Rapoarte statistice; cataloage
Organizarea si desfiasurarea probelor de Logistica necesard Director, Tunie 2025 Cresterea cu cel putin 20% a
competente — bacalaureat national 2023 £ Comisie competente rezultatelor la probele de
competente fatd de anul scolar
2023-2024;° ’
Programarea orelor de  pregitire Liste elevilor care participa ) Dlrecto'r, Grafice de pregatire
suplimentara pe discipline si pe fiecare la examenele nationale; Director adjunct, suplimentard;
dru didactic Programele de bacalaureat Sefi de catedra Octombrie Procese verbale de participare la
cadru aidactic sau evaluare nationald o
’ 2024 pregatire
L . . Dosarele de|Profesorii  care  predaul Portofolii ale elevilor;
Monitor: lzarea pregatiril elevilor de clasa ajyroo5tire discipline de examen Rapoarte de prezentd la
VII'I-a si a Xll-a pentru examenele Lunar pregitirea suplimentara
nationale
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ritmice

Activitati Resurse materiale Responsabilitati Termene Indicatori de performanta
Realizarea lunard a unui consiliu ROFUIP; Director, director Lunar Registrul consiliului profesoral;
profesoral in care sd se prezZinte rapoarte Rapoarte de prezenta adjunct, Cresterea cu cel putin 15% a
privind pregitirea elevilor si urmarirea la pregatirea Secretar CP rezultatelor la examenele nationale
evolutiile la orele de curs a elevilor care suplimentara fata de anul scolar 2023-2024
absenteaza de la orele de pregitire
Organizarea si desfasurarea administrdrii Metodologiile de
evaludrilor nationale la finalul claselor a organizare a
II-a, a IV-a, a VI-a, si a Evaluarii examenelor Director; Conform Dosarele de organizare
Nationale pentru absolventii clasei a VIII- Director adjunct calendarelor ale examenelor
a. Organizarea examenului de bacalaureat
national 2024
Realizarea unei baze de date la nivelul Lista manualelor Comisia de Septembrie Existenta  in  biblioteca
tuturor disciplinelor cuprinzdnd aprobate; listele curriculum Octombrie scolii a manualelor
documente, manuale alternative, de auxiliare 2024; alternative; Grafice de
auxiliare, curriculare, soft-urile didactice Actualizat la folosire soft-urilor
educationale existente data aparitiilor educationale
Organizarea concursurilor scolare la Metodologii, Director, Director Conform Participarea a cel putin 40% din
nivelul unitatii scolare programe, logistica adjunct; membrii calendarelor numarul de elevi din unitate;
comisiilor ISMB; ME
Director, director Fisa de monitorizare a numarului de
Procedura de adjunct, " note din catalogul electronic;
Controlul parcurgerii ritmice a programei monitorizare a notarii Modular g ’

Toate cadrele didactice respecta
legislatia privind numarul de note
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Activitati Resurse materiale Responsabilitati Termene Indicatori de performanta
. .o Standarde de Comisia de Permanent | Existenta in dosarul fiecarei catedre
Aplicarea descriptorilor de performanta . A T

O . , . evaluare curriculum a descriptorilor minimali si

minimali §i maximali la nivelul specific . ’
’ N maximali
disciplinei;

Evaluarea ofertei edu‘ca,tionale sia Director, director Rapoarte de analiza;
_performantelor educafionale pe baza Oferta educationala adjunct, Permanent Rapoarte de inspectii;
mdtcatort.lor fie performan,ta.stabllt,t.t in Membrii CA Note de control

urma diferitelor forme de inspectie

) . . oo ROFUIP; Toate cadrele Permanent Lucrari ale elevilor;
Folosirea diversificati a instrumentelor de Instrumente de didactice Subiecte date la evaluari, portofolii
evaluare  cu  accent  pe caracterul evaluare ale elevilor

preponderent formativ al evaludrii.
Stabilirea unei baze de itemi pornind de la Modele de subiecte Sefi de catedra Octombrie Portofoliile cadrelor didactice si
propunerile CNEE date la evaludrile Comisie 2024 dosarele catedrelor
nationale curriculum
Simulari cu subiect unic la clasele a XII-a Logistica necesara; Director, director Aprilie 2025
(tip simulare bacalaureat), la disciplinele Legislatia specifica adjunct, Cresterea cu cel putin 10% a
de bacalaureat. Comisia de organizare rezultatelor la examenele nationale
fata de anul scolar 2023-2024
Teste initiale la toate clasele de inceput, Subiecte pentru Director, director adjunct, Rezultatele la evaluari initiale;
clasa a VIII-a si clasa a XII-a. Analiza evaluari iniiiale Octombrie Analiza rezultatelor
rezultatelor la testele initiale 2024
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conform noilor legi apdrute

functionare,
Regulamentul
intern

Activitati Resurse materiale Responsabilitati Termene Indicatori de performanta
Cunoasterea si aplicare a noilor ordine si Documente Director; Director La data 90% din numarul de angajati ai
metodologii ME. specifice; adjunct; aparitiei unitatii cunosc si aplica
reglementarile legale
Coordonarea, monitorizarea §i evaluarea o )
activitatii, in vederea coreldrii obiectivelor ROFUIP; Director, director Corelarea obiectivelor de la nivel local cu
. . .re . . cele stabilite la nivel national;
la nivel national cu cele stabilite la nivel Documente de adjunct, NI
local. i ’ fie d D stente i 5 1SJ SV Comisia d Permanent Cresterea rezultatelor invatarii
ocal, in functie de resursele existente in prognoza , omisia de cu cel putin 30% fata de anul scolar
unitate ME curriculum 2023-2024 ) )
Grafic de activitati Profesor Lunar Respectarea 100% a graficului de
o L documentarist activitati
Monitorizarea desfiasurarii activititilor in
CDI. ’ ’
Utilizarea programelor informatice si a Director, director Permanent Proiecte didactice,
altor programe pentru activitatea de _ Programe adjunct, Fise de asistentd la or;
predare - invitare - evaluare informatice Sala Peste 50% din cadrele didactice
r?qltlmedla CVDI; folosesc programe informatice
Salile de clasa din
corpul B;
laboratoare
Organizarea activitdtilor comisiilor: Fi . Fisa postului Pemr?l fiecare cadru
> . . ANy isa postului; didactic;
intocmirea fisei postului pentru fiecare .
; e o Procedura de Director
cadru didactic; completarea portofoliilor :
drelor didactice: autoevaluare Septembrie
cadretor audactice; institutionala 2024
Actualizarea regulamentului de organizare Regulamentul de Director, Octombrie Regulamentul de organizare si
si functionare si a regulamentului intern organizare si Membri CA 2024 functionare al LTOD Dolhasca
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Activitati Resurse materiale  |Responsabilitati Termene Indicatori de performanta
Registrul de Director, director Octombrie
. . proceduri interne adjunct, Membrii 2024 .
Actualizarea tuturor procedurilor interne CEAC Procedurile interne
) ) Catalogul Procese verbale de predare -
Asigurarea necesarului de manuale manualel 1 Director, responsabil primire manuale catre elevi
scolare gratuite pentru elevii claselor I- anuale (;)r ico are cu manualele Septembrie
XI1 aprobate 2024
A . .. Director, comisia de Conform
Indrumarea si coordonarea elabordrii . . .
’ . Scheme orare, curriculum/ catedre termenelor de Avizarea propunerilor de CD$
CDS pentru toate clasele si avizarea . . < . »
’ ’ proiecte de CDS avizare de catre  inspectorii de
acestora -
specialitate
Fise de asistente la oré;
Monitorizarea respectarii programelor Grafic de asistente Director, director Permanent Aviz LS.J. SVI C]g; toate
disciplinelor optionale CDS directori adjunct | programeleLUs, -
Toti profesorii respecta si aplica
programa
Consilierea cadrelor didactice in stabilirea Planuri cadru, Director. di
ofertei educationale dosarul comisiei de Irector, director ' .
curriculum adj unct, mf:mbru Martie 2025 Oferta educationala
comisiei de
curriculum
. . .. . Grafic de asistente si Director, director Fise de asistente si interasistente
Realizarea asistentelor si interasistentelor . . o . Permanent ’ T ’
’ ’ ’ interasistente adjunct la ora
Elaborarea unor metode specifice scolii Legislatic D(;.rector, dlre%tq.r Marti Revizuirea procedurilor de
pentru evaluare, autoevaluare gisiat adjunct, memborit artie evaluare si autoevaluare
CEAC 2025
Urmarirea performantelor cadrelor Portofoliile cadrelor Director, director Permanent Fise de activitate pentru fiecare

didactice in domeniul activititii didactice,
stiintifice si de formare

didactice

adjunct, membrii

CEAC

cadru didactic
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Activitati Resurse materiale Responsabilitati Termene Indicatori de performanta
Pi"oiectarea planurilor femedt:ale la Rezultatele la Directqr, director - Plamiri. remediare, grafice de
nivelul catedrfilo.r, dl:lp.a. finalizarea evaluari initiale; adjunct, Februarie pregatire pen.tru recuperarea

evaludrilor initiale catedre 2025 deficientelor
Lectorate cu parintii. Informarea parintilor Rezultatele 1 Noiemmbri Procese Verbalve ,de,!'fl sedintele
despre rezultatele testelor initiale si planul elz% tatele il ] Diriginti o;e(:)r; 4 re R0% di cup arllnpl,l de parinti
remedial care se impune pentru fiecare evaluar nifiale; % din numaru tota. ¢ parini
elev: participa la sedinte;
]
. o _ § Director; Director Adaptarq la nev?lle specifice;
Consultarea elevilor si parintilor in Oferta educationald . . 80% din numairul total de
e . ; ; 5 adjunct; Aprilie 2025 A N .
stabilirea ofertei educationale 2025-2026 actuala Diriginti; C.A parinti participa la sedinte;
o Oferta educationald
Dire.ctor; Director Lucriri de evalaure; teste
Folosirea diversificatd a instrumentelor Descritori de adjunct; CEAC de evaluare,
de evaluare cu accent pe caracterul or fofman “ Permanent Toate cadrele didactice folosesc
preponderent formativ al evaludrii. P ’ instrumente diversificate
de evaluare
Monitorizarea si valorificarea Responsabili arii Director Permanent Analiza rezulatelor la evaluari
rezultatelor elevilor la evaludrile interne curriculare
si externe.
Sprijinirea cadrelor didactice pentru Logistica, cererile Directori, responsabil Conform
participarea la cursuri de perfectionare cadrelor didactice comisie de formare graficelor Numirul de participanti
Stimularea cadrelor didactice de a se inscrie Recomandari ISJ SV Directori Octombrie Standarde
la grade didactice (C.P.)
Promovarea colabordrii pe domenii,
acordarea de atentie opiniilor colegilor de Responsabilii de arii | Director, director adjunct, . . <
.. . ’ . . L Permanent Comunicarea interpersonala
echipd, tindnd seama de observatiile lor curriculare CEAC, Comisia pentru
Curriculum




tabele gratuite, etc.

Activitati Resurse materiale Responsabilitati Termene Indicatori de performanta
Luarea de atitudine fati de situatiile Regulament intern. Directori, membri CA Conform Rezolvarea conflictelor
negative, cu discretie si profesionalism solicitarilor
Monitorizarea, negocierea si rezolvarea Comunicarea intra- Director, director Lunar Adaptare la cerintele specifice
disfunctionalitdtilor pentru evitarea $i institutionala si adjunct
preintimpinarea conflictelor majore interpersonald
Acordarea si negocierea (dacid este cazul) a Comunicarea intra- Director, director Septembrie Acordarea calificativelor pentru
unor caliﬁcative. t.lcordate cadrelor institutionala adjunct; membri CA, 2024 anul scolar 2023-2024
didactice comisia de evaluare a
cadrelor didactice
Asigurarea coerentei intre curriculum-ul Planuri cadru, ) lanuarie 2025 Stabilirea CDS 1n interesul
national si dezvoltarile regionale/ locale. programe scolare ) D irector, elevilor.
Director adjunct;
Comisia de curriculum
Asigurarea unui climat de munca eficient
in folosul elevilor, beneficiari ai sistemului Dotari materiale, Director, director Toti elevii beneficiza de climat
) - . Permanent
educational logistica adjunct; cadre adecvat
didactice
Asigurarea coordondrii intre diferitele Planuri cadru, Directori lanuarie 2025 Aplanarea tuturor conflictelor
discipline/ module / cadre didactice. programe scolare Comisia de curriculum
Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — Comisia pentru Director, director . 3 .
intre reprezentantii diverselor discipline - oferta adjunct lanuarie 2025 | = Stabilirea schemei orare pe baza
in interesul elevilor educationald optiunii elevilor
Stimularea elevilor cu rezultate bune la Fond de premiere Director, director Premierea tuturor elevilor cu
invatdaturd prin premiere, participarea in Sponsolizari adjunct; diriginti lunie 2025 rezultate deosebite
unie
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RESURSE UMANE

OTI1.1.- Formarea /abilitarea personalului didactic pentru un demers activ - participativ, prin
participarea la stagii de formare.

OT2.1.- Diseminarea si aplicarea de catre toate cadrele didactice a tuturor documentelor de politica
educationala elaborate de ME si ISJ SV.

OT2.2.- Formarea in domeniul managementului calititii, a mangementului riscului, a
managementului resurselor umane si a grupurilor de elevi, inclusiv a celor cu nevoi speciale sau in
dificultate.

OT2.3.- Formarea educatorilor si educabililor pentru lucrul in echipd, pentru implicare, participare si
responsabilizare.

OT3.1.- Sprijinirea formadrii personalului didactic pentru utilizarea mijloacelor moderne, precum si
pentru predarea informatizata.

OT3.2.- Adaptarea curriculum-ului scolar la nevoile de dezvoltare personald ale elevilor si la cerintele
societatii actuale.

OT4.1.- Formarea cadrelor didactice pe tema creativitdtii proiectdrii orei de consiliere si
orientare/dirigentie;

OT4.2.- Intensificarea colaborarii unitatii noastre scolare cu alte institutii ale statului (ISJ] SV,
, Primaria or. Dolhasca, CJRAE, Directia de Sanatate Publica Jud. SV, Politia or. Dolhasca).

OTS5.1.- Corelarea activitatilor specifice din domeniul resurselor umane de la nivelul planului de
managerial al  comisiei  pentru  curriculum, activititii = educative i al  directorului;
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Activitati Resurse materiale Responsabilitati Termene Indicatori de performanta
Constituirea posturilor §i catedrelor, intocmirea Planuri cadru Director _ N
proiectul de incadrare pentru anul scolar 2025- statul de functii Conform Proiectul de incadrare pentru
2026 s NS termenelor 2025-2026. Ocuparea tuturor
reg'ensamanﬁtul . din posturilor cu personal
copiilor de varsta metodologie calificat
scolard
Actualizarea contractelor de muncd. Intocmirea Contracte de munca.
iti C g mpletarea la zi
actelor adifionale Legislatie Secretar sef Periodic Comple caraz oo @
’ ’ tuturor informatiilor in
REVISAL ’
Realizarea figelor de post
Realizarea fiselor posturilor pentru personalul Director, conform procedurii; Toate
T . Modele de fise . . . .
din subordine. ’ Director adjunct Septembrie cadrele didactice
2024 semneaza fisa postului
Realizarea pro;‘edurt.lor de'dtspombtltzare Codul mu.I}lcu, lege Conform Dosare de pensionare, decizii
(concediere si pensionare). penstior Director, secretar sef termenelor de incetare a contractelor de
din legislatie munca
Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si Comisia de Conform . Fisa de Incadrare;
catedrelor vacante pentru personalul din incadrare Director, grafic de Realizarea tuturor
subordine— conform criteriilor nationale locale si Secretariat Secretar sef mobilitate procedurilor necesare;
proprii.
Elaborarea proiectului de dezvoltare a Logisticd; Baza de Stat de functii;
resurselor umane — recrutare, selectie, date existenta . Ocuparea tuturor posturilor
utilizare, motivare, disponibilizare - privind Metodologi Director 01.10.2024 cu personal calificat
atdt personalul didactic cat si cel nedidactic. Secretar sef
Transmiterea citre inspectoratul scolar a Logistica Director, Conform )
. > Transmiterea tututor
documentelor legate de incadrarea cu personal Secretar sef termenelor o
din situatiilor conform
metodologie termenelor
Realizarea graficului profesorilor de serviciu Graficul profesorilor de
pe scoald si monitorizarea respectarii lui Director adjunct servciciu, condica de
’ ’ Orar Permanent

Comisia de realizarea

a orarului

prezentd cadre didactice
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Activitati Resurse materiale Responsabilitati Termene Indicatori de performanta
Completarea/actualizarea SITIIR LO(% IStlca;' Bazat ae Director Permanent Extrase din SIIR;
P lsltetezlslten.t? Responsabil SIIIR 100% actualizare date SIIIR
etodologii
Elaborarea criteriilor de evaluare anuali a Director, .
cadrelor didactice, didactice auxiliare si OMECTS nr. Director adjunct, Octombrie Fige de evaluare;
nedidactice 61432011 membrii 2024 Tot personalul cunoaste fisa
CA de evaluare
Evaluarea personalulu; didactic pe baza fisei de Fise de eI/ah'lar.e,v M(elmbgn ans1llplu1 Septezrgl;le Transmiterea instiintirilor
evaluare rapoarte, logistica € administratie privind calificativele
acordate, catre tot
personalul,
Rezolvarea contestatiilor privind acordarea Fise de evaluare, Membrii Consiliului Septembrie Scaderea cu cel putin 90% a
calificativelor anuale cereri de contestare profesoral 2024 numarului de contestatii depuse
, , .. L . s Liste cu elevi, Director . .
Realizarea cuprinderii elevilor inscrisi in . . Septembrie Respectarea 100% a planului de
L . g . registre matricole, Secretar sef, :
colective si formele de educatie stabilite prin PPN 2024 scolarizare
I ’ cataloage diriginti/invatatori ’
ege ’ ’
Organizarea la nivelul unitditii scolare a unor o ) -
mese rotunde, dezbateri in cadrul Consiliului o Legislatie, ' ' Dlrector, Procese verbale consiliul
profesoral avind ca tematicd asigurarea bibliografie specifica Director adjunct De doua ori profesoral;
calitatii in invatamdnt pe an
Bilantul comsiilor SSM si PSI;
. . .o, . .. Cabinet medical . .. i R
Asigurarea asistentei sanitare si a protectiei . Responsabil comisia Toti elevii si intreg personalul
muncii Documentatia SSM, SSM si PSI Permanent scolii beneficiazi de asigurarea
PSI ’ conditiilor de
sdnatate si de securitate
Inscrierea profesorilor la cursuri de formare/ Ofertele de formare Responsabilul cu Dupa graficul Dosarele de personal;
perfectionare formarea continua. C.CD, Cresterea numar de participanti
LS. J.SV cu 25% fata de anul 2023-2024 °
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Activititi

Resurse materiale

Responsabilitati Termene Indicatori de performanta
Monitorizarea participarii la cursuri de Reglementari in (li?lrecétor, dlrecto; 1 Lunar Cresterea numar de participanti
perfectionare a personalului didactic vigoare, logistica adjunct, responsabi cu 25% fata de anul 2023-2024 °
comisie perfectionare
Fise de asistenta;
Monitorizarea activititii cadrelor didactice prin . < Director, director Toate cadrele didactice vor fi
. T, , Grafic de asistenta . Permanent . .
asistente la ora §i interasistente adjunct asistate la cel putin 3
ore/an
. . Numarul de dosare;
. L Director, director . X
Depunerea dosarelor pentru obtinerea gradelor Legislatie . . Octombrie Cresterea cu cel putin 50% a
. . ’ adjunct, responsabil o T .
didactice Dosarele de personal . 2024 numarului cadrelor didactice
comisia de formare .
incrise la grade;
Statistica participarii (inspectori
Participarea cadrelor didactice la actiuni/ . . iali .
consfgtuiri metodice la nivel de sector si Profesori Comisia de Lunar & Spe?f a'l ate): ice i
] $ Comunicare curriculum Respectare zilei metodice 1n
municipiu orar;
Toate cadrele didactice participa
Director, director Fise de asistenta;
.. . . . B . adjunct; Procese-verbale;
Lectii demonstrative, asistente mai ales in Garfic de asistente; ! > ’
’ . . ’ . . Conform
cazul cadrelor didactice debutante, necalificate Plan managerial rafic
in vederea consilierii acestora comisii &
Stimularea, prin mijloace materiale si morale, a Director, director Existenta in buget a unei sume
Sformdrii si dezvoltarii profesionale. Buget adjunct; Permanent pentru formare profesionala
Realizarea unui sistem intern de comunicare Logistica Director, director Permanent Folosirea mijloacelor moderne
rapid, eficient si transparent. adjunct de comunicare
Irfcur @areda unet (:‘ultur Lor ga"_’zf’,t”’”‘_ll? care Stic: lesislati Director, director Implicarea cadrelor in activitatea
stimuleazd comunicarea deschisa participarea Logistica; legislatie adjunct Permanent
si inovatia.

organizatiei

94



Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale
privind personalul unitdtii scolare

Director, director
adjunct; Secretar
sef

Activitati Resurse materiale Responsabilitati Termene Indicatori de performanta
Asigurarea cunoagsterii de cdtre cadrele Norme legale, Director, director Noiembrie Chestionare aplicate cadrelor
didactice a reglementdrilor in vigoare privind programe oficiale adjunct, responsabil 2024 didactice;
cariera didactica i etapele formarii comisia de formare Toate cadrele didactice raspund
Pprofesionale. la chestionare
Rezolvarea cu discretie si abilitate a diferitelor
situatii conflictuale care pot apdrea intre . L
cadrele didactice, intre elevi si profesori, intre Comunicare Consiliul de Rezolvarea tutur(ir | situatiilor
i si parinti. i iouririi ; . o administratie, comisia Permanent aparute, conform legislatiei in
profesori si parinti, in scopul asigurdrii unui interpersonald He, « p ) _ gislal
climat de muncia eficient paritara vigoare
Asigurarea consilierii generale si specifice Legislatie, Director, Permanent Existenta in scoala a unei
pentru intreg personalul din subordine. logistica Responsabili de atmosfere eficiente de lucru
compartimente
Cresterea ponderii personalului didactic cu Legislatie, Director, Permanent Cel putin 30% din numarul
performante deosebite logistica Director adjunct cadrelor didactice vor avea
performante
Dosarele de personal Permanent

Fise de arhivare;
Arhivarea tuturor dosarelor de
personal
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MATERIALE

OT1.1 Cunoasterea legilor, ordinelor, metodologilor si celorlalte acte normative privind activitatea
serviciilor finaciar contabil, secretariat si adminsitrativ;

OT2.1 Implementarea sistemului de control intern managerial;

OT3.1 Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si lucru in scoald;

OT3.2 Asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii procesului instructiv in conditii moderne;

OT 3.3 Asigurarea egalitatii de sanse pentru elevii si tineri cu CES;

OT4.1 Dotarea unitétii scolare cu sistem de supraveghere cu camere video si dispozitive electronice;

OT4.2 Gestionarea eficientd a resurselor materiale; achizitionarea de soft-uri educationale; retea de
internet; catalog electronic;

0OT4.3 Modernizarea salilor de clasd si laboratoare dotate pentru invitamantul de performanta
(mobilier nou; tabla ecologica, tabla smart etc.)

OTS5.1 Fluidizarea fluxului informational dintre unitate si institutiile partenere: ISJ SV, Primaria or. Dolhasca;
OTS5.2 Actualizarea permanentd a informatiilor de pe site-ul scolii pentru informarea a parintilor;
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Activititi

Resurse materiale

Responsabilitati Termene Indicatori de performanta
Asigurarea functionalitatii retelei interne Director, director 30.09. 2024 Incheierea contractului cu firma de
de calculatoare la nivelul unitatii scolare Logistica adjunct; contabil; mentenanta
Efectuarea analizei privind necesarul de Directori, Consiliul

wrp Buget de administratie; Tunie 2025 Situatia corpurilor de cladire
reparatii curente o ’
’ contabil
Elaborarea planului privind asigurarea
cu tipizate, carnete de note la inceput de " . . Existenta acestor documente; Toti
an scolar si asigurarea cu diplome si Mod-ele de tipizate, Director; secretar sef, Septembrie elevii vor primi carnete conform
certificate Liste de elevi contabil 2024 structurii scolare in vigoare
Elaborarea planului privind Logistica, buget Director, secretar sef, Septembrie
introducerea catalogului electronic cadre didactice 2024 Existenta si utilizarea de catre toate
cadrele  didactice a catalogului
electronic
. . ) . . , Proiectul de buget; Cuprinderea in
Elaborarea p‘rozectul'ut. t.l.e l.)ugef sia Logistica, legislatic Dlrectqr, S:ontabll, Decembrie proiectul de buget a tuturor sumelor
proiectului de achizitii si dotari ’ adminsitrator 2024 necesare pentru realizarea prezentului
plan operational
Identificarea surselor extrabugetare de Spatii disponibile Director, director Permanent Veniturile extrabugetare
finantare adjunct; contabil
. e Contracte de Director, contabil, Acte aditionale la toate contractele de
Prelungirea contractelor de inchiriere P L0 August 2025 ’ o~ e
inchiriere adminsitrator inchiriere
. . ; ; Cand este . e .
Dezvoltt‘lrea Jondurilor extral-)ugefa.re i Contracte Dlrecto.r, director | Liste de prioritati, fise de achizitii
repartizarea lor conform prioritatilor adjunct cazu
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Activitati

dependente de normele didactice,
incadrare

Resurse materiale Responsabilitati Termene Indicatori de performanta
Repartizarea mijloacelor fixe si a Fisa de inventar Asigurarea conditiilor optime pentru un
. . . Director, director Cand este invitamant de calitate
obiectelor de inventar achizitionate, . ;
i on o ee adjunct cazul
conform planificarii.
, ., S . ) Octombrie
Centralizarea datelor privind acordarea Legislatie Director, director 2024 State de platd pentru burse
burselor scolare Logistica adjunct, Secretar sef platap
Asigurarea conditiilor necesare privind Director, director Asigurarea platii facturilor pentru utilitati
iluminatul, incalzirea, alimentarea cu adjunct la termen
api, canalizarea. Bugetul Permanent
Evaluarea realizarii planului de achizitii Plan de achizitie, Director, director Decembrie Bilant contabil, note de receptie
si a utilizarii fondurilor extrabugetare legislatie adjunct 2024
Intocmirea documentelor si a rapoartelor
tematice curente si speciale, cerute de . Director, director Cand este . .
ISJ SV. CCD. ME si autorititile Proceduri adjunct cazul Realizarea documentelor solicitate
’ ’ 5 >
Locale
Intocmirea documentelor legale privind ai Contabil
managementul financiar Legislatii ontabi Lunar . .
8! fi Bilantul contabil
Arhivarea si pastrarea documentelor Contabilitate Director, director Anual
financiare oficiale adjunct Note de arhivare, repectarea legislatiei
. oo . . Resurse Fise de inventar
Imbundatdtirea dotarilor cu echipamente Director, contabil Mai 2025
IT extrabugetare
i ; irii si ) ) Bilant contabil
Asigurarea trans!)flren;el elaborarii si Buget Director, contabil Lunar !
executiei bugetare
Asigurarea colaborarii intre serviciile:
secretariat si contabilitate, la realizarea
L, . . Documente . . .
unor situatii financiar-contabile contabilitate Director, contabil Permanent Realizarea documentelor
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RELATIA CU
COMUNITATEA

OT1.1 Fructificarea oportunitatilor oferite de proiecte de colaborare locald, regionald si nu numai /
dezvoltarea parteneriatelor

OT1.2 Diversificarea si extinderea relatiilor cu partenerii educationali.

OT1.3 Incheierea unor parteneriate cu toti factorii implicati in asigurarea sigurantei elevilor;

OT2.1 Crearea unei modalititi de recompensare a performantelor scolare si extragcolare prin
programe speciale;

OT2.2 Elaborarea de chestionare de evaluare a interesului populatiei scolare pentru anumite
discipline si formularea ofertei in concordanta cu aceste chestionare;

OT 3.1 Cresterea gradului de consultare a parintilor In privinta stabilirii ofertei educationale;

OT4.1 inchirierea apatiilor excedentare pentru a obtine resurse extrabugetare;

OT4.2 Implicarea elevilor, cadrelor didactice si parintilor in actiuni de voluntariat / caritabile;

OTS.1 Particparea reprezentatilor primdriei, a consiliului local, a parintilor si a elevilor la toate
deciziile ce privesc functionarea scolii

OT5.2 Colaborarea 1n conditii de parteneriat cu ISJISV, CCD, Biserica, Jandarmeria, Politia de
proximitate, Politia comunitara, Pompierii, ISU SUCEAVA, etc.
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Activitati Resurse materiale Responsabilitati Termene Indicatori de performanta
. o . . Bugjc.t fonduri. Director, director ] Organ'iz'area eyenimentelor
Orgamzﬁareft zilei Liceului: ,,57 de ani de proprii 100(3 lei; adjunct, membri CA Mai 2025 Part1c1pgreal r'epre.zent.a‘;vllor ISJ SV,
la infiintarea LTOD Dolhasca Logistica Primarie, Biserica, etc.
, CL. , \ e Director, director Participare reprezentantilor parintilor
Implicare a parintilor §i a comunitdtii T . . L reer’
PP .. ’ Asociatia parintilor adjunct, Coordonator Permanent la sedintele CA si ale consiliilor
locale in viata scolii ’ . ’ ’ ’
L educativ; claselor
Organizarea sedintelor cu pdrintii, ori de Comitetele de Procese verbale de la sedintele cu
cdte ori este cazul si informarea corectdi parinti; procedura de Coo'rdonia‘Foy _ Lunar parintii;
a acestora  despre situatia scolard desfasurare a educativ, diriginti Participarea a cel putin 60% din parinti la
sifrecventa copiilor lor sedintelor cu parintii sedinte
Organizarea de actiuni extrascolare . e
’ ’ . Cresterea numarului de activitati
Logistica, procedura ’ aro ’
. extrascolare cu cel putin 30%;
de organizare a Coordonator Permanent ’ . T
= . Cresterea gradului de participare a
activitatilor educativ, A Ao
: c 0 parintilor cu cel putin 20%
educative diriginti/invatitor ’ ’
Organizarea de programe interactive pe Director, director Cresterea numarului de elevi implicati
probleme ale elevilor, cu participarea L adjunct, Coordonator ) in activitdti cu cel putin 20%
profesorilor, pdarintilor, primariei, Logistica; educativ; Cel putin Emul
bisericii, politiei, a cadrelor sanitare Internet pe luna
Director, director N .
) ) . . ’ ) . . Cresterea tirajului cu cel putin 5% pentru
Editarea de reviste scolare Logistica adjunct, comitet Trimestrial ’ J put °P

de redactie

fiecare luna
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Activitati Resurse materiale Responsabilitati Termene Indicatori de performanta
Organizarea unor echipe mixte pentru . Director, director
realizarea proiectelor de dezvoltare P roiecte .gle adjunct, Coordonator Trimestrial Cresterea cu cel putin 30% a
comunitard. comunitatil educativ; proiectelor derulate
locale
Director. direct Actualizarea tuturor
. - . . . irector, director : e . . .
Reactualizarea paginii web a liceului Internet; statistici a djlinc ¢ Permanent informatiilor de pe site-ul liceului
. . Cresterea numarului orelor de dirigentie
Stabf{trea.u.n.et mai b{tne co.laborai:t .cu Procedqra de Dlrector, director la care participa politistul de proximitate
agentii Politiei comunitare si cu politistul prevenire a adjunct, Coordonator Lunar cu cel putin 30%
de proximitate violentelor educativ; )
Identificarea nevoilor de educatie ale q
ey ; TR .. Director, director . . < .
comunitaii locale si a posibilitatilor d Reglementiri legale, L Realizarea unui numir de cel putin 10
satisfacere a acestora; realizarea logisticd adjunct, Permanent proiecte de parteneriat i
proiectelor in  parteneriat scoala- coordonator educativ
comunitate in folosul ambelor parti;
; jrii scolii iti .. Director, director Permanent . . .
Plamﬁszre.fl ?012?0:"'1”1 iStCOh; cu pol’;tfa’ Reglementari legale, adjunct C(,)OI' Jonator Realizarea de parteneriate cu majoritatea
pompreril, insiitufu cutturate, agenfi logistica ’ . acestor institutii
economici, etc. 8 educativ ’
Fluidizarea fluxului informational intre ) '
unitatea scolard si comunitatea locald prin Date statistice Director, director Transmiterea tuturor informatiilor
redactarea de materiale informative logistica , adjunct, cgordonator Permanent elocvente catre comunitatea locald
periodice, in forma tiparita sau educativ, CDI
electronica;
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Activitati Resurse materiale Responsabilitati Termene Indicatori de performanta
Identificarea si valorificarea potentialului ) Director. director _
de care dispun organizatiile | Reglementari legale, adjunct coordonator Permanent Identificarca  ~ 100% a
nonguvernamentale in domeniul logistica ezlucativ potentialului
educativ si comunitar;
Sprijinirea organizirii de cursuri sau Cand este Cel pu‘gin 10% dinA numérul persoapelor
forme de pregiitire pentru satisfacerea Fonduri materiale . Directo.r, cazul interesate se inscriu la cursuri
nevoilor exprimate de comunitatea director adjunct
locala.
» ) Director Reducerea abandonului scolar cu 15%
Colaborarea cu  Politia in e e . L Céand este
prevenirea cazurilor de abandon Situafii statistice ('hFC.CtO'I‘Aad_]}l I}Ct’ . cazul
diriginti/invatatori
scolar
Dezvoltarea unui curriculum la decizia
scolii prin consultarea parintilor in Planuri cadru; Director, director . Respectarea legislatiei; Participa
alegerea disciplinelor optionale in functie Legislatie adjunct, lanuarie 2025 80% din numirul parintilor
de facilitati, resurse, oportunititi §
asteptarile comunitdtii locale.
Director, Cel putin 80% din numaérul périntilor se
Eficientizarea C(v)lc.tbo‘rdrii cu Asociatia Asociatia parintilor director. a.djunct, Permanent implica activ Inviata scolii
parintilor. i i Consiliu de
administratie
Facilitarea de citre echipa manageriald,
a participarii reprezentatilor primdriei, a Reglementari legale, Director, o .
consiliului local, a parintilor si a elevilor logistica director adjunct, Permanent 100% participare
la toate deciziile ce privesc functionarea
scolii.
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MONITORIZARE ST EVALUARE

_ Proiectul va fi monitorizat prin planificarile
“Yperiodice pe arii curriculare de activitate didacticd si
manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicati. Fiecare domeniu functional va fi analizat
si se va interveni In stabilirea prioritdtilor la un moment dat.

Realizarile sau nerealizérile planului de dezvoltare institutionald se vor regdsi in analiza manageriald
si vor fi aduse 1n discutia consiliului de administratie al scolii.

De o mare importantd in monitorizare va fi urmdrirea impactului asupra grupurilor tintd carora ne
adresam si la care ne raportdm: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti.

* ghiduri de interviu;
* chestionare;
e ateliere de lucru;
e analiza statistica;
* evaludri de parcurs.

Director,
Prof. Ungureanu Adrian
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3.1.3. PLAN OPERATIONAL PAS

An scolar 2024- 2025

Planul operational al CEAC/PAS urmareste implementarea actiunilor propuse pentru atingerea tintelor strategice din PAS 2024-2028, in corelare cu viziunea i cu
misiunea scolii, raportat la analiza SWOT si PESTE din PAS 2024-2028, reactualizat anual.

Tinte strategice propuse prin PAS 2024-2028

AN L AW =
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Asigurarea progresului scolar al elevilor

Formarea la elevi a deprinderilor de munca independentd, incurajarea creativitatii si a mobilitatii in plan profesional

Realizarea misiunii scolii.

Integrarea elevilor cu CES 1n procesul instructiv-educativ cu rezultate bune (promovabilitate 100 %).

Oferta educationala sa corespunda in procent de peste 70 % cu prioritatile din PRAI si PLAI dar si resurselor materiale si umane ale scolii
Competentele dobandite si specializarea absolvitd de tineri trebuie sa raspundd in mod dinamic si flexibil cererilor in schimbare de pe piata muncii ale
comunitatii locale si regionale

Pastrarea efectivelor de elevi prin imbunatatirea ratei de retentie cu 15 %.

Integrarea socio-profesionald a absolventilor de invatamant profesional si a absolventilor de liceu, la nivelul comunitatii restranse dar si largite, europene
Minim 18 % dintre absolventi sa fie incadrati In munca in domeniul pentru care au obtinut calificarile

Cresterea competentelor cadrelor didactice are drept rezultat calitatea actului educational la nivelul scolii

Cresterea competentelor profesionale si digitale ale cadrelor didactice cu impact in realizarea progresului scolar al elevilor

Implementarea descentralizarii la nivelul institutiei

Cresterea eficacitatii si eficientei compartimentelor functionale din unitatea scolara

Manualul calitatii functional, revizuit §i completat
Realizarea planului de scolarizare
Dobandirea abilitatilor cheie si competentelor specifice profilului

Integrarea cu succes a absolventilor pe piata fortei de munca la nivelul comunitatii locald, regionald, nationala si europeana




Obiectiv general: cresterea calitatii actului educational

Modalitati de

Indicatori
Obiective specifice N Activitati IS Responsabil Termen evz.llua're 21 de
crt. resurse obiective .
lor realizare
O1: Asigurarea cadrului Reorganizarea Consiliul profesoral
legislativ de functionare 1. Comisiei de Evaluarea | Legislatie Director p ” | Sept. 2024 | Decizie CEAC 100%
CEAC si Asigurarea Calitatii
Elaborarea  planului | Document tip, Resursad | Director . 0
2. operational timp Membrii CEAC Oct. 2024 Plan operational | 100%
3, Eiil::;area RAEL] Document tip, Resursa | Director 15 oct. 2024 | RAEI 100%
02: Asigurarea anul scolar 2023 - 2024 | "™P Membrii CEAC
eficacitatiieducationale Initiaslizarea RAEI . i}
prin existenta pentru Document tip, Resursd '
proiectelor, programelor | 4 | apy] scolar 2024 — 2025 | 1P _ | Director 30 mov. | RAEI 90%
siactivitatilor realizate in i completarea Bazei de https://calitate.aracip.e | Membrii CEAC 2024 Baza de date
diferite parteneriate. zlate a I;colii u/
Participarea la EChip a de |
5 activitati in  cadrul | Resursa timp implementare a|An - scolar | Implementare
' . proiectelor de la | 2024-2025 | Programe si 0
proiectelor nivelul scolii proiecte 100%
51)3 fisurarii Asigurarea 6 Diseminarea Suport informativ, Director adj. An  scolar | europene
©s a.sl,lr.?m t“.t“?or ) informatiilor Resursa timp Membru CA 2024-2025
activitatilor carflcterlstlce Membri CEAC
organizatiei in  mod Cadre didactice si
unitar respectand reguli Realizarea de | .. . . . didactice auxiliare .
precise si identificarea cu 7. roceduri Fisa tip, resursa timp Serviciul secretariat Permanent | Proceduri 100%
usurinta a responsabililor P Serviciul
activitatilor. contabilitate
Membrii CEAC
8. Revizuirea Fisa tip, resursa timp Cadre ~ didactice si Permanent | Proceduri 100%

procedurilor existente

didactice auxiliare

Serviciul secretariat
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Modalitati de . .
Nr. Instrumente/ evaluare a Indicatort
Obiective specifice . Activitati Responsabil Termen . . de
crt. resurse obiective realizare
lor
30 oct - 15
dec. 2024
9 Realizarea  graficului | Grafic Director adj. 10 ian -20
. e ' de interasistente ian 2025
O4: Asigurarea calitatii 15 feb -
programelor de liun 2025
invataresi ~ promovarea 15 sept - 15
imbunatitii continue. Director adj. dec. 2024
. Fisa observatie lectiec | Membri CEAC ’
Realizarea 15 dec - 16
10. |, . DAC (departamentul
interasistentelor d . mar 2025
¢~ asigurare 4115 mar - 15
O5:Asigurarea calitatii) un 2025
conditiilor egale de acces 15 nov-
la b r(')gramelem . de Completarea Planului Director 2024 - 15
?tvataresl‘ op DL de invatare | oo | Membri CEAC dec 2024 90%
uturor eleviior. " | personalizat 33 tp, P Sefi arii curriculare 20 aprilie- | Grafic
Sefi comisii metodice | 30 mai
2025
0O6: Identificarea . . g%rector di A I
nevoilor elevilor 12 Realizarea ~planurilor Fisa tip, resursa timp irector adj. nooscoar
. L " | de imbunitatire ’ Membri CEAC 2024 - 2025
agentilor economici, .. .
o s Comisii metodice
parintilorsicomunitatii AlcAtuirea o
locale 13. chestionare Membri CEAC
. | Chestionare, resursa | Consilier Oct. 2024 - . o
Aplicarea si| . SN . . Chestionare 90%
. timp, birotica Psihopedagog mai 2025
14. | interpretarea Dirieinti
. riginti
chestionarelor
O7: Asigurarea  unui Monitorizarea 01 nov | Cataloage
mediu sigur de invatare, 15. | completirii Resursa timp Membri comisie 2024 colareg 100%
sdnatos si care raspunde cataloagelor scolare 3
nevoilor elevilor . 16. Mon.ltf)l:ll.{:ll‘ea o Resursd timp Respon;abll Lunar Fisd tip 0%
0O8: Asigurarea ritmicitatii evaluarii monitorizare
organizatiei ca 17. | Monitorizarea Fisa tip, resursa timp Cadre didactice La finalul | Fisa tip 100%
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Modalitati de

Indicatori
Obiective specifice Nr. Activitati Nt Responsabil Termen evaillua.re 21 de
crt. resurse obiective .
lor realizare
programele sunt progresului scolar Sefi arii curriculare fiecarui
furnizate si evaluate de modul
personal competent i modul
calificat. Monitori Diriginti
18. onitorizarea Fisa tip, resursa timp Responsabil Lunar Fisa tip 100%
08: Asigurarea frecventei la ore monitorizare
organizatiei ca ofera Monitori Tabel tipizat
conditii egale de acces la omiforizarea - Tabel tipizat, resursd | Diriginti procese verbale o
programele de invataresi 19. {; gchtIi}rIuPR Olsia timp Comisia de disciplina Permanent caiete de 100%
sprijina toti elevii: corespondenta
09: Asigurarea Monitorizarea orarului Director Orar clase
organizatiei ca utilizeaza i asuririi . . . L
8 ! 2. |2 desfa-surarn o.revlm: Orar, Resursa timp Director adj. Permanent | fisdobservaticlec | 90%
procese  eficace  de de instruire practica si Cadre didacti .
evaluare i monitorizare laborator adre didactice tie
pentru a sprijini S Director
progresul elevilor. Monitorizarea ] ] . Director adj. N
managementului clasei | Plan de verificare, Fise tip, procese o
21. . .. < Coordonator cu | Permanent 80%
si a strategiilor | resursa timp . : verbale
didactice proiecte s1 programe
educative
Monitorizarea
impactului folosirii Plan de verificare Director adj.
22. | echipamentelor resursd tim > | Sefi arii curriculare si | Permanent | Procese verbale | 100%
performante si a p compartimente
softuri-lor educationale
Verificarea . .
ortofoliilor cadrelor | Plan de verificare Director adj,
23. gi dactice;  verificarea | resursi timp > | Sefi arii curriculare | Permanent | Fise tip 80%
o . Membri CEAC
portofoliilor elevilor
24, xgtl)lll\tf;;;izil(;‘:liesta tiilor Proceduri ll\j/ferifg(r)f CEAC Permanent | Procese verbale | 100%
O10:Realizarea Completarea .
monitorizarii 25. | raportului de Formulwar.np Membri CEAC August Raport de 100%
organizatieisi  stabilirea autoevaluare final Resursd timp 2025 autoevaluare
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Modalitati de

Nr. Instrumente/ evaluare a Indicatori
Obiective specifice . Activitati Responsabil Termen . . de

crt. resurse obiective .

realizare
lor

pasilorin vederea Elaborarea planului de
rea}hzar.n 1mbuna.tav‘;1'r.113 6. 1mbunata¥1re pe baza Formulvar.np Director ad;. Sept. 2025 Flan L de 100%
prin asigurarea calitatiisi raportului de | Resursa timp imbunatatire
autoevaluare autoevaluare
Ol1:Realizarea
planificarii imbunatatirii Director
O12: Realizarea Actualizarea planului | Formular tip . . Conform Plan de 0
implementarii 27 de imbunitatire Resursa timp Director adj, grafic imbunétatire 100%
. e . Membri CEAC
imbunatatirilor si
monitorizarea acestora
O11: Urmarirea traseului
educational si a Formular ti Director Realizare
insertieisocio- 28. | Sondaj opinie Resursa fi mp Director adj. 15 oct 2025 diacrama PIE 75%
profesionale a p Membri CEAC £
absolventilor

Responsabil: Boboc Ana —Maria
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AN SCOLAR 2024-2025

PLAN DE iIMBUNATATIRE C.E.A.C

Nr. | Numele activitatii Tip Obiective Dati | Data | Responsabilitati Indicatori de realizare/
Crt. activitate/ incep | sfarsit
cercetare ut Instrumente de evaluare
L. Functionarea optima a Responsabil Plan de activitate
i . o comisia CEAC . .
structurllo.r 6. -Imbunatatirea activitatii Plan de imbunatatire
r.esp(Tnsablle cu e?fall.l.are Activitati comisiel CEAC prin Membrii comisiei .
si asigurarea calitatii la | |3 pjyelul | responsabilizarea tuturor | 22:10- | 07111 cpac Raport de activitate
nivel de scoala manageme | membrilor comisiei. 2024 | 2024 RAEI 2024/2025
ntului Revizui
unitatii p ev1zu1rea1 o tuturor
scolare ocumentelor comisiel.
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Imbunatatirea rezultatelor
la examenele nationale
prin activitati de pregatire
suplimentara

Urmarirea traseului
educational ala
absolventilor

invatatamantului liceal

4. Activitati
privind
resursa
umana

4.
Activitati
privind
resursa
umana

Cresterea performantei
individuale .
Imbunatatirea rezultatelor

elevilor la examenle nationale

Cresterea prestigiului scolii

Colectarea datelor privind
optiunile de orientare in
cariera a absolventilor de
liceu .

Realizarea unei baze de date
cu absolventii din seria
curenta referitoare la gradul
de cuprindere in invatamantul
superior

25.10.
2024

16.10.
2024

18.01.
2025

04.11.
2024

-director;

-director adjunct
-consilier scolar
-cadre didactice

-comisia CEAC

-director,
-comisia CEAC
-diriginti

-absolventi ai
claselor a XII a

-Asigurarea prezentei
elevilor la orele de
pregatire suplimentara si
existenta progresului
realizat de fiecare elev

-Imbunatatirea mediilor de
promovare la examenele
natinale

-Mapele profesorilor care
desfasoara activitati de
pregatire suplimentara

-Rezultatele elevilor la
examenele nationale

-Monitorizarea  traseului
educational pentru
absolventii claselor
terminale de liceu in
vederea valorificarii
competentelor cheie

dobandite in invatamantul
secundar.

Baza de date cu absolventii
din seria curenta referitoare
la gradul de cuprindere in
invatamantul superior.
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Evaluarea
obtinute

rezultatelor

de

testarile initiale

elevi

la

Analiza de
continut a
materialelor
de  suport
educational

Chestionar

de evaluare
a ofertei
educationale

Realizarea corecta si
responsabila a planificarii si
proiectarii materiei luand in
considerare rezultatele
obtinute la testarile initiale.

Recuperarea  materiei  de
studiu la care elevii au
intampinat dificultati.

Analiza obiectiva si relevanta
a itemilor din testarile initiale.

Elaborarea unui chestionar de
satisfactie a elevilor fata de
oferta CDS

Identificarea motivelor de
satisfactie  /insatisfactie a
beneficiarilor fata de oferta
CDS

15.10.
2024

15.11.
2024

Cadre didactice —
diriginti

-comisia CEAC

Intocmirea  planificarilor
calendaristice

Programe pentru
recuperare

Teme pentru recuperare

Programe
CDS

scolare pentru

Analiza chestionare

Oferta CDS
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Evaluarea satisfactiei Utilizarea unor metode si
beneficiarilor fata de strategii adaptate nevoilor
oferta educationala elevilor.
05.11. | 27.02. | Comisia CEAC
2024 | 2025 .
Cunoasterea  gardului  de Comlsla de
5. satisfactie a beneficiarilor fata curriculum Chestionare , fise de
de activitatea didactica . Cadre didactice | autoevaluare
Utilizarea informatiilor care propun CDS Portofoliul comisiei CEAC
Chestionar | dobandite in urma analizei Diriginti
de evaluare | raspunsurilor  primite  in
a satisfactiei | scopul imbunatatirii calitatii
beneficiarilo | actului didactic in unitatea
r noastra scolara .
Evaluarea satisfactiei . e
beneficiarilor ntr Eficientizarea evaluarii  si
pentru . o
cunoasterea in timp util a autoevaluarp . agt1v1tat11
tuturor personalului  didactic  ala .
. . scolii in vederea cresterii Membrii CEAC
problemelor,intereselor si o . .
nevoilor calitatii ~ si  transparentei Diriginti
) procesului de evaluare. 25.10. | 15.12.
2024 | 2024
6.
Comisia CEAC

Responsabil, prof. Boboc Ana —Maria




3.1.5. PLAN MANAGERIAL
COMISIA PENTRU MENTORAT SI FORMARE iN CARIERA DIDACTICA
ANUL SCOLAR 2024-2025

Cadrul legislativ de perfectionare a cadrelor didactice

» Metodologia formarii continue a personalului didactic, de conducere, de indrumare si de control aprobatd prin OMECTS nr. 5561/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare

» Metodologia privind recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale care ocupa functii de educatoare, institutori, maistru-instructor,
antrenor (Ordinul nr 5484/2011);

» Standardele de formare pentru personalul didactic de predare (Ordinul nr. 4477/2016).

» Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din nvatimantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile, aprobata prin OME nr. 4224/6.07.2022

» Anexa la OME Nr. 4224/06.07.2022, a Procedurii specifice privind recunoasterea si echivalarea in credite profesionale transferabile a
competentelor dobandite in cadrul programelor pentru abilitate functionala,

» Anexa nr. 3 a Notei nr. 4663/ DGMRURS/19.09.2022, a Procedurii specifice privind operationalizarea reglementarilor metodologice cu privire
la acumularea de catre cadrele didactice a 90 de credite profesionale transferabile,

» Anexa Notei nr. 5749/DGMRURS/16.12.2022

Modalitati de realizare a formarii in cariera

programe si activitati de perfectionare a pregatirii stiintifice, psihopedagogice si didactice;
programe de formare in domeniile conducerii, indrumadrii si evaluarii Tnvatamantului;
cursuri de pregatire si sustinerea examenelor de obtinere a gradelor didactice II si [;
programe de conversie profesionala;

Studii corespunzatoare unei specializari in domeniul licentei;

YVVYVYY
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educatiei;

cursurile organizate de societati stiintifice si alte organizatii profesionale ale
personalului didactic;
cursurile de perfectionare a pregatirii de specialitate, metodice si psihopedagogice;
cursurile de formare in vederea dobandirii de noi competente;

cursurile de pregatire a examenelor pentru obtinerea gradelor didactice;

cursurile de pregatire si perfectionare pentru personalul de conducere, de indrumare

» sesiunile metodico-stiintifice de comunicari, simpozioane, schimburi de experienta
si parteneriate educationale pe probleme de specialitate si psthopedagogice;
> stagiile periodice de informare stiintificd de specialitate si in domeniul stiintelor

YVVVYYV

si de control, potrivit unor programe specifice;
> bursele de perfectionare si stagiile de studiu si documentare realizate in tara si

strainatate;
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» cursurile postuniversitare de specializare;

PLAN STRATEGIC

TINTE

OBIECTIVE STRATEGICE

A. Cresterea calitatii
procesului instructiv-
educativ prin participarea
cadrelor  didactice la
cursuri de formare

didactica

Perfectionarea curenta

» Participarea personalului unitatii la cursuri /programe de formare
realizate de diferiti furnizori de programe educationale acreditati de
Ministerul Educatiei.

» Proiectarea si desfasurarea de activitati de dezvoltare

profesionala pe arii curriculare — catedre, cercuri pedagogice

> Intocmirea si prezentarea de referate/studii cu continut de
specialitate, didactic sau psihopedagogic in cadrul consiliului profesoral
» Participarea la sesiuni metodico-stiintifice, simpozioane si

schimburi de experienta pe probleme de specialitate si psihopedagogice
» Punerea in practica si valorificarea competentelor cadrelor

didactice care au urmat cursuri de formare
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Perfectionarea prin grade didactice

> Inscrierea cadrelor didactice la concursurile pentru

obtinerea gradelor didactice, ca reflectare a progresului in formarea/
dezvoltarea competentelor profesionale

» Participarea la cursuri de pregétire si sustinerea examenelor

de obtinere a gradelor didactice definitiv, IIsi I

» Valorificarea concluziilor si recomandarilor facute in cadrul
inspectiilor speciale

Perfectionarea periodica

» Actualizarea si dezvoltarea, prin programe de formare/

perfectionare periodicd, a competentelor in domeniul/domeniile de
specializare corespunzator functiilor didactice obtinute prin formarea
initiala

» Participarea cadrelor didactice la programe acreditate de

perfectionare pentru acumularea intr-o perioada de 5 ani a 90 de credite
profesionale transferabile.

Reconversia profesionala

» Dobandirea de noi competente, prin programe de
reconversie/readaptare a calificarii pentru noi specializdri sau/si noi
functii didactice, altele decat cele obtinute prin formarea initiala

» Stimularea inscrierii pe traiecte postuniversitare de

aprofundare a specialitatii

B. Eliminarea
formalismului.

Continuitate si coerenta in
formarea initiala si

continua

» Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la stagii de

formare acreditate; organizarea unor cursuri de formare in unitate

» Asigurarea continuitatii dinamicii profesionale prin

parcurgerea unor programe de formare care sd raspunda atat nevoilor
unitatii, cat si constietizarii individualizate a nevoilor de evolutie in
cariera

» Dobandirea unor competente complementare sau de
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extensie care largesc gama activitatilor si functiilor ce pot fi prestate de
personalul didactic (predarea 1in sistemul E-learnig, consiliere
educationala si orientare in carierd, educatia adultilor etc)

C. Optimizarea relatiilor
comunitare si
parteneriatelor in
domeniul educatiei si

formarii profesionale

Colaborarea cu CCD , Inspectoratul Scolar Judetean si alti furnizori de
formare profesionala din tara

» Dezvoltarea parteneriatelor existente si identificarea de noi

parteneri in educatie




PLAN OPERATIONAL

NR. INDICATORI DE
CRT. OBIECTIVE DIRECTII DE ACTIUNE RESPONSABILI TERMEN REALIZARE
1. Asigurarea legislatiei | 1.Completarea portofoliului comisiei cu acte | Responsabil comisie | septembrie | Acte normative/
scolare la nivelul | normative/regulamente noi aparute in domeniul | Director 2024 regulamente noi apdrute in
comisiei pentru | activitatii de perfectionare domeniul activitatii de
mentorat si  formare | 2. Procurarea Ofertei de formare 2024-2025 perfectionare
didactica = — ~ PSITTRNT Proces verbal CP
3. Intruniri de lucru in scopul diseminarii
informatiilor, cunoasterii si dezbaterii actelor Oferta de formare CCD
normative, metodologiilor, precizarilor
Inspectoratului Scolar , CCD
4. Informarea  cadrelor  didactice  asupra
metodologiei de inscriere la definitivat si grade
didactice
2. Identificarea opiniei | 1. Reactualizarea bazei de date privind Membrii comisiei permanent | Baza de date reactualizata
personalului unitatii cu | formarea si dezvoltarea profesionala a
privire la cursurile de | personalului didactic
formare la care acestia | 2. Autoidentificarea nevoilor de formare si | Personalul de | permanent | Nr. de cereri privind solicitarea
doresc sa participe dezvoltare profesionald a personalului didactic conducere participarii personalului unitatii
Personalul didactic la cursuri/programe de formare
continua
3. Aplicarea chestionarului privind nevoile de | Responsabil comisie | permanent | Nr. de chestionare aplicate
formare ale cadrelor didactice
3. Echivalarea si | Linfiintarea comisiei pentru echivalare a | Director septembrie | Decizia de infiintare a comisiei
recunoasterea creditelor | creditelor profesionale transferabile Responsabil comisie | 2024

profesionale

2.Preluarea dosarelor pentru sistemul de
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transferabile

acumulare, echivalare a

creditelor profesionale transferabile

recunoastere  si

3.Evaluarea, echivalarea, validarea si | CMFCD septembrie | Cereri  pentru  echivalarea
recunoasterea creditelor profesionale 2024 gradelor didactice, procese
transferabile ale cadrelor didactice verbale ale comisiei, decizii,
adeverinte de echivalare
Formarea si dezvoltarea | 1.Participarea cadrelor didactice la consfatuirile | Toate cadrele | septembrie | Adeverinte de participare
profesionala continud a | cadrelor didactice didactice octombrie
personalului didactic 2024
2.Participarea cadrelor didactice debutante la | Cadrele didactice | Conform Adeverinte de participare
cursuri de formare in specialitate organizate de | debutante calendarului | Nr. de cadre didactice
Inspectoratul Scolar si CCD de formare | participante
4.Sustinerea de activitdti metodice (lectii, | Responsabilii Conform Adeverinte de sustinere
referate, informari stiintifice) in cadrul cercurilor | comisiilor planificarii
pedagogice Toate cadrele
didactice
5.Participarea cadrelor didactice la activitatile la | Toate cadrele | conform Procese verbale ale cercurilor
activitatile cercurilor pedagogice didactice planificarii | pedagogice
6.Inscrierea, pregitirea si participarea cadrelor | Cadre didactice | conform Rapoarte inspectii Certificate
didactice la examenele de acordare a definitivarii | debutante calendarului | de acordare a

in invatamant si la gradele didactice

Cadre didactice fara
grade didactice

definitivarii/gradelor didactice

7.Participarea la simpozioane,
comunicari stiintifice de specialitate sau 1In
domeniul managementului educational.

conferinte si

Director
Cadrele didactice

anul scolar
2024-2025

Nr. de cadre didactice
participante, adeverinte

Certificate de participare
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8.Participarea cadrelor didactice la | Director anul scolar | Nr. de cadre participante,
cursuri/programe de formare 1in domeniul | Membrii CA 2024-2025 | adeverinte
managementului  educational,  institutional, | Cadrele didactice Certificate de participare
financiar, = managementul  conflictelor  si | Administrator de
managementul proiectelor educationale cu sau | patrimoniu
fara finantare
9.Participarea cadrelor didactice la | Director anul scolar | Adeverinte
cursuri/programe de formare privind | Cadre didactice 2024-2025 | Certificate de participare
implementarea  standardelor ~de  control | Administrator de
managerial intern patrimoniu
10.Participarea cadrelor didactice la cursuri de | Responsabilul si | anul scolar | Nr. de cadre didactice formate
formare privind asigurarea si evaluarea calitatii | membrii CEAC 2024-2025
Director
12.Publicarea  unor lucrdri, articole de | Toate cadrele | anul scolar | Adeverinte de participare, nr.
specialitate sau in managementul educational in | didactice 2024-2025 | de articole, lucrari publicate
reviste, publicatii de specialitate
Monitorizarea si | 1.Colectarea dovezilor privind participarea la | Membrii  comisiei | periodic Portofoliul cu formarea
evaluarea  activititilor | cursuri/programe de dezvoltare profesionald pentru mentorat si didactica
de formare si dezvoltare formare didactica
profesionala 2.Reactualizarea periodica a bazei de date si a | Responsabil comisie | periodic Baza de date

portofoliului privind formarea si dezvoltarea
profesionala

3.Intocmirea raportului de activitate privind
formarea si dezvoltarea profesionald

Responsabil comisie

final de an
scolar

Raportul de activitate

Responsabil comisie,
profesor Colbu Eugen Dumitru
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3.1.6. PLANUL MANAGERIAL
PRIVIND PREVENIREA VIOLENTEI IN MEDIUL SCOLAR IN ANUL SCOLAR 2024-2025

Nr.c | Aspecte Masuri si actiuni Responsabili Parteneri Termen Indicatori  de
rt. vizate realizat
OBIECTIVE ACTIVITATI
L Domeniul 1.Prelucrarea 1.Prelucrarea in unitatea scolara a | Director Politia  Orasului | Oct. 2024 1 sedinta de
legislativ normelor normelor legislative privind securitatea si | Respunsabil  cu | Dolhasca prelucrare
legislative privind | siguranta elevilor si a personalului | protectia muncii norme
securitatea si | incadrat in unitatile de invatamant legislative
siguranta  elevilor | ROFUIP, ROI
si a personalului
incadrat in unitatile | 2.Identificarea unor solutii eficiente de | Membri Comisia
de invatamant. organizare a controlului accesului in | de violenta cel putin 2
unitatea de invatamant- prevazute in ROI solutii
IL Comunicare 1.Realizarea 1. Stabilirea  activitatilor din cadrul | Director Inspector 01.10.2024 1 Plan local de
inter- schimburilor Planului  local de actiune impreuna cu | Reprezentant principal Bogdan actiune
institutionala | informationale reprezentantii Politiei Orasului Dolhasca Comisia de | Miron
intre institutiile prevenire a
implicate in violentei scolare
vederea  cresterii
operativitatii 2.Desfasurarea examenelor nationale — Adresa solicitare
interventiilor. prezenta unui politist, jandarm, la | Membrii Politia locala Cand este | Raspuns la
activitatile extrascolare desfasurate cu | comisiei,dirigintii | JSJ SV cazul solicitare
elevii din Liceul Tehnologic ,, Oltea
Doamna” precum si la examenele
nationale ( simulari si examene propriu-
zise)
3. Efectuarea de actiuni comune in zonele | Director, 1 actiune  /
limitrofe scolii si in baruri pentru a | reprezentant Reprezentanti Lunar modul
reduce riscul implicarii elevilor in acte | Comisie de | Politie Oras Raport  pentru
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infractionale si  pentru descurajarea | prevenire a | Dolhasca diriginti
comportamentelor ~ predelincvente  si | violentei scolare
delincvente.
II. | Activitati de | 1.Desfasurarea 1.Dezbateri si activitati pe teme privind | Director Compartimentul 15 Oct 2024 | 2 activitati / an
prevenire  a | proiectelor cu | prevenirea violentei ,segregarea, | Membri Comisia | de  Analiza si | Febr. 2025
violentei si de | scopul de | discriminarea prevenirea delincventei,a | de violenta Prevenire a
crestere a | constientizare si de | traficului de persoane,a consumului de | Diriginti Criminalitatii,
sigurantei  in | crestere a gradului | droguri , justitia juvenila reprezentanti [SJ
scoli de informare | 2. Activitati care marcheaza ,,Saptamana | Diriginti , | Suceava -cel putin 4
referitor la | nonviolentei scolare” Consiliul 29.01 -02.02. | activitati / scoala
comportamentele elevilor, 2025
violente precum si | 3.Workshop-uri cu parintii pe tema | membri Comisia | Consilierul scolar
cu scopul | consumului  de  droguri.  Graficul | de violenta -20  workshop-
prevenirii activitatilor de suport educational pentru Aprilie 2025 | uri cu parintii
comportamentelor | parinti. Reprezentant Consilierul scolar
de risc Comisia de | Reprezentant
4.Activitate cu scopul de constientizare a | violenta Politia  Orasului 1 proces vebal al
riscurilor la care se expun consumatorii de Dolhasca Mai 2025 activitatii
droguri- Invitat reprezentant CPECA , | Membri Comisia
Biroul Siguranta Scolara Suceava de violenta
Asistent medical Cel putin 1
5 Lectie la consiliere si orientare pe tema | Dirigintii claselor Conform lectie /an
prevenirii violentei scolare V-XII Consilier scolar graficului
v Monitorizarea | 1 Realizarea | 1. completarea lunara in fisierele google | Responsabil Compartimentul | Pana in data | -foi de calcul ale
lunara a | managementului docs a cazuri lor de violenta precum si a | Comisia de | de Educatie | de 5  ale | fisierului
cazurilor de | cazurilor de | cazurilor de bullying violenta permanenta - | fiecarei luni | googledocs
violenta in | violenta in scoala Inspectoratul -fise de
scoala Scolar al monitorizare  a
Judetului cazurilor de
Suceava violenta in
scoala
v Evaluarea 1Realizarea 1 Intocmirea raportului anual de activitate | Responsabil Iunie 2025 Raport anual
activitatii evaluarii comisiei | al comisiei de prevenire a violentei scolare | Comisia de
comisiei de prevenire a violenta

violentei in scoala
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Intocmit,
Prof. Musila Cristina

3.1.7. PLAN MANAGERIAL
ACTIVITATI EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE —
ANUL SCOLAR 2024-2025

“Educatia este activitatea de disciplinare, cultivare, civilizare si moralizare a omului, iar scopul educatiei este de a dezvolta in individ toata
perfectiunea de care este susceptibil.” (KANT)

ARGUMENT:

Intr-o perioada in care elevii si parintii par a fi luati prin surprindere de schimbirile din domeniul educatiei, iar evenimentele economice si
politice o iau Tnaintea altor preocupari ale vietii cotidiene, scolii 1i revine misiunea de a informa si forma tinerii.

Activitatea Comisiei de Consiliere si Orientare este una esentiald n actualul context. Ea trebuie sa raspundd unor necesitdti precum:
modelarea caracterelor elevilor, indrumarea acestora pentru alegerea propriei cariere in concordantd cu aptitudinile fiecdruia, oferirea unor
alternative de petrecere a timpului liber. Desi diferiti, din multe puncte de vedere, elevii sunt inzestrati cu talente nebanuite. Prin noi, scoala le ofera

sansa afirmarii. Menirea noastra este aceea de a le cultiva dorinta de a trdi frumos.

VIZIUNE:
» Valorificarea rolului definitoriu al educatiei in pregatirea copiilor si contributia in devenirea lor ca cetateni activi Intr-o societate dinamica,
in continua transformare, contribuind totodata la procesul permanent de imbunatatire a calitatii vietii;
» Aplicarea modelului diversitatii prin abordarea educationald diferentiata complementara formald si non-formald (elevul devine

resursa, producator, lider de opinie, deci participant activ);
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>

Stimularea dezvoltarii cognitive, spirituale, interpersonale si sociale prin extinderea spatiului de interventie in procesul educational

curricular, in scopul valorificarii tuturor valentelor educative ale continutului invatarii in interesul superior al copilului.

PUNCTE TARI:

>

YV V V VYV V

Personal didactic calificat, cu competente necesare evaludrii si valorificarii valentelor educative derivate dintr-o problematica educativa
diversa;

Diversitatea programului de activitati educative;

Modalitati alternative de petrecere a timpului liber prin activitati derulate in timpul anului scolar;

Existenta unei oferte educationale proprii;

Rezultate bune ale copiilor la manifestarile educative locale, judetene, regionale si nationale;

Finalitatea proiectelor si programelor educative ale copiilor prin participarea la competitii la nivel de unitate, local, judetean, regional si
national;

Mediatizarea activitatilor extragcolare si extracurriculare in comunitate prin mass-media localda, dar si prin spectacole, concursuri,
competitii pentru copii;

Ridicarea calitatii si eficientei actului educational prin imbunatatirea bazei materiale din unitate;

Existenta parteneriatului educational cu familia, comunitatea, in vederea responsabilizarii acestora in susfinerea si imbunatatirea actului
educational.

Colaborarea cu institutii specializate: Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta, Directia Generala pentru Protectia Copilului, Agentia
Judeteand de Combatere a Traficului de Persoane, Parohia invierea Domnului” Dolhasca, Asociatia Biosilva, Kaufland Romania,

CJRAE Suceava, Politia Locala Dolhasca etc.
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PUNCTE SLABE :

>

>
>
>
>

Fonduri insuficiente pentru desfasurarea activitatilor educative scolare si extrascolare;

Insuficienta formare a cadrelor didactice in domeniul activitatilor educative scolare si extrascolare;

Carente in domeniul colaborarii intre cadrele didactice in scopul realizarii unor proiecte educationale interdisciplinare;
Programul extrem de incarcat al elevilor si al profesorilor;

Minimalizarea rolului activitatilor educative scolare si extragcolare de catre unii parinti;

OPORTUNITATI :

>

YV V. V V VY

Redimensionarea scolii ca o comunitate autenticd, temporala, contextuald, racordata la viata publica;

Deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizarea in viata comunitatii;

Valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si asumarea de roluri;
Interesul elevilor de a se implica in cat mai multe activitati extragcolare;

Valorificarea voluntariatului si dezvoltarea constiintei utilitatii sociale a copiilor;

Promovarea dialogului intercultural in vederea cresterii calitatii vietii comunitatii;

AMENINTARI:

>
>
>
>

Absenta cadrului legislativ care reglementeaza si certificd activitatea educativd scolara si extragcolard;
Dezavantajul creat de programele scolare incdrcate care nu permit dezvoltarea componentei educative;
Oferta negativa a strazii §i a internetului;

Neimplicarea familiei in sustinerea activitatii educative din scoala.

PRINCIPII S1 VALORI:
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Strategia activitatii educative scolare i extragcolare este proiectatd dupd principiile: principiul  prioritatii educatiei, ca
responsabilitate asumatd de guvernul Romaniei:

principiul accesului egal la educatie - conform Constitutiei si Conventiei ONU a Drepturilor Copilului, fiecare copil are dreptul la
educatie;

principiul interculturalitatii;

principiul continuitatii activitatilor care au caracter permanent si se bazeaza pe experienta anterioara;

principiul complementaritdtii formal-nonformal;

principiul descentralizarii autoritdtii educationale si al asigurarii unitatii demersurilor educationale locale prin coordonare;
principiul abordarii globale, unitare, multidisciplinare si integrate;

principiul transparentei implementarii strategiei;

principiul cooperarii - implementarea strategiei are la baza cooperarea institutionald, atat la nivel national, cat si international.

SCOPUL: Ridicarea standardelor calitative ale educatiei formale si non-formale prin complementarizarea lor 1n vederea valorificarii

potentialului elevilor si a formarii lor ca cetateni europeni pro-activi.

OBIECTIVE STRATEGICE:

—_—

[ B "N B\

. Recunoasterea activitatii educative scolare si extrascolare ca dimensiune fundamentala a procesului instructiv-educativ;
. Permanenta actualizare a continutului Invatarii si accentuarea dimensiunii educative a acestuia;

. Intarirea statutului activitatii educative scolare si extrascolare ca spatiu de dezvoltare personali;

. Recunoasterea educatiei non-formale ca spatiu aplicativ pentru educatia formala;

. Profesionalizarea activitatii educative scolare si extrascolare prin dezvoltarea acesteia pe tipuri de educatie complementara;
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6. Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative scolare, extrascolare si extracurriculare prin multiplicarea programelor si
proiectelor educative de cooperare internationala;
7. Cresterea vizibilitatii eficientei activitdfii educative scolare si extragcolare prin prevenirea si reducerea fenomenelor antisociale, de
abandon scolar, absenteism si analfabetism;
8. Formarea resursei umane in domeniul activitatii educative scolare si extrascolare;
9. Asigurarea eficientei activitatii educative scolare si extrascolare prin monitorizarea si evaluarea impactului acesteia in comunitate;
OBIECTIVE OPERATIONALE:
1. Asigurarea cadrului legislativ specific activitatii educative scolare si extrascolare.
2. Abordarea complementard a dimensiunii curriculare cu cea cross-curriculare si extracurriculare in proiectarea activitdtii educative.
3. Introducerea si valorificarea elementului educativ in fiecare unitate de invatare.
4. Implementarea metodelor activ-participative pentru ridicarea calitatii rezultatelor invatarii.
5. Redimensionarea orei de consiliere si orientare scolard din perspectiva valentelor educatiei de impact.
GRUPUL TINTA :
» Primar: elevii claselor: pregatitoare - XII, cadrele didactice din unitatea scolara.

» Secundar: familia, societatea civild, comunitatea si societatea in ansamblul ei.

REZULTATE ASTEPTATE:

» stimularea interesului elevilor si a cadrelor didactice de a se implica in proiecte si programe educative curriculare, extrascolare si
extracurriculare la nivelul fiecarei unitati de invatamant;
» cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor invatarii;

» introducerea obligatorie a elementului educativ in proiectarea si desfagurarea activitatii didactice la fiecare obiect de studiu;
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» proiectarea activitatilor educative extracurriculare ca aplicatii concrete a cunostintelor acumulate si a abilitatilor si competentelor formate
in cadrul obiectelor de studiu;

stimularea si multiplicarea initiativelor elevilor in dezvoltarea vietii comunitatii scolare/comunitatii;

reducerea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului si absenteismului scolar;

cresterea ratei promovabilitdtii scolare;

asigurarea sanselor egale de dezvoltare personala;

ridicarea calitatii resursei umane din sistemul educational;

formarea resursei umane necesare dezvoltarii societatii cunoasterii;

YV V. V VYV V VYV V

asigurarea sustenabilitdtii proiectelor educative prin constientizarea comunitdtii cu privire la potentialul pe care programele
educationale le au asupra formarii tinerei generatii ce urmeaza a se integra;

» transformarea educatiei in sursa de dezvoltare comunitara.

PLANUL DE ACTIUNE PRIVIND IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DEZVOLTARII
ACTIVITATII EDUCATIVE SI EXTRASCOLARE
ANUL SCOLAR 2024-2025

OBIECTIV FUNCTIA ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILI/ | TERMEN
COORDONATORI

O1. Asigurarea | Organizare -reactualizarea bazei de date privind Consiliul de
cadrului legislativ 1.1. Elaborarea si situatia disciplinara, absenteismul, Administratie Diriginti Septembrie
specific activitatii aprobarea actelor delicventa; 2024
educative scolare normative de -elaborarea planului managerial al Director Invatatori
si extrascolare. reglementare a activitatii educative scolare si

activitatilor extrascolare; Director adjunct

educative scolare si -incheierea parteneriatelor educative

extrascolare. si stabilirea responsabilitatilor in Diriginti

1.2. Actualizarea cadrul echipelor de proiect; Responsabil comisie | Octombrie
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actelor legislative 1n -claborarea calendarului activitatilor Invatatori activitati 2024
vigoare prin educative scolare si extragcolare - extracurriculare  si
modificari, stabilirea responsabilitatilor; Parinti extragcolare
completari si
adaugiri.
02. Ridicarea Implementare -crearea echipelor de lucru Consiliul de
calitatii actului 2.1. Implementarea interdisciplinare pentru initierea, Administratie
educa[ional prin: abordarii intra-, ()rganizarea si imp]ementarea
Cross- si proiectelor educative; Director Consilierul educativ
A. Abordarea extracurriculare in -desfasurarea orelor de consiliere si
complementara: procesul instructiv- orientare scolard conform cerintelor Director adjunct
intra-, cr 08S- §i 5 educativ ‘ Ghidului metodologic; o
(fxtracyrrlculara 2.2. Iptroducerea s | -operationalizarea activitatilor Diriginti
i proie c't'area Valorlf.lcaArea element'ulul educative din calendarul propriu si .
activitatii educativ In fiecare unitate 1 celor de parteneriat: Invatatori
didactice scolare si | de invatare. arcelordep .
-actiuni de prevenire a
extrascolare. 2.3. Permanenta . : .
actualizare a absenteismului, gbanqonulul scolar, Bibliotecara Elevii
B. Realizarea wunui | continutului invatarii fenom@elor anti-sociale; . scolii
raport echilibrat pentru a raspunde -Organizarea de. concursurl F‘e
intre confinutul nevoilor de dezvoltare proiecte educative scolare si
educativ §i cel ale societatii cunoasterii. extrascolare in parteneriat cu
stiintific in 2.4. Utilizarea, cu Comitetele de parinti, reprezentanti CPPE
activitatea preponderenta, a al comunitatii locale;
didacticd de metodelor activ- -dezvoltarea componentei educative
predare - participative centrate in proiectarea activitatii didactice; Consiliul Institutii partenere Permanent
invatare. pe elev. derularea activitatilor traditionale Reprezentativ al
2.5. Restructurarea ale scolii: cinstirea marilor Parintilor
C. Racordarea activitatii educative evenimente istorice, serbari scolare
continutului scolare si extragcolare in | cu diferite ocazii, organizarea etapei
Invagarii si a functie de prioritatile in Biblioteca scolara Lunar

didacticilor la
tendintele de

educatie la nivel
local, judetean si national.

pe scoala a concursurilor si
olimpiadelor scolare,
culturale organizate cu

activitati
sprijinul
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dezvoltarea ale
societatii.

D.
Complementarizarea
educatiei

formale cu cea non-
formale prin
initierea de activitati
educative
interdisciplinare
diverse.

E. Recunoasterea
educatiei non-
formale ca
dimensiune
fundamentala a
procesului
instructiv educativ.

2.6. Intarirea

statutului educatiei
non-formale ca spatiu

de dezvoltare personala.
2.7. Recunoasterea
educatiei non-formale

ca spatiu aplicativ pentru
educatia formala.
2.8.Profesionalizarea
educatiei non-formale

prin dezvoltarea acesteia
pe tipuri de educatie
complementara.

2.9. Dezvoltarea
dimensiunii europene

a activitatii educative
extrascolare si
extracurriculare prin
multiplicarea programelor
si proiectelor educative
internationale.

2.10. Cresterea

vizibilitatii eficientei
educatiei non-formale
prin prevenirea si
reducerea fenomenelor
antisociale, de abandon
scolar, absenteism si
analfabetism.

bibliotecii etc.

Periodic
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03. Consilierea si
evaluarea
activitatilor
educative scolare

si extrascolare pe
baza standardelor,
criteriilor si
indicatorilor de
calitate.

Evaluare

- realizarea unor sondaje de opinie in | CPPE
randul elevilor, a cadrelor didactice
si parintilor 1n scopul identificarii
prioritatilor educative si
eficientizarii activitatilor;

-realizarea asistentelor la orele de
consiliere si orientate scolara;
-Intocmirea portofoliului activitatilor
educative la nivelul scolii;

-analiza stadiului de indeplinire a
programelor de activitati ale
Comisiei Dirigintilor;

-acordarea unui punctaj
corespunzator cadrelor didactice
care participa la organizarea si
desfasurarea activitatilor la nivel
judetean, national si international;
-premierea elevilor si personalului
didactic.

Consiliul de

Administratie

Diriginti

Invétatori

Consiliul
profesoral

Diriginti

Invatatori

Elevi

Consiliul de

Administratie

Consiliul profesoral

Periodic

Conform
graficului
de asistente

Permanent

Lunar

Semestrial

PROIECTE EDUCATIONALE, AN SCOLAR 2024-2025

Denumirea proiectului | Perioada de desfasurare | Grup tinta Parteneri Coordonator/
Nr crt. prof./inv./educ.
1. Proiect Caritabil — 8 Noiembrie- Elevii liceului | Parohia Dolhasca Prof. Dascalescu Adrian-Florentin
»Din  suflet pentru | 20 Decembrie 2024 Parohia Silistea Noua Prof. Rotariu Petru-Alin
suflet” Scoala Gimnaziald Budeni Prof. Ungureanu Adrian
Scoala Gimnaziala Gulia
Colegiul Tehnic ,,ALIL Cuza”, Suceava
CN ,,Nicu Gane” Failticeni
2. Proiect SNAC- 7 octombrie 2024 Elevii liceului | Parohia Dolhasca Prof. Déscélescu Adrian-Florentin
»Maini - 29 mai 2025 Parohia Silistea Noud Prof. Ungureanu Adrian
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lucratoare,
rugatoare”

inimi

Colegiul Tehnic ,,ALlL Cuza”, Suceava

3. »2Maica Domnului 3-28 martie 2025 Elevii liceului | Parohia Dolhasca Prof. Dascalescu Adrian-Florentin
— prin ochi si glas de Parohia Silistea Noud
copil”
Proiect Cultural, 1-29 Noiembrie Elevii liceului | Parohia Dolhasca Prof. Dascalescu Adrian-Florentin
4. artistic-religios 2024 Parohia Silistea Noua Prof. Colbu Eugen
- LSfantul  Apostol Scoala Gimnaziald Budeni
Andrei, Scoala Gimnaziald Gulia
Ocrtotitorul Romaniei” Colegiul Tehnic ,,AlLl. Cuza”, Suceava
CAMPANII 2024-2025
Nr. Denumire campanie Perioada de | Grup tinta Parteneri Prof. coordonatori
crt. desfasurare
1. | Campania wLets It, | Septembrie 2024 Elevii claselor primare, gimnaziale, | Asociatia Prof. Dascalescu Adrian-
Romania!” liceale ,Biosilva” Suceava tin
Centrul de plasament Prof. Dascalescu
2. | Campania “Din suflet pentru | Decembrie 2024 Elevi ai claselor 7St Gheorghe” |-Florentin
suflet” V- VIII si IX -XII Dolhasca
CONCURSURI SCOLARE 2024-2025
Nr. | Denumire concursului Perioada de desfasurare | Grup tinta Parteneri Prof. coordonatori
crt.
] ”Sanitarii priceputi” Mai 2024 Gimnaziu-liceu Comitetul de parinti Murgoci Felicia
Clubul Copiilor Falticeni
Crucea Rosie Suceava
2. ,Hristos Impirtisit copiilor” Decembrie  2024-Aprilie )i claselor Biserica Parohiala Dascalescu Adrian
2025 [Invierea Domnului” Dir.adj. Isachi
Dolhasca Lacramioara
Virlan Adrian
3. | ”Stiu si aplic” Aprilie — Elevi ai claselor ITM Suceava Tailup Silvia
Concurs pe teme de SSM Mai 2024 IX-XII Murgoci Felicia
Grosu Laura
4. | ”Apa, izvorul vietii” Aprilie — Elevi de gimnaziu si [ CN. ”Mihail Kogilniceanu” | Prof. Tanasa Ana
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Proiect National ”Supravietuitorii | Mai 2024 liceu Galati Murgoci Felicia
climei”
5. | ,Cu viata mea api viata” Mai 2025 Elevi de gimnaziu si | ISU Bucovina Prof. Dascalescu Adrian
liceu Prof. Rotariu Petru-Alin
CALENDARUL ACTIVITATILOR EXTRACURRICULARE
AN SCOLAR 2024-2025
Nr. Denumire Perioada Locul de | Responsabili Nr. Modalititi de realizare Evaluare
crt. activitate/Proiect desfasurare elevi
1 “SUNA 9.09.2024 Curtea  Liceului | Directorul 500 Festivitatea de deschidere a noului an
CLOPOTELUL!” Tehnologic ,,Oltea | Cadrele didactice scolar
Doamna” Parinti
Dolhasca Elevi
Reprezentanti ai
consiliului local si ai
bisericii
2 Ziua Pompierului 13.09. 2024 | SMURD Dolhasca Prof. Dascalescu A. 15 vizitd la sediul SMURD Dolhasca
Prof. Sahru A.
3Elevii cl.a XI-a C
3 ZIUA  INTERNATIO- | 2.10. 2024 | Sala de clasa Cons. scolar Rusu V. 70 lectii despre comunicarea nonviolenta
NALA A Sala de festivitati Prof. Craciun V.
NONVIOLENTEI Prof. Tailup S.
Prof. Dascélescu A.
Prof. Grosu L.
Clasele VI A, IX A, IX
B, XIC
4 Z1UA EUROPEANA | 18 Sala de clasa Comisar sef lacob Elena | 30 rezentarea conceptului,
IMPOTRIVA .10. 2024 Sala de festivitati Agent sef Rebenciuc rganizata in
TRAFICULUI DE Roxana u [PJ Suceava
PERSOANE Prof. Musila C.
Prof. Craciun V.
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Elevii claselor IX-XI
CSE

5 ZIUA BIBLIEI 13.11.2024 | Salile de curs Prof. Dascélescu Adrian | 200 Expozitei de desene
Dir. adj, Isachi Lectura Biblica
Lacramioara
Prof. Varlan Adrian
6 LECTIE DESPRE | 16.11.2024 | Laborator tehnic Prof. Minca Valentin 20 Crearea si vopsirea unor omuleti din
TOLERANTA lemn ce simbolizeazd armonia 1In
"DIFERITI, DAR diversitatea grupului de elevi.
EGALI!”
7 »Sfantul Apostol Andrei, | 29 .11.2024 | Salile de curs Prof. Dascélescu Adrian | 50 Expozitie de icoane si desene
ocrotitorul Romdniei” Prof. Colbu Eugen religioase, program artistic
8 wREMEMBER 01.12.2024 | Sala de festivitati Prof. de istorie 500 -Festivitate de sarbatorire a Zilei
1 Decembrie Sala de clasa Prof. diriginti Nationale;
1918” Elevii claselor prescolare, -Prezentarea unor materiale PPT;
I-XII -Recital de poezii si cantece patriotice;
Invatatorii -Intonarea imnului national
Educatorii
9 ZIUA  INTERNATIO- | 5.12.2024 Familii nevoiase din | Directori 100 -Colectarea de bunuri materiale in scopul
NALA A Dolhasca Prof. diriginti donarii unui centru de batrani sau copii.
VOLUNTARIATULUI Consilierul educativ
Invatatori
Educatori
Parintii
Elevii cls.prescolare,I-XII
10 »CRACIUN IN SUFLET | 18.12.2024 | Cancelaria liceului Prof. Dascélescu Adrian | 50 Expozitie de icoane si desene religioase,
DE COPIL” Asezamant  de program artistic
batrani din
Dolhasca
11 Eminescu- “expresia | 15.01.2025 | Sala de activitati Directori 50 o Eminescu - prezentarea vietii §i
integrald a sufletului Prof. de 1b. romana activitatii marelui poet ;
romdnesc” Invatatori -Concurs de recitare ;
(N. lorga) Educatori -Reprezentarea prin desene a tematicii
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Elevii claselor

poeziei eminesciene .

Ziua Culturii Nationale [-XII
CSE
12 »+HORA UNIRII”’ 24.01.2025 | Curtea scolii Prof. Tanasa Dan 100 -Prezentarea unor materiale PPT;
Invatatorii -Recital de poezii si cantece patriotice;
Elevii claselor -Intonarea imnului national;
I-X1I -Hora Unirii.
Prof. Dascélescu A.
CSE
13 “ZIUA INTERNATIO- | 30.01.20254 | Sala de activitati Dirigintii 100 -prezentari PPT;
NALA A Elevii claselor I-XII -dezbatere;
NONVIOLENTEI Sala de clasa Prof. Musila C. -realizarea de activitati;
Camapania Consilier educative -realizarea de desene, colaje, postere,
R.ES.P.E.C.T. Consilier scolar pliante, planse etc.
CSE
14 Z1UA 15.02.2025 | Biblioteca Prof. de limba roméana 100 -ateliere de lecturd, expozitii de carte,
INTERNATIONALA A Bibliotecar confectionare de semne de carte,
LECTURII Scrisori — Indrigosteste-te de o carte!
15 +DRAGOBETELE 24.02.2025 | Salile de clasa CSE 100 - Confectionarea de felicitiri si diverse
COPIILOR” Prof.Colbu Eugen obiecte pentru a le darui colegilor.
Elevii claselor I-XII -Tombola
16 wDE ZIUA MAMEI” 08.03.2025 | Sala de festivitati a | Consilierul educativ , | 150 -Ateliere de confectionare a
scolii cadre didactice martisoarelor, felicitarilor pentru Ziua
mamei,
-Realizarea unor buchete florale pentru a
fi daruite mamelor.
- Concurs de creatie literar-artistica
“Celei dragi... ”.
17 ZIUA 19.03.2024 | Silile de clasa Prof. de franceza 98 Expozitie, referate, spectacol
INTERNATIONALA A
FRANCOFONIEI
18 Ziua Internationald a | 21.03.2025 | Sala de activitati Prof. de limba | 50 -Atelier de lecturd si creatie literard in

POEZIEI

romana/limbi straine

versuri.
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19 wZIUA INTERNATIO- | 27.03.2025 | Sala de activitati Prof. de Ib.roméana 50 -Scurtd introducere 1n istoria teatrului;
NALA A TEATRULUI” Elevii claselor V-VIII -Vizionarea unor piese de teatru
Consilier educativ -Dramatizarea unor fragmente teatrale —
CSE concurs.
20 wZIUA 23.04.2025 | Sala de activitati Prof. de limba romana 50 -Redactarea unor afise
INTERNATIONALA A Invatatori Prolecturd;
CARTII” Consilier educativ -Expozitie de desene si colaje cu tema
spunem da lecturiil;
Bibliotecar Mircea Crearea unor cvintete si
Cristina sloganuri referitoare la tema activitatii;
-Dezbatere si concurs intre clase pe
aceasta tema;
-Lectura unor texte literare in
clasa.
21 »LUNA PADURII” 15.03.2025- | Orasul Prof. Gagiu Vasile 50 -Participarea la diverse actiuni (sadire
15,.04.2025 | DOLHASCA Prof. Gagiu Laura plante/puieti In gradina scolii, curatenie
Prof.diriginti in curtea scolii, in incinta scolii, plantare
Elevii claselor V-XII de puieti in zonele stabilite de Ocolul
CSE Silvic Dolhasca);
-realizarea unor afise, sloganuri pentru
Luna Padurii.
22 »w TRADITII PASCALE” | 14-17.04. Salile de clasa Prof. diriginti 200 -Prezentarea PPT a unor
2025 Invatatori materiale despre semnificatia sarbat
Educatori Pastelui;
Prof.de religie -Lucrul pe ateliere al elevilor claselor
Consilier educativ VIII: felicitari de
CSE Pasti, creatii literare In versuri si in pro
desene in creion si
acuareld, oud incondeiate.
23 ,,fndl!area Domnului — | 29.05.2024 | Biserica Parohiald | Prof. Dascalescu Adrian 30 Program artistic

Ziua Eroilor”

,.InviereaDomnului”
Dolhasca
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wBILANTUL MUNCII | 06.2025 CASA 5 DE | Directori 600 -Serbari scolare.
NOASTRE” CULTURA Prof.diriginti -Acordarea diplomelor.
Invatatori

Elevii claselor I-XII
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0230540810 Fax: 0230540810
E-mail: oltea doamna@vahoo.com
Website: Itdolhasca.xro

Telefon

3.2 PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC

Actiuni Rezultate | Termen Persoane Parteneri Sursa de
asteptate responsabile finantare
Perfectionare | Numir de | Anscolar | Responsabil cu | I S.J.
prin obtinere | cadre perfectionarea | Suceava
definitivat si | didactice si formarea . o
L Universitati
grade cu continua
didactice definitivat de profil
si  grade
didactice
Activitati Numar de | Lunar Sef comisie
metodice  in | cadre metodica
cadrul didactice
catedrei implicate
activ
Activitati Numar de | De  doua | Responsabil I S.J.
metodice  in | cadre ori pe an cerc pedagogic | Suceava
cadrul didactice
. e . . CCD-Suceava
comisiilor implicate
metodice  la | activ

nivel judetean
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DETALII PRIVIND DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI

Cadrele didactice din gcoala noastrd realizeazd o perfectionare in vederea sustinerii examenelor de acordare a
definitivarii si a gradelor didactice II si I in Invatdmant .

In afara de aceasta activitate, exista un interes sustinut pentru imbunatatirea calitatii actului didactic ,motiv pentru
care un numar mare de cadre didactice au participat la activitati de formare la nivel judetean si national.Astfel
cursurile pe care le-au urmat au fost :

o Abilitare in proiectare didactica

o Curs de abilitare curriculara

o Metodologia predarii- invatarii pe baza noului Curriculum national

o Proiectarea de curriculum la decizia scolii

o Abilitare in managementul proiectelor

o Consiliere si orientare

o Comunicare nonviolenta

o Initiere in operare pe calculator

o Utilizarea tehnologiei informatiei i a comunicatiei in educatie
In urma frecventirii acestor cursuri , participantii au primit diplome sau certificate de absolvire .
Valorificarea participarii la cursul de formare continua s-a efectuat prin :

o Diseminare 1n colectivul profesoral

o Diseminare in cadrul cercurilor pedagogice pe discipline

o Impartasirea experientei in lectoratele cu parintii

3.2.FINANTAREA PLANULUI

Surse de finantare :

-finantarea prin acordarea primelor de cariera didactica;
- finantarea complementara, Primaria orasului Dolhasca ;

-surse extrabugetare; Asociatiei Parintilor Dolhasca .
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PARTEA A IV-A - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1. CONSULTARE

ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, périntilor, profesorilor
scolii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si
individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional
si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAIL

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare personalului
scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedrd, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor,
parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care gscoala are relatii de parteneriat..

6. Elaborarea planurilor operationale.

4.2. MONITORIZARE S1 EVALUARE

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

e (Corectare periodica si actualizare.

Programul activititii de monitorizare si evaluare

Responsabilitatea Frecventa Datele intilnirilor de analiza
Tipul activitatii monitorizarii si evaluiirii | monitorizirii
Intocmirea seturilor de date | Dir. Ungureanu Adrian lunar noiembrie 2024
care sa sprijine monitorizarea .
. Resp. CEAC, Boboc Ana - februarie 2025
tintelor .

Maria
Monitorizarea periodicd a | Dir. adj. Isachi Lacramioara | modular decembrie 2024
implementarii actiunilor . L
o e Prof. Dascalescu Adrian- iunie 2025
individuale

Florentin
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Urmarirea  progresului  in | Dir. Ungureanu Adrian anual iulie 2025

atingerea tintelor L
Cons. educ. Cigoli

Mariana-Anisia

Tailup Silvia

Stabilirea impactului asupra | Consiliul de administratie | anual septembrie 2024
comunitatii al scolii

Evaluarea  progresului  in | Consiliul de administratie anual iulie 2025
atingerea tintelor.

Actualizarea actiunilor din
PAS in lumina evaluarii

4.2. BIBLIOGRAFIE

® Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de
scolarizare)

® Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie,
rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie,
contabilitate, bibliotecd)

® Documente de prezentare §i promovare a scolii

® Site-uri de prezentare a judetului Suceava

e PRAI Nord-Est

® PLAI Suceava 2024-2028

® Directia Judeteana de Statistica Suceava- BLS februarie 2024

® Chestionare, discutii, interviuri

® Rapoarte scrise ale ISJ si MEC intocmite n urma inspectiilor efectuate in scoala
® Buletine statistice judetene,

® http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/

e Stratagia integratd de dezvoltare a orasului Dolhasca 2021-2027
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ANEXA 1

RETELE SCOLARE
Zona ocupationala 2 — Filticeni

1. Colegiul ,,Vasile Lovinescu” Falticeni
Colegiul Tehnic ,,Mihai Bacescu” Falticeni
Liceul Tehnologic ,,lorgu Virnav Liteanu” Liteni
Liceul Tehnologic ,,0ltea Doamna” Dolhasca
Centrul de Studii European Falticeni
Scoala Postliceala FEG Education Falticeni

2.
3.
4.
5.
6.

@ Scoald Posliceald

® Colegiu

| Liceu Tehnologic

O Centru Scolar (C.S.E.L)
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ANEXA 2 PLANUL DE SCOLARIZARE, 2025-2026

Invatimant de zi:

Nr. | Ciclul de | Numir de | Observatii
invatamant clase/grupe
crt.
1.| Prescolar 4 gr. mica — 1, gr. mijlocie — 2, gr. mare - 1
2.| Primar 10 CP-2, 1-2, 11-2, II1-2, IV-2
3.| Gimnazial 8 V-2, VI-2, VII-2, VIII-2
4.| Liceal 5 4 CL. STIINTE ALE NATURII (IX-1, X-1, XI-1,
XII-1)

1CL. FILOLOGIE (XII-1)

5] Inv. tehnologic 4 IX-1, X-1, XI-1, XII-1
6./ Inv. profesional 3 IX-1, X-1,XI-1
7.| Total 34

Proiectia planului de scolarizare tine seama si de evolutia nou-nascutilor cu domiciliul in orasul Dolhasca:

Anul nasterii Nr. nou-ndscuti cu domiciliul in Dolhasca Observatii
2024 102

2023 98

2022 110

2021 134

2020 117

142



MINISTERUL EDUCATIEI
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDEJULUISUCEAVA

LICEUL TEANOLOGIC "OLTEADOAMNA” DOLHASCA
Orasul Dolhasca, Judegul Suceava

Telefon: 0230540810 Fax: 0230540810

E-mail: oltea doamna@vahoo.com

Website: Itdolhasca ro

ANEXA 3:

Parteneriatul cu intreprinderile

Tabel cu operatorii economici parteneri

HARTA PARTENERIATELOR

Un parteneriat activ si eficient - indeosebi in ceea ce priveste practica elevilor, orientarea carierei, evaluarea
si validarea competentelor dobandite de elevi, planificarea ofertei, elaborarea curriculumului in dezvoltare locala
(CDL), contactul profesorilor cu schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi, formarea adultilor etc. -
reprezintd o conditie obligatorie pentru un invatamant profesional si tehnic de calitate, orientat spre nevoile
beneficiarilor.

pentru stagiile de instruire practica ale elevilor din invatimantul tehnic, domeniul pregatirii de baza
mecanici, calificarile: nivel 3-mecanic utilaje si instalatii in industrie, nivel 4-tehnician mecanic pt.

intretinere si reparatii
Nr | Denumire operator | CIF/CUI e-mail Telefon Persoana de
. economic contact din partea
crt operatorului
An scolar 2025-2026
ASOCIATIA NON- | CUI mihaela ovadiuc@yahoo.com | 0746861158 Ovadiuc
PROFIT BUCOVINA | 37225126 Mihaela-
PENTRU TOTI presedinte
SC QIUCK | CUI romfour parkauto@yahoo.ro 0741212012 Covasa
TRANSPEDITION SRL | 30355536 Alexandru-
administrator
SC MINCOSERV SRL | CIF3407590 | office@minco.ro 0230/551572 Radmacher Ady-
administrator
SC PROMETAL SRL CIF prometalsrl@yahoo.com 07401822125 Duciuc loan-
RO13121632 director
An scolar 2024-2025
SC TRUTZI SRL CIF Resurse.umane@trutzi.ro 0740182125 Irimia  Vasile-
RO17898144 manager resurse
umane
ASOCIATIA NON- | CUI mihaela_ovadiuc@yahoo.com | 0746861158 Ovadiuc
PROFIT BUCOVINA | 37225126 Mihaela-
PENTRU TOTI presedinte
SC QIUCK | CUI romfour_parkauto@yahoo.ro 0741212012 Covasa
TRANSPEDITION SRL | 30355536 Alexandru-
administrator
SC MINCOSERV SRL | CIF3407590 | office@minco.ro 0230/551572 Radmacher Ady-
administrator
An scolar 2023-2024
SC MINCOSERV SRL | CIF3407590 | office@minco.ro 0230/551572 Radmacher Ady-
administrator
EUROMIND.ES J18878 Info@euromind.es +34955220932 | Amelia Wojcik
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SC PROMETAL SRL CIF prometalsrl@yahoo.com 07401822125 Duciuc loan-
RO13121632 director
ASOCIATIA NON- | CUI mihaela_ovadiuc@yahoo.com | 0746861158 Ovadiuc
PROFIT BUCOVINA | 37225126 Mihaela-
PENTRU TOTI presedinte
SC QIUCK | CUI romfour parkauto@yahoo.ro 0741212012 Covasa
TRANSPEDITION SRL | 30355536 Alexandru-
administrator
An scolar 2022-2023
SC PROMETAL SRL CIF prometalsrl@yahoo.com 07401822125 Duciuc Ioan-
RO13121632 director
ASOCIATIA CUI mihaela ovadiuc@yahoo.com | 0746861158 Ovadiuc
NONPROFIT 37225126 Mihaela-
BUCOVINA PENTRU presedinte
TOTI
SC QIUCK | CUI romfour_parkauto@yahoo.ro 0741212012 Covasa
TRANSPEDITION SRL | 30355536 Alexandru-
administrator
SC ANGELTRANS | CUI1828954 | service@angeltrans.ro 740214390 Camilar Ionela-
SRL 9 administrator
An scolar 2021-2022
SC SERVICE | CUI2900506 | mihaimax24@yahoo.com 0230/529320 Maxim  Mihai-
MOTOARE NORD SRL | 5 administrator
SC MINCOSERV SRL | CIF3407590 | office@minco.ro 0230/551572 Radmacher Ady-
administrator
ASOCIATIA NON- | CUI mihaela_ovadiuc@yahoo.com | 0746861158 Ovadiuc
PROFIT BUCOVINA | 37225126 Mihaela-
PENTRU TOTI presedinte
SC QIUCK | CUI romfour_parkauto@yahoo.ro 0741212012 Covasa
TRANSPEDITION SRL | 30355536 Alexandru-
administrator
An scolar 2020-2021
SC SERVICE | CUI2900506 | mihaimax24@yahoo.com 0230/529320 Maxim  Mihai-
MOTOARE NORD SRL | 5 administrator
SC MINCOSERV SRL | CIF3407590 | office@minco.ro 0230/551572 Radmacher Ady-
administrator
ASOCIATIA NON- | CUI mihaela_ovadiuc@yahoo.com | 0746861158 Ovadiuc
PROFIT BUCOVINA | 37225126 Mihaela-
PENTRU TOTI presedinte

144




MINISTERUL EDUCATIEI O

INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDEJULUISUCEAVA \\ ST S,/
LICEUL TEHNOLOGIC "OLTEA DOAMNA” DOLHASCA [ -
Orasul Dolhasca, Judegul Suceava \ "\ L malad )
Telefon: 0230540810 Fax: 0230540810 \\ e //
E-mail: oltea doamna@vahoo.com N\ )/

Website: Itdolhasca.ro

ANEXA 4: INSERTIA PROFESIONALA A ABSOLVENTILOR
Tabel cuprinzind situatia socio-profesionala a absolventilor de liceu, promotia 2024
LICEU/ Calificarea Nr. Continua Continuarea | Angajati | Angajati in | Angajati inregistrati | Alte
absolventi | studiile studiilor la in UE, tara in somaj | situatii /
PROFILUL scoali facultate sezonieri (AJOFM) nu
postliceali Cu Fird | In in alt lucreazi
CIM | CIM | domeniul | domeniu
calificarii
Teoretic | Stiintele 28 3 13 6 2 - - 7 - 4
naturii
Tehnic Tehnician | 19 1 0 5 7 1 1 12 - 6
mecanic
pt.
intretinere
st
reparatii

INVATAMANT PROFESIONAL

Tehnic Mecanic 5 0 - 3 1 1 3 1
utilaje  si
instalatii in
industrie
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ANEXA 5: HARTA PROTOCOALELOR DE COLABORARE SI

PARTENERIATELOR
Nr. | Denumirea institutiei Denumirea proiectului
crt
1 Colegiul National ,, Nicu Gane” Din suflet pt suflet

2 Asociatia EM

Imparte, educa, doneaza

3 Facultatea de Constructii de Masini si | Implementarea unui sistem de dialog si
Management Industrial cooperare

4 Fundatia Word Vision Education Start In educatie

5 Centrul de perfectionare in Educatie | Transformarea educatiei
TeachIT

6 ONG BIOSILVA

Let”s Do It Romania

7 Asociatia AtelieR de Cuvinte Ce FACI, Te FACE! Ne pregatim pentru
viatd
8 Politia orasului Dolhasca Prevenirea comportamentelor deviante

9 ISU Bucovina

10 Liceul Tehnologic ,Jlon Bénescu”

Mangalia

11 Scoala Gimnaziala ,,Gh. Popadiuc”
Radauti

12 Inspectoratul Scolar Judetean
Suceava

13 Casa Corpului Didactic

14 ONG ACDC Suceava

15 Liceul Tehnologic ,,Mihai Bacescu”
Falticeni

16 Colegiul Tehnic ,,Al.I.Cuza” Suceava

17 Scolile din zona Dolhasca: Scoala
Gimnaziala Budeni, Scoala
Gimnaziald Gulia

18 Parteneriate cu Parohia ,Invierea
Domnului” Dolhasca si Parohia ,,Sfintii
/Arhangheli Mihail si Gavriil” Silistea
Noua, oras Dolhasca.
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> PROIECTE EDUCATIONALE, AN SCOLAR 2023-2024

ANEXA 6: Tabloul activitatilor educative scolare si extrascolare desfasurate in anul scolar 2023-2024

Nr crt. Denumirea proiectului Perioada de desfasurare | Grup tinta Parteneri Coordonator/
prof./inv./educ.
4. ”Sd exmatriculim bullying-ul si | Noiembrie 2023 — Mai | Elevii claselor de | Politia Dolhasca Coord. Musila Cristina
violenta!” 2024 gimnaziu si liceu Dirigintii claselor de gimnaziu si
liceu Profesori diriginti
Directorii unitatii scolare
Consiliul Elevilor
3. “Educatie pentru sinitate ” Noiembrie 2023 — Elevi ai claselor Consiliul Elevilor Prof. Boboc Ana Maria
Mai 2024 V-XII Cabinet Medicina de Familie Prof. Drigoi Roxana
6. Proiectul  pentru  prevenirea | Noiembrie 2023-Iunie | Elevii claselor Directiunea scolii Prof. coordonatori
consumului de droguri 2024 IX-XII Consiliul Elevilor Daiscilescu Adrian
»O viatd fird droguri! - Politia orasului Dolhasca Rotariu Alin
alternative sanitoase” Biserica Dolhasca Murgoci Felicia
Alti parteneri Tailup Silvia
Grosu Laura
Consilier sc. Cazacu Laura
“Istorie, traditie si  spirit Elevi ai claselor Primaria orasului Dolhasca Prof. coordonatori
4. national” Decembrie 2023 -lanuarie | V-VIII si Consiliul elevilor Tanasa Dumitru
2024 IX-XII Biserica Dolhasca Dascilescu Adrian

Criciun Violeta
Prof. invatimant primar si prescolar
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5. Proiect educational al catedrei de
limbi strdine:
“Cultura fara frontiere”

European Day of Languages — 26 September

Septembrie 2023
Martie 2024

Joumée européenne des langues — 26 septembre

Elevii claselor
V-XII

Conducerea scolii
Consiliul elevilor
Parinti

Prof.coordonatori

Tudosi Licrimioara-Adina
Ruscanu Luminita-Gabriela

Colbu Nicoleta
Gagiu Paula

6. ”Magia mértisorului” Februarie-martie 2024

e

P

Elevi de gimnaziu

Consiliul Elevilor

Prof. coordonatori
Colbu Eugen
Dascilescu Adrian
Drehuti Cristina

Elevi din ciclul primar,

Cadrele didactice ale Liceului

7. Revista scolii Noiembrie 2023 — prescolar, gimnazial si de | Tehnologic ”Oltea Doamna” | Prof. coordonatori
Tunie 2024 liceu cu aptitudini | Dolhasca Criciun Violeta
artistice Consiliul Elevilor Cigoli Anisia
Director
Director-adjunct Toate cadrele didactice
8. ”Padurea, prietena mea” Elevi ai claselor de | Ocolul Silvic Dolhasca Prof. coordonator
S L ) || Aprilie 2024 gimnaziu si liceu
Elevi din calsele primare Gagiu Vasile
si prescolari
9. Proiect educational Octombrie 2023-Iunie | Elevi din ciclul liceal, | L. T.,Oltea Doamna” Dolhasca Prof. coordonatori
“Spune NU abandonului scolar!” | 2024 profil tehnic, cu un numar Tailup Silvia

mare de
nemotivate

absente

Dascilescu Adrian
Grosu Laura
Rotariu Alin
Colbu Eugen
Colbu Nicoleta
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Caminul de batrani Dolhasca
Directori LTOD

10. Proiect educational Biblioteca Coordonatori:
”Cartea. Biblioteca. Viitorul.” lanuarie — Toti elevii Cadrele didactice de limba si | Bibliotecar: Mircea Cristina
Iunie 2024 literatura romana Catedra de Limbi si comunicare
Consiliul elevilor Prof.inv primar
11. *Drepturile copilului” Noiembrie 2023 - Elevi de gimnaziu si | Parintii Prof. coordonator:
Mai 2024 liceu Craciun Violeta
12. Proiect educational Decembrie ~ 2023-Cupa | Elevi din clasele Liceul Tehnologic Prof. coordonatori:
“Mens sana in corpore sano!” | Mos Craciun V-VIlIsi IX-XII “Oltea Doamna” Dolhasca Rotariu Alin
) Raicu Petronela
23 Martie 2024— Marian Eugen
Me IS'sana Cupa Primaverii
. Sy B\
in-corpQré
% Sano ¥
—Juvenal
Coordonatori:
13. YZiua Mondialad a Apei” Martie-aprilie 2024 Elevii de gimnaziu si de Tanasa Ana
Simpozion: “Apa, sursd a vietii” liceu Biblioteca Boboc Ana
Murgoci Felicia
Miricuta Adela
Mircea Cristina
14. Proiect de voluntariat Decembrie 2023 — Elevi din clasele, primare, | Parinti Prof.coordonatori
»Daruind vei dobindi!” Tunie 2024 gimnaziale si de liceu Biserica Dolhasca Dascilescu Adrian

Rotariu Adrian
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15. »Sdaptamadna meseriilor” Februarie — mai 2024 Elevi din clasele LTOD Prof. coordonatori
a VIll-a Scolile gimnaziale din zona | Tailup Silvia
Dolhasca Grosu Laura
Dascélescu Adrian
Musili Cristina
Cigoli Anisia
16. wSfantul Apostol Andprei, | Noiembrie 2023 Elevi din clasele, primare, | Colegiul Tehnic ,,Al. loan Cuza” | Prof. coordonator
ocrotitorul Romdniei” gimnaziale si de liceu Suceava Dascalescu Adrian
Parohia Dolhasca
Parohia Silistea Noua
17. wMaica Domnului — ocrotitoarea | Martie 2024 Elevi din clasele, primare, Prof. coordonator
copiilor” gimnaziale si de liceu Parohia Dolhasca Discilescu Adrian
» CAMPANII
Nr. Denumire campanie Perioada de | Grup tinta Parteneri Prof. coordonatori
crt. desfasurare
1. Campania wlets Do It, | Septembrie 2023 Elevii claselor primare, | Biosilva Suceava Prof. Dascélescu Adrian-Florentin
Romania!” gimnaziale, liceale
Prof. Dascélescu Adrian-Florentin
2. Campania “Din suflet pentru | Decembrie 2023 - aprilie | Elevi ai claselor Centrul de plasament
suflet” 2024 V- VIIIsi IX -XII ”Sf. Gheorghe” Dolhasca
» CONCURSURI SCOLARE
Nr. Denumire concursului Perioada de desfasurare | Grup tinta Parteneri Prof. coordonatori
crt.
1. ”Sanitarii priceputi” Mai 2024 Gimnaziu-liceu Comitetul de parinti Murgoci Felicia
Clubul Copiilor Falticeni
Crucea Rosie Suceava
2. ninvierea MAntuitorului prin ochi |Aprilie — mai 2024 claselor Dolhasca ascalescu Adrian-Florentin
» Virlan Adrian
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3. ”Stiu si aplic” Aprilie - Elevi ai claselor ITM Suceava Tailup Silvia
Concurs pe teme de SSM Mai 2024 IX-XII Murgoci Felicia
Grosu Laura
4. ”Apa, izvorul vietii” Aprilie - Elevi de gimnaziu si liceu C.N. "Mihail Kogilniceanu” Galati | Prof. Tanasd Ana
Proiect National “Supravietuitorii | Mai 2024 Murgoci Felicia
climei”

» CALENDARUL ACTIVITATILOR EXTRACURRICULARE IN SCOLAR 2023-2024

Nr. Denumire activitate/Proiect Perioada Locul de desfasurare Responsabili Nr. Modalitati de realizare obs
crt. elevi

1. Deschiderea anului scolar 2023- | 11.09.2023 Salile de curs Directori, Discurs de bun venit rostit de

2024 directorii scolii si diriginti
profesori diriginti

2. Ziva internationald a drepturilor | 20.11.2023 Sélile de curs Prof. Craciun Vioteta 20 Expozitie de desene
copiilor

3. L»Sfantul Apostol Andrei, | 27.11.2023 Salile de curs Prof. Dascalescu Adrian 50 Expozitie de icoane si desene
ocrotitorulRoméaniei” religioase, program artistic

4. Ziva Nationald a Romaniei- La | 01.12.2023 Salile de curs Prof. Craciun Violeta, | 20 Expozitii, recital de poezii,
multi ani de ziua Romaniei! Prof Tanasda Dumitru compozitii proprii, eseuri

5. Craciun in suflet de copil 20.12.2023 Cancelaria liceului Prof. Dascalescu Adrian 50 Expozitie de icoane si desene

religioase, program artistic
Asezamant de batrani
din Dolhasca

6. “Hai sa dam mana cu mana” — | 24.01.2023 Salile de curs Profesorii  de istorie, | 100 Simpozion de referate, cantece,
Ziua Principatelor Roméane muzicd, desen desene

7. Magia Martisorului 01.03.2024 Salile de clasa Dirigintii si invatatorii 150 Legenda martisorului, oferirea de

martisoare
8. Ziua Internationala a femeii 08.03.2024 Sala de festivitati a scolii | Consilierul educativ , | 150 Concurs, specatcol festiv
cadre didactice
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9. Ziua Internationald a Francofoniei | 19.03.2024 Salile de clasa Prof. de franceza 98 Expozitie, referate, spectacol
10 Iniltarea Domnului - Ziua | 13.06.2023 Biserica Parohiala Prof. Dascalescu | 30 Program artistic
Eroilor LInvierea Domnului” | Adrian
Dolhasca
Festivitatea de incheiere a anului | iunie2024 Director , diriginti §i Premierea elevilor
scolar invatatori
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APARARE SI PROTECTIE CIVILA
"Siguranta Exercitiul de alarmare si evacuare a fost executat in | Liceul
noastra, mereu o | conditiile cele mai dificile (unele coridoare §i casa scarii | Tehnologic
prioritate fiind considerate afectate de incendiu). Elevii au fost | ”Oltea
informati corect cu privire la comportamentul pe care | Doamna”
trebuie sa-1 aiba in caz de incendiu si anumite pericole la | Dolhasca
care pot fi expusi, modul de a evacua o cladire si de a se
deplasa la locul de intdlnire stabilit Prof. 600 de elevi Directori
Dascalescu Septem Profesorii din scoala LTOD
»Simulare de Adrian brie 2023
incendiu”
Elevii si-au dezvoltat deprinderi de lucru in echipa si | Toate cadrele 600 de elevi
»Stiu sd imi apar | prim-ajutor In caz de incendiu sau accident auto. didactice Aprilie Profesorii din scoala SMURD
viata” 2024 Dolhasca
RESPECTAREA DREPTURILOR COPILULUI
Titlul Scurta descriere a activitaitii Organizatori Perioada Nr. Parteneri
proiectului de beneficiari
implement
are
Programul activitatilor a excelat
»Copiii — | printr-o abordare originala si 13-14
promotori ai | variatd, elevii manifestandu-si | Prof.  Craciun | Februarie 50 de elevi | Parinti
propriilor atat dezideratul de a-si cunoaste | Violeta 2024 de gimnaziu
drepturi” drepturile, cat si nevoia acuta ca
acestea sa le fie respectate.
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Activitatile au cuprins momente
precum: prezentarea principalelor
drepturi ale copilului, expozitie
de postere si desene, jocuri,
teatru.

am
drepturi!”

»sunt copil si

Activitate realizatd cu ocazia
Zilei Internationale a Drepturilor
Copilului

Prof.
Violeta

Craciun

20
Noiembrie
2023

73 de elevi

Parinti

3.

EDUCATIE PENTRU SANATATE

Titlul
programului/
proiectului

Scurta descriere

Organizator

Perioada de
implementare

Nr.
beneficiari

de

Parteneri

»Mens sana in
corpore sano”

Cupa Liceenilor —competitie sportiva-
elevii au participat la campionatul de
fotbal realizat in fiecare an de catre prof.
de educatie fizica si sport pentru a
constientiza importanta miscdrii si a
sportului pentru un stil de viata sanatos.

Prof. Raicu
Petronela

Prof. Rotariu
Alin

Prof.
Marian

Eugen

Decembrie
2023

50 elevi ai
ciclului liceal

Directiunea
Scolii

Parinti

,»Plus
minus
violenta”

joc,

Competitii sportive (fotbal, baschet) la
nivelul  comunitdtii  (intre  scolile
Dolhasca, Budeni, Gulia).

Prof. Rotariu
Alin

01 iunie 2024

20 de elevi

Primaria Dolhasca
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Activitdti organizate cu scopul de a | Prof. Murgoci | lanuarie- 10 elevi Directiune
»danitarii imbunatati si consolida cunostintele si | Felicia iunie 2024
priceputi” abilitatile elevilor in domeniul igienei, | Prof. Boboc
prim ajutorului si gestiondrii situatiilor de | Ana Maria
urgenta medicala. Prof. Dragoi
Roxana
Activitati de determinare a elevilor sa
»lncurajarea adopte un stil de viatd sanatos.
consumului de
fructe prin | Activitati de formare a unei conduite
consilierea ecologice a elevilor de ginaziu si liceu. Prof. Boboc | Octombrie — | 200 de elevi Parinti
elevilor asupra Ana Maria unie 2024
unei Prof. Dragoi
alimentatii Roxana
sanatoase”
»Apa, sursa Prof. Tanasa 100 de elevi
vietii” Ana Mai 2024 Parinti
Prof. Boboc
Ana Maria
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4. SIGURANTA RUTIERA

Titlul Scurta descriere Organizator | Perioada de | Nr. de | Parteneri
proiectului implementare beneficiari
Proiectul Activitati desfasurate: Bibliotecar Directiunea
»ABC-ul fnvd;dm sd circuldm?” | Mircea C. Martie —iunie | 25 de elevi | scolii
participantul »Eu, pasager-eu, | Liutd 2024 de gradinita
ui la traficul |conducdtor” Crenguta 60 de elevi | Parinti
rutier” - Campania Murgoci de liceu
wEducatia  pentru | Felicia Elena 50 de elevi | Politia Locala
viata conteazd!” Musila de gimnaziu | Dolhasca
Cristina

5. ALTE ACTIVITATI LA INVATAMANTUL PRIMAR:

1. ,,Asa-i romdnul!” — Ziua Nationala a Romaniei — desene, colaje (toti invatatorii)

2. Proiectul ,, Mirajul Craciunului” — impodobirea bradului, expozitie de desene, colaje, lucrari AVAP, serbari — (toti invatatorii)
3. Taina Sfintei Impartisanii — 24 aprilie 2024- prof. coord. Isachi Lacramioara, prof. Dascilescu Adrian

4. ”Mica Unire” — expozitie de desene, prezentdri, HORA UNIRIL

5. Concurs de desene ,,Primavara in culori” — organizator prof.inv.primar Chiriac Natalia.

6. Ziua Internationali a Cititului Impreund — 1 februarie 2024

7. Ziua Nationald a Lecturii — 15 februarie 2024 — toti prof. inv. primar

8. Ziua Eminescu — expozitie de desene

6. ACTIVITATI DESFASURATE LA INVATAMANTUL PRESCOLAR
1 Decembrie — Ziua Romdniei”
,»Costumul national” — observare
»Steagul Romaniei” — picturad
wSerbarea Craciunului”
,,1 Tunie - Ziua copilului” — carnaval —iunie 2023
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,»Clubul de lectura” — lectura dupa imagini — februarie 2024
,,Desene pe asfalt” — concurs de desen — mai 2024
,,1 Tunie - Ziua copilului” — carnaval —iunie 2024
»De ziua ta, eu iti ofer dragostea” — confectionare si distribuire de felicitari - martie 2024
Felicitarile simbol confectionate de catre copii au fost oferite parintilor si batranilor de la Centrul
Rezidential pentru ingrijirea Persoanelor Varstnice Dolhasca.
Serbare scolara — “Vine vara, vine vacanta!” — iunie 2024

7. PROIECTE SI ACTIVITATI DE DEZVOLTARE A NOILOR EDUCATII

EDUCATIA PENTRU TOLERANTA

e Proiectul ,,Cu toleranta, despre toleranta” (octombrie — decembrie 2023)
Scop: prevenirea agresivititii si a violentei in mediul scolar prin exersarea de comportamente si atitudini civilizate, dezvoltarea spiritului de solidaritate si prietenie
intre elevi, formarea si dezvoltarea atitudinilor pozitive de respect, sinceritate si incredere, promovarea comunicarii intre elevi proveniti din medii si culturi

diferite.
Rezultate: afise, sloganuri, minieseuri, colaje, fotografii, copacul prieteniei, dezbatere, expozitie de lucrari, inducerea starii de armonie in colectiv.

Prof.coordonatori: Crdciun Violeta , Musila Cristina, Tailup Silvia

e Campania de prevenire a violentei R.E.S.P.E.C.T.” (29 ian.- 02 febr. 2024)
Scop: formarea unor atitudini si comportamente pentru ca elevii sd actioneze cu responsabilitate, comunicand eficient, promovand toleranta si valorile morale.
Activitati:
e Dezbatere ,,Lupta impotriva violentei si a bullyingului. Cum iesim invingatori?”
Prof. coordonator: Musila Cristina, cons.sc. Cazacu Laura

e Expozitie de desene “Spunem STOP violentei!” Prof. coordonator: Musild Cristina
e Activitatea ,,Respectul de sine. Respectul pentru ceilalti. Campania R.E.S.P.E.C.T.”
Prof. coordonatori:Dascalescu Adrian, Cigoli Anisia, Calancea Cristian, Tailup Silvia, Sahru Alexandra, Murgoci Felicia, Craciun Violeta; CSE.

EDUCATIE PENTRU TIMP LIBER

e Revista scolii SIDEF. NR. IV — revista anuald
Prof.coordonator: Cigoli Mariana Anisia

e Proiectul “Cartea, prietena mea” (clasele primare):
Prof. coordonator: Mormeci Laura.
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Scop: stimularea interesului pentru lecturd, dezvoltarea creativitatii
Rezultate: expozitii cu lucrari ale elevilor (semne de carte, desene), fotografii, concursuri cu diplome, imbunatatirea comunicarii orale si a spiritului de echipa,
cresterea numarului de elevi pasionati de lectura, revista clasei.

educatie si modul fin
care  se  realizeaza
acestea.

primar

Titlul Scurta descriere Organizator Perioada de | Nr. de | Parteneri
programului/ implemen- beneficiari
proiectului tare
wldentitate Scopul act. este | Prof. Craciun | Decembrie 30 deelevi | Parinti
culturala, cunoasterea  valorilor | Violeta 2023
traditie, nationale a poporului
emotii” roman, cultivarea si

dezvoltarea respec-

tului pentru traditii.
Proiectul Prezentarea specificului, | Comisia  de Elevii Parinti  ai
educational al | culturii si obiceiurilor | Limbi 30 octombrie | claselor elevilor din
catedrei de | altor tari europene. moderne 2023 V-XII clasele
limbi straine: | Halloween-ul copiilor. Respons. prof. respective
“Cultura fara Tudosa Adina
frontiere” Prof.  Gagiu

Paula

Proiect Constientizarea rolului 5  octombrie | Elevii Parinti
educational — | educatiei in formarea | Profesori 2022 claselor
Ziua tinerilor. invatamant primare
Educatiei Identificarea tipurilor de | prescolar  si
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”Sa citim | Activitati de lectura | Prof. Octombrie 25 de elevi | Parinti
pentru pentru dezvoltarea | Inv.prescolarLi | 2023— Biblioteca
mileniul ITI” | armonioasd a | utd Crenguta Tunie 2024 LTOD
personalitatii si a Dolhasca
caracterului acestora.
“Marile Celebrarea  celor mai | Prof. Noiembrie Elevi din
sdarbatori importante sarbatori | Dascalescu 2023 - clase Biserica
crestine crestine: Sf. Andrei, Sf. | Adrian decembrie V-VIII i | din orasul
vazute  prin | Nicolae, Craciunul. 2023 IX- XII Dolhasca
ochi de Scopul cultivarea | Prof.  Colbu
copil” respectului pentru | Eugen
Serbarea marile sarbatori si rolul | Prof.dir. Isachi
Crdciunului lor 1n definirea neamului | Lacramioara
romanesc.
Istorie, Prof. Tanasa | Decembrie — | Toate CSE
traditie si | Dezvoltare spiritului | Dumitru ianuarie 2024 | clasele de
spirit nationa | national prin gimnaziu i
organizarea de activitati | Prof. Craciun liceu
ocazionate de celebrarea | Violeta
unor zile importante
pentru Roménia .
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S-au prezentat: oferta
wZiua educationald a liceului, | Prof. Tailup 11 martie | Clasele a | Dirigintii
Nationala a | exemple de bune | Silvia 2024 VllI-a A si | claselor a
Meseriilor” practici din activitatile B VllI-a,
specifice invatamantului | Prof.  Grosu (60 de | Psihologul
profesional si tehnic; s- | Laura elevi) scolar
au purtat discutii despre dierctorul
meserii si profesii si LTOD
despre importanta
alegerii corecte a
traseului profesional
pentru o carierd de
succes.
Expozitie de desene,
Ziua limbilor | afise, colaje; recital de 26 septembrie
europene poezie, cantece  si | Prof. Tudosa | 2023 100 de | Parinti
Ziua scenete in limba | Adina elevi
Francofoniei | franceza. Prof.  Gagiu | 20 martie
Laura 2024
Activitatea a avut ca 13 Tunie 2024
Ziua Eroilor | scop omagierea eroilor | Prof. Ruscanu Parohia
neamului prin | Luminita 30 de elevi | Dolhasca
participarea elevilor la | Prof.  Colbu Primaria
slujba de pomenire. Nicoleta Dolhasca
Director
Ungureanu A
director
adj.Isachi
Léacramioara
Prof.
Dascalescu
Adrian
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8.  Evenimente din Calendarul activititilor educative — exemple: Zilele Scolii, Ziua Educatiei, Ziua Nationalid a Roméniei etc.
Ziua Nationald a Curditeniei
Ziua Limbilor Europene
Ziua Europeand impotriva Traficului de persoane

Halloween-ul copiilor

20 noiembrie - Ziua Internationald a drepturilor copilului
Ziua Nationald a Romaniei

Serbarea Craciunului

Ziua Internationali a Cititului Impreund — ZICI 2024

Ziua Mondiald a Cartii si Drepturilor de autor — 24 aprilie
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9. EVIDENTA ACTIVITATILOR DE TIMP LIBER

(exemple de excursii, excursii tematice, tabere tematice, activitati si evenimente aut-door, sesiuni de comunicari pentru elevi)

Nr. Denumirea activitatii de | Numair de elevi | Numar de cadre | Scopul activitatii
crt. timp liber participanti didactice
(parinti
participanti)
1. »Sd ne bucuram impreund”
30 de elevi Prof. Gagiu Vasile -stimularea interesului
. elevilor pentru cunoasterea de
- excursie la Vatra noi locuri, crearea unor reguli
Dornei - Prof. Gagiu Paula de comportament responsabil,
19-21 decembrie 2023 coeziunea relatiei profesor-
elev prin implicarea acestora
in activitati variate
2. »lasi, un oras de poveste” 15 elevi Prof. Dascilescu
- excursie la Iasi Adrian
21 octombrie 2023
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-stimularea interesului
»Un week-end de poveste” 20 de elevi Prof. Ruscanu | elevilor pentru cunoasterea de
3. Luminita noi locuri, crearea unor reguli
- excursie la de comportament responsabil,
Humorului — Prof. inv.primar | coeziunea relatiei profesor-
27-29 octombrie 2023 Chiriac Natalia elev prin implicarea in
activitati distractive, sportive,
bucatirie  traditionala  si
shoping.
4. »Pe drumul cunoasterii” -stimularea interesului
- excursie la 18 elevi Prof. Ungureanu | elevilor pentru cunoasterea de
Dornei Adrian noi locuri, crearea unor reguli
24-25 februarie 2024 de comportament responsabil,
coeziunea relatiei profesor-
elev prin implicarea in
activitati distractive, sportive.
S. Scoala de vara desfasurata -descoperirea lumii fascinante
la Facultatea de Inginerie 13 elevi Prof. coord. Murgoci | a reactiilor chimice si a
Chimica si Felicia experimentelor;
mediului -ocazia de a experimenta
,Cristofor Simionescu”, viata de student, sporind
Univ. Politehnica atracticitatea Invatamantului
,»Gheorghe Asachi” lasi. tehnic superior.
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pentru a fi  inginer | 2 elevi din clasa | Prof.

USV - Facultatea de
Inginerie Alimentara, timp
de 2 saptamani.

adevdrat” organizatd de |aX-aC Dascélescu Adrian

coord.

6. Excursie la Brasov 14 elevi de Prof. Silvia | -stimularea interesului
UN MEDIU MAI CURAT, | clasaaXll-aB Tailup elevilor pentru cunoasterea de
o o VIA g"/f MAI noi locuri, crearea unor reguli
SANATOASA! de comportament responsabil,
privind protectia mediului,
coeziunea relatiei profesor-
elev prin implicarea in

activitati distractive,
7. Tabara de vara ,,Unde sa vii -sprijinirea  si  orientarea

elevilor din clasele de liceu in
a-si continua studiile.

8. Tabdra  prieteniei -

Nouda, in perioada 26-27
august 2024

organizata de preotul | 50 de elevi de la | Prof.coord.
Agafitei Mihail la Silistea | LTOD Dolhasca | Dascilescu Adrian

-stimularea interesului
elevilor pentru desfasurarea
de activitati educative placute
in timpul liber.
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ANEXA 7: REZULTATE LA CONCURSURI SI OLIMPIADE SCOLARE,

ANUL SCOLAR 2023-2024
» CONCURSURI:

1. CONCURSUL ,STIU SI APLIC - SECURITATEA SI SANATATEA IN MUNCA SE DEPRIND DE PE BANCILE SCOLII” (ETAPA
NATIONALA)
17-19 MAI 2024, Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi” lasi
PREMIUL al I1I-lea
Prof. coordonatori: MURGOCI FELICIA, TAILUP SILVIA, GROSU LAURA

Participanti: elevi de liceu
2. Concursul ,,SANITARII PRICEPUTI” —- ETAPA JUDETEANA, 25 mai 2024

PREMIUL AL II-LEA

Prof.coord. MURGOCI FELICIA

3. Concursul ,,CU VIATA MEA APAR VIATA” — Etapa INTERJUDETEANA

25 MAI 2024, Botosani

PREMIUL al II — lea

Prof. coord. DASCALESCU ADRIAN

4. Olimpiada de Religie - etapa zonala organizata la Liceul Tehnologic ”Oltea Doamna” - coord. prof. drd. Dascélescu Adrian

5. Concursul ,,Cangurul Lingvist” — coord. prof. Tudosa Adina
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» OLIMPIADE

1. Rezultate olimpiada nationala scolarai la disciplina Educatie fizica si sport

Profesori: Rotariu Petru — Alin, Raicu Petronela

1. Fotbal baieti - liceu - clasele IX - X - faza judeteand - Locul al-1lI-lea;
1. Fotbal baieti -liceu - clasele XI - XII - faza judeteana- Locul al- 1I- le-a;
2. Cross gimnaziu baieti si fete -participare la faza judeteana;

3. Cross liceuu baieti si fete -participare la faza judeteand;

4. Fotbal baieti gimnaziu-faza zonald- Locul al-1II-lea;

5. Fotbal fete gimnaziu-faza zonala- Locul al-IlI-lea

1. Rezultate olimpiade si concursuri scolare la disciplina matematica
Prof. coordonator Adrian Ungureanu

Elevul Cosmin Drigoi din clasa a XII-a A a obtinut Premiul II la FAZA JUDETEANA a Concursului National de Matematica ,,ADOLF
HAIMOVICI” .

Elevul Cosmin Drigoi din clasa a XII-a A a obtinut Premiul II la Concursul Interjudetean de Matematica ,,Spiru Haret” .

Eleva Schiopu Flaviana-Florentina din clasa a XII-a A a obtinut mentiune la acelasi Concurs Interjudetean de Matematica ,,Spiru Haret”.

3. Rezultate remarcabile ale elevilor la concursurile/olimpiadele scolare la religie ortodoxa si arte:
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* Simpozion ,,Tara de Sus, vatra de cultura si spiritualitate”, Seminarul Teologic Dorohoi —diploma de participare pt elevii: Chisca Elena-Valentina(9A),
Moisa Jasmine Ilinca (5B), Epure Georgiana (10B), Colbu Alexandru (3A), Birleanu Anca (5A). Lucrarile au fost publicate in revista Tara de sus - vatra de
cultura si spiritualitate.

*  Concurs National ,Imagini rurale si urbane in contextul actual”, editia a VIII-a —Scoala Gimnazialda Dumbrava, jud. Timis: Sectiunea Pictura:
Premiul I — Cirneala Andra (XII B);sectiunea desen: Diploma de participare Ene Alexandru (X C); sectiunea fotografie Hretcanu Valentina(VB), Moisa
Jasmine Ilinca (VB), Tanasoaie Stefan (VB), Liutd Alina (XII A), Cirneald Andra (XIIB): Premiul Il — Chiscd Elena Valentina (IX A), Diploma de
participare: Alexandru Nicoleta (VB),

* Concurs National ,,Glas de copil - Maica Domnului, Darul lui Dumnezeu pentru oameni” Editia a IlI-a — Arhiepiscopia Sucevei si Radautilor, unde

au participat elevii: Baicu Vanessa (IVB), Agafitei Filip (IIl A), Costea Elena Cosmina (III A).
*  Concursul National ,,Sunt alaturi de tine”, Centrul de dezvoltare intracomunitara ,,Fii schimbarea pe care o doresti” lasi, Romania- 8.02.2024, Premiul II .
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ANEXA 8:
LISTA FINALA A CDEOS-urilor, PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026
Nr. crt. | Clasa 2024-2025 Educator/invatator/diriginte | Nr. de optionale/denumire Propunétor
Grupa mica Liuta Crenguta -
Grupa mijlocie A Tataru Andreea -
Grupa mijlocie B Mihalache Ionela -
Grupa mare Cretu Mariana -
1. CPA Popa Denisa 1 —I Love Enghlish Tudosa Adina
2. CPB Mormeci Laura 1 — Le frangais avec Nino Ruscanu Luminita
3. IA Costan Sprivac Cristina 1 - I love english Tudosa Adina
4. IB Coman Elena 1 - Le francais avec Nino Ruscanu Luminita
5. ITA Craciun Elena 1- I love english Tudosa Adina
6. IIB Chiriac Natalia 1- Apprendre le francais avec des jeux et | Ruscanu Luminita
des chansons
I A Strugut Veronica 1 - English is fun Tudosa Adina
1B Petraru Daniela 1 - English is fun Tudosa Adina
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9. IVA Isachi Lacramioara 1 - English is fun Tudosa Adina
10. IVB Borza Tudorita 1 - Le francais c’est rigolo! Ruscanu Luminita
11. VA Tudosad Adina 1 — Matematica aplicata Drehuta Cristina
12. VB Gagiu Paula 2 — Step by Step English Gagiu Paula
13. VIA Boboc Ana Maria 1 - Matematica aplicata Drehuta Cristina
14. VIB Maricuta Adela 1 — Matematica distractiva Padurariu Petronela
15. VII A Ichim Gabriela 1 — Calatorie in lumea riglei si | Drehutd Cristina
compasului
16. VIIB Craciun Violeta 1 — Lectura mijloc de imbogitire a | Cigoli Anisia
vocabularului
17. VIII A Gagiu Vasile 1 — Sinteze matematice Ungureanu Adrian
18. VIII B Ruscanu Luminita 1 — Sinteze matematice Drehuta Cristina
19. IX A Padurariu Petronela 1 — Aritmetica si teoria numerelor Padurariu Petronela
20 | XA Tanasd Dumitru 1 — Complemente de matematica Ungureanu Adrian
21. | XTI A Tacob Natasa 1 — Matematica Ungureanu Adrian
2 — Problematizare si descoperire in | Ungureanu Adrian
matematica
3 — Educatie pentru sanatate Dragoi Roxana
4 - Folclor Literar Tacob Natasa
22. XITA Tanasa Ana 1- Educatie pentru sanatate Boboc Ana Maria
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