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Partea 1 - Contextul

1.1 MISIUNEA, VIZIUNEA, VALORILE PROMOVATE DE SCOALA SI TINTE STRATEGICE

> Misiunea scolii



»Scopul scolii trebuie sa fie formarea si pregitirea elevilor pentru societatea viitoare”.
(Dimitrie Gusti)
Organizatia noastrid 1isi propune sa dezvolte abilitiatile elevilor, sid promoveze -colaborarea si
responsabilitatea sociali si si ofere oportunititi de implicare activa in comunitatea scolii prin proiecte educative
si evenimente culturale variate.

» Viziunea scolii

Pana in 2028, Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” va fi un punct de reper in educatia digitala si
creativa, in care fiecare elev isi dezvolta abilitatile de gandire critica si colaborare, iar cadrele didactice
sunt sprijinite prin programe continue de mentorat si formare profesionala.

Valorile promovate in cadrul Liceului Tehnologic ,,Oltea Doamna” Dolhasca:

Lealitate civica Onestitate Disciplina
Incluziune sociala Loialitate Omenie
Colaborare Toleranta Ambitie
Educatie Egalitate de sanse Munca
Unitate Armonie Noutate
Leadership Autonomie

Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” Dolhasca se implica cu responsabilitate, in educarea si formarea tinerilor din
zona ocupationald Dolhasca §i nu numai, pentru a deveni cetateni activi intr-o Europad unita, pentru integrarea mai
usoara intr-o societate deschisa, bazata pe tehnologii moderne.

Scoala noastra isi propune sa asigure un climat propice acordarii sanselor egale tuturor copiilor indiferent de
etnie, sa ofere un mediu adecvat atdt dezvoltarii personale prin largirea orizontului de cunoastere, cat si promovarii
educatiei interculturale §i multiculturale.

Prin efort colectiv si spirit de echipa vom putea avea succese notabile in ceea ce priveste viitoarea carierd a
absolventilor Invatamantului profesional si tehnic in contextul dimensiunii europene.

Promovam accesul egal la educatie pentru atingerea calitatii serviciilor educationale, printr-o comunicare
deschisa si permanentd cu partenerii educationali si sociali pentru transformarea scolii intr-o sursd de dezvoltare a
comunitatii locale. Misiunea scolii este de a fi deschisa pentru toti cetdtenii, spre a le oferi sanse egale de dezvoltare
personala si profesionala.

Scoala asigura fiecarui elev conditiile pentru cea mai bund, completd si utild dezvoltare, In parteneriat si
cooperare cu actorii sociali, promovand toleranta si intelegerea intre copiii de origine socio-culturala si lingvistica
diferita.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa 1si organizeze lectiile si activitatile extrascolare in
asa fel incat sa formeze elevi care sa fie in capabili:
sd se autodepdseascd;
sd-gi cunoasca propria valoare;
sd valorifice critic si selectiv informatia ;
sd se orienteze spre o viata de calitate, in prezent §i in viitor;
sa dovedeasca respect i incredere in sine;
sd fie responsabili si disponibili pentru decizii si actiuni privind propria carierd;
sa-gi planifice sarcini §i sa le indeplineasca;
sd invete sd se protejeze singuri;
sd comunice in mod eficient cu ceilalti.

In realizarea acestei misiuni a fost construit un set de strategii coerente care si integreze solutiile educationale,
au fost identificate valorile si s-au fixat directii de actiune prin intermediul cdrora sa poata deveni realizabila strategia
aleasd, s-a identificat rolul scolii in comunitate §i s-au stabilit responsabilitatile fiecarui factor implicat in domeniul
educational.



Imbinand politicile educationale cu traditiile invatamantului sucevean de specialitate, Liceul Tehnologic
,»Oltea Doamna” urmareste sa asigure premisele necesare dezvoltarii unui sistem de invatamant modern, de calitate,
deschis, axat pe promovarea valorilor democratiei europene.

Prin centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de bazi, a
atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social, institutia noastra scolara se declard partener social responsabil
pentru comunitatea locala si furnizor de servicii educationale de calitate, in care tanarul sa fie permanent si direct
implicat in construirea propriului traseu de dezvoltare, astfel incat pana in anul 2028, gradul de insertie profesionala sa
ajunga la 50 %.

> Prioritatile si tintele strategice ale scolii noastre sunt:

1. Asigurarea unui management competent si eficient la nivelul scolii prin dezvoltarea unui sistem
al calitatii in organizatia scolara. Tinte:

Cresterea eficacitatii si eficientei compartimentelor functionale din unitatea scolara;
Revizuirea si completarea manualului calitatii;
Realizarea planului de scolarizare.
2. Asigurarea unei formari profesionale de calitate, bazati pe dobéindirea de competente
profesionale. Tinte:
Dobandirea de abilitati si competente specifice profilului;
Integrarea cu succes a absolventilor pe piata fortei de munca la nivelul comunitatii locala, regionald, nationala
si europeana (crestere anuald cu 3 %, fata de 2024);
e Asigurarea progresului scolar al elevilor (reducerea anuala cu 3 % a procentului de elevi corigenti).
profesional:
Realizarea misiunii scolii;
Integrarea elevilor cu CES in procesul instructiv-educativ cu rezultate bune (cresterea promovabilitatii cu 3% pe
an);

e Imbunititirea rezultatelor la examenele nationale.

4. Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici, cu partenerii externi, a curriculum-ului
(componenta CDL), precum si adaptarea calificirilor profesionale, in conformitate cu cerintele de
pe piata muncii. Tinte:

e Oferta educationald sa corespunda in procent de peste 70 % cu prioritatile din PRAI si PLAIL dar si resurselor
materiale si umane ale scolii;

e Competentele dobandite la specializarea absolvita de tineri trebuie sd raspundda in mod dinamic si flexibil
cererilor in schimbare de pe piata muncii, ale comunitatii locale si regionale.

5. Dezvoltarea activitatii de orientare si consiliere in cariera. Tinte:

e Pastrarea efectivelor de elevi prin imbunatatirea ratei de retentie cu 12 %, pana in 2028 (reducerea abandonului
si absenteismului cu cel putin 3%/an,fatd de anul de referinta 2024);

e Integrarea socio-profesionald a absolventilor de invatamant profesional si a absolventilor de liceu, la nivelul
comunitatii restranse dar si largite, europene;

e Minimum 5 % dintre absolventi, anual, sa fie incadrati in munca in domeniul pentru care au obtinut calificarile.

6. Dezvoltarea de activititi de formare profesionald continui a cadrelor didactice. Tinte:

e Implicarea activda a 50 % dintre cadrele didactice in activitdti de perfectionare profesionald, In vederea
imbunatatirii calitatii procesului de invatamant(cel putin 12,5%/an);

e Cresterea competentelor cadrelor didactice pentru imbunatatirea calitatii actului educational la nivelul scolii
(pana in anul 2028, cel putin 90% din cadrele didactice vor detine/dobandi competente digitale pentru a
crea si a folosi continuturi digitale si platforme digitale in procesul de predare/evaluare);

e Implementarea descentralizarii la nivelul institutiei.



1.2. PROFILUL SCOLII
1.2.1. SCURT ISTORIC AL ScoOLlIl

»dcoala face parte din vechiul tezaur al limbii roménesti”, spunea marele nostru istoric Nicolae lorga.

,,...In istoria devenirii ei, Scoala romaneasca a avut de luptat cu vicisitudini de tot felul. A trebuit sa fie
inlaturate bariere si oprelisti venite din afard si depasite piedici si inertii din interior”.

Aparute la Inceput ca niste palide luminite pe 1langd manastiri sau in pridvorul unor modeste biserici satesti,
scolile s-au extins acoperind ca o adevaratd salba de lumini intreaga suprafata a tarii, imprastiind cu darnicie stiinta de
carte, cultura constituindu-se ca o temelie a devenirii spirituale a poporului nostru.

In anul 1864 apare in tara noastra prima lege, , Legea Instructiunii Publice”, care reglementeaza structura
invatamantului si necesitatea Infiintarii unei scoli primare 1n fiecare comuna.

Astfel, Nicolae Vicol, numit revizor al judetelor Neamt si Suceava a reusit sd tripleze in cateva luni numarul
scolilor rurale din aceste judete. La 29 octombrie 1864, revizorul Nicolae Vicol raporta ministrului ca, parcurgand satele
din circumscriptia incredintata, a aflat unele case gata pentru scoli si invatatori demni dintre preotii comunelor. in pofida
conditiilor materiale — care nu se anuntau deloc imbietoare pentru invatitori — revizorul Nicolae Vicol, mergand din sat
in sat, a infiintat in lunile urmitoare numeroase scoli. Intre acestea se aflau si scolile din satele Dolhasca si Probota, care
si-au deschis portile la 25 ianuarie 1865.

Anul scolar 1865 — 1866 a fost confruntat de la Inceput cu grele probleme, mai ales de ordin material. Era
primul an de aplicare a obligativitatii invatamantului primar in conditiile in care lipseau, In mare parte, atat localurile
corespunzatoare de scoald, cat si cadrele calificate.

Scoala din satul Dolhasca a functionat la Inceput in localuri inchiriate, iar pana in anul 1907 cand si-a construit
un local propriu-zis pentru scoald, cursurile s-au desfasurat intr-o sala a primariei. Starea improprie a localului, stramt,
nelluminat, cu lut pe jos si peretii cu igrasie il determind pe primul invatator ce a functionat la Scoala din satul
Dolhasca, Sebastian Mihailescu sa informeze revizorul scolar asupra ,,conditiilor inumane* in care invata elevii si sa
ceard a se interveni pe langa primaria comunei pentru a inchiria un local corespunzator. Frecventa slaba a elevilor si
neinsusirea la timp a materiilor predate faceau ca unii elevi sd ramana in urma cate 3-4 ani in clasa I, neputand-o
promova.

Din matricula scolii din satul Dolhasca, completata la 18 iunie 1870, rezulta ca in clasa I au fost Inscrisi 35
elevi, din care au promovat in clasa a Il — a 6, iar 29 de elevi au rdmas repetenti. in clasa a I1-a au fost inscrisi 10 elevi,
din care au promovat 4 in clasa urmatoare. Cele mai multe sunt notele de 5, 6, 7. Cele mai multe absente sunt in lunile
septembrie si octombrie, cand copiii erau luati la munca cdmpului.

La Probota, a functionat din timpuri vechi o scoala de carte bisericeasca in manastirea ziditd de Petru Rares. Era
instalata in casele domnesti, din interiorul zidurilor manastirii, fiind condusa de un carturar, de multe ori, mirean.

De remarcat este faptul cd aici si-a petrecut o parte a vietii sale renumitul cérturar Dosoftei, viitor mitropolit al
Moldovei, si tot aici a scris si ,,Psaltirea in versuri”.

Scoala propriu-zisa de la Probota si-a deschis portile in ianuarie 1865, la aceeasi data cu cea din satul Dolhasca
si a functionat pand in anul 1871, cand a fost desfiintatd, (ca urmare a micsorarii bugetului Ministerului Instructiunii
Publice, hotirata de guvernul conservator). In septembrie 1882 a fost reinfiintata, tot cu un singur post, functionand de
atunci neintrerupt.

In fiecare vara, timp de doud saptimani, revizorii intruneau pe invatitori in capitala judetului pentru ,,Conferinte
pedagogice”. Primele conferinte pedagogice de perfectionare s-au tinut la Falticeni, de la 26 iulie la 12 august 1870.



Scoala din Dolhasca era considerata, ,,scoald de gradul I”, iar cea din satul Probota, ,.scoald de gradul al II-
lea”. Acest lucru se regisea si in sistemul de retribuire a invatatorilor, respective 50 de lei pe luna pentru invatatorii
scolilor de gradul I si 30 de lei pe luna pentru cei ai scolilor de gradul al I1-lea.

Celelalte sate ale comunei si-au deschis scolile mult mai tarziu, dupa 1900, dupa cum urmeaza:

- la1 octombrie 1905 si-a deschis portile scoala din satul Budeni;
- la 22 noiembrie 1908 — scoala primara din satul Gulia;
- la1 octombrie 1914 - scoala primara din Valea Poienii;
- scolile din satele Vameni, Poienari, Sandeni, Poiana Raftivanului si Silistea Noud au luat nastere imediat
dupa Marea Unire, in perioada 1918-1921.
Inci inainte de a fi adoptat ,,Regulamentul pentru functionarea bibliotecilor populare”, (1898), invatitorul T.C.

Ionescu, dirigintele scolii din satul Dolhasca, facea cunoscut revizorului ca ,,scoala ce o dirijez are o mica bibliotecd,
dar mobilierul ei e necorespunzator”. La scoala din satul Probota, in 1901 functiona o biblioteca cu 40 de volume.

Pe 8 august 1902, invatatorul Gh.C. Ionescu, dirigintele scolii din satul Dolhasca, in raportul privind situatia
bibliotecii din satul Dolhasca, inaintat la revizorat, preciza: ,,biblioteca poseda 200 de volume legate si 17 nelegate.
Biblioteca e infiintata in 1896 din sumele incasate de la un bal filantropic. E putin frecventata (cam 30 de persoane) iar
cartile utile pentru sateni sunt cele pentru cultura gandacilor de matase, povestiri populare §i schite istorice.”.

Intre sarcinile ce le aveau de indeplinit invatitorii, in afard de activitatea cu elevii, se inscria si aceea de a
intocmi monografia comunelor pe raza carora erau scolile la care ei functionau. Dintr-un asemenea ordin al revizoratului
scolar aflam ca ,.fofi invatatorii rurali au misiunea rurald §i patrioticd de a zugravi satele unde trudesc in culori cat mai
adevarate”.

Pe data de 13 martie 1900, Invatatorii din comuna Dolhasca, Intruniti in cancelaria scolii din acest sat, si-au
impartit sarcinile in aceastd privintd, fiecare din ei angajandu-se sa alcétuiasca anumite capitole din respective lucrare.
Astfel, Gh.C. Ionescu urma sa se preocupe de ,.geografia fizica si politica a comunei, de populatia, bisericile si
geografia economica”. Maria Todirescu — de ,,indeletniciri ale satului si indeletniciri ce s-ar putea introduce”, de
wistoricul comunei, obiceiuri si descrierea portului popular”. Gh. Zaharia avea misiunea de a se ocupa de “monumentele
istorice, inscriptii, odoare vechi”.

Rezultatele muncii acestor invatatorii erau trimise spre verificare si aprobare revizorului care, la randul lui, le
trimitea inspectorului scolar al circumscriptiei a I1I-a, urmand ca apoi, inchegate intr-un tot unitar, sa ia forma definitiva
a monografiei comunei.

Se organizau frecvent cercuri culturale, n acest sens amintind aici de cel organizat in februarie 1910 la scoala
din satul Budeni, unde a conferentiat chiar revizorul scolar, despre ,.,foloasele cartii pentru tarani”.

Interesant este faptul ca, tot din initiativa Invatdmantului, au luat nastere si bancile populare, numite in unele
locuri, societati economice ori societdti cooperatiste. Despre aceasta activitate extragcolara invatatorul Gh.C. lonescu, de
la scoala din satul Dolhasca, consemna intr-un ,,tablou” inaintat revizoratului scolar la 23 octombrie 1902 c4, ,,in
aceasta comund, banca populara s-a infiintat pe 1 ianuarie 1900. Numele ei este “Agricultorul” iar membrii fondatorii
au fost 26. Capitalul prim este de 1300 lei. Numarul membrilor e de 60. Situatia la fond — 3594,65 lei”.

La scoala Probota s-au pus bazele primului muzeu scolar de catre invatatorul loan Luchian, activitate continuata
de fiul acestuia pand in momentul transferarii colectiei muzeistice la Falticeni (1926).

In planul revistelor si publicatiilor, Sebastian Mihailescu — invatator din anul 1905 la Budeni, impreund cu un alt
grup din Falticeni, au pus bazele revistei ,,Sezdatoarea” pe 01.03.1892, revistd publicata la Falticeni, unde erau inserate,
cu multd migala si truda, elemente de folclor sucevean.

La Scoala Dolhasca, d-na profesoara Elena Secrieru a initiat si condus ,,Revista scolii”, apoi aceasta activitate a
fost continuata cu succes de d-na profesoara Ana Tanasa.



Iata deci, cateva repere clare in evolutia scolii, institutie care a avut menirea de a forma generatii dupd generatii
si de a asigura n timp si spatiu o mostenire bogata, poate cea mai bogata a acestui orizont geografic local.

Dupi Reforma Invatimantului din 1948, a urmat o perioada de acumulari materiale si de pregitire a tineretului
scolar pand in anul 1960. Din anul 1960 invatdmantul de 8 ani a devenit general si obligatoriu. S-au facut reparatii
consistente la scolile din comuna si s-au construit noi localuri de scoli la Poiana (director — inv. Turculet lorgu, 1978),
Viameni (director Vizitiu C.), Scoala Gulia — 1978 (director — prof. Strapuc Laurentiu), Scoala Budeni (director — prof.
Eugenia Sandeanu), Liceul teoretic Dolhasca 1982 (director coordonator — prof. Strapuc Laurentiu).

In perioada 1960 — 2000, in fruntea colectivelor de cadre didactice si a institutiilor de culturd din comuna si-au
desfasurat activitatea, cu daruire si pricepere, o serie de lideri care au contribuit substantial, aldturi de oameni harnici si
priceputi ai locurilor, la dezvoltarea social-economicd a comunei Dolhasca.

( Monografia comunei Dolhasca, autori prof. Laurentiu si prof. Draguta Striapuc)

Numele liceului nostru a fost dat dupa numele mamei lui Stefan cel Mare, Oltea Doamna, ce odihneste
la 6 km de centrul orasului Dolhasca, la Manastirea Probota, ctitorie a domnului Petru Rares, intrata in
circuitul de valori al culturii universale.

Scoala noastra pana la 1 septembrie 2012 a avut titulatura de Grupul Scolar ,,Oltea Doamna”, iar din anul
2012 i s-a fost atribuit numele de Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna”.

In ultimii 15 de ani s-a reusit construirea unei moderne sili de sport in curtea liceului, reabilitarea integrala a
cladirilor scolii, corpul A (corpul principal), precum si corpurile B si C, reamenajarea curtilor interioare,
reabilitarea gradinitei cu program normal - in curs de finalizare 1n acest an scolar).

In anul 2024 s-a dat in folosinta terenul de fotbal din incinta corpului C (inv. primar) si s-a inaugurat un
bazin de 1not, tot in incinta corpului C, destinat elevilor care doresc sa faca cursuri de inot.

Lucrari mai recente sunt: amenajarea unui laborator tehnologic cu PC+soft pt proiectare-CAD, rezultat al
implementarii programului ROSE, finantat prin Banca Mondiala, si dotarea laboratorului tehnologic cu aparatura,
instrumente si SDV-uri specifice domeniului mecanic, prin proiectul finantat din FSE-linia POCU.
633/6/14/132173.

De asemenea sunt in curs de amenajare si dotare, prin programul de finantare PNRR.:
+ atelierul mecanic din liceu
S-a finalizat achizitia si montarea tablelor inteligente in nr de 35, a imprimantelor, sistemelor audio si
mobilierului in sélile de clasa, precum si a laboratorului SMARTLAB, tot prin programul de finantare PNRR.
Activitatea educativa scolara si extragcolard se desfasoara intr-un mediu incluziv, prietenos care motiveaza
elevii sa se implice in diverse activitati/ proiecte/ concursuri etc. pentru a deveni cetateni activi intr-o societate

moderna, contribuind permanent la imbunatatirea calitatii vietii, la promovarea dezvoltarii durabile.

Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” este situat in centrul orasului Dolhasca, judetul Suceava, si atrage elevi
din zona Dolhasca, satele Silistea Noua, Budeni, Gulia, Probota, Poiana, cat si din localitatile invecinate: Dolhestii Mici,
Dolhestii Mari, Corni, Liteni, majoritatea acestor elevi fiind navetisti cu microbuzul scolar sau cu trenul.

Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” este o scoala in care se promoveaza egalitatea de sanse si
mediul incluziv.

Strategia de implementare a educatiei in cadrul organizatiei are la baza premiza ca abordarea educationala
formala si non-formald, aduc plus valoare beneficiarilor directi, prin pregatirea lor pentru viata, pentru prezent si
pentru viitor.

Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna”, Dolhasca sustine dezvoltarea mediului digital.



Un obiectiv prioritar pentru scoala noastra este cresterea calitatii procesului educational prin dezvoltarea
mediului digital, asigurand resursele umane si materiale necesare. Ca urmare, scoala sustine permanent derularea
activitatilor de formare ale cadrelor didactice pentru dobandirea competentelor adecvate educatiei digitale.

Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna”, Dolhasca- Scoala Europeana

Misiunea, viziunea si valorile promovate de scoala noastrd sunt in acord cu rezultatele asteptate de catre
beneficiarii directi si indirecti, prin participarea la procesul educativ de formare profesionala, dar si la diverse
activitati din cadrul proiectelor si programelor europene.

Astfel, In ultimiil0 ani, in scoala noastrd s-au derulat o serie de proiecte, cu finantare europeana,
precum:

1. Erasmus+ KA1 VET STAFF, cu titlul "METODE ACTIVE DE PREDARE A
DISCIPLINELOR TEHNOLOGICE iN VET” - a presupus derularea unui program de mobilititi pentru 20
de profesori VET care predau discipline tehnice si module in diverse calificiri VET (TIC, limbi straine,
tehnologii), din liceele membre n consortiu (scoala noastra a participat cu 6 profesori, in 2 fluxuri).
cerintele pietei muncii prin Tmbundtatirea competentelor profesionale si personale ale cadrelor didactice,
pentru satisfacerea nevoilor de dezvoltare profesionalda si personald a elevilor conform tendintelor de
dezvoltare economicd locald, nationald si europeana.

2. Proiectul PET 056 - finantat din granturi norvegiene -,,O Sansd pentru viitor - Servicii

integrate pentru tineri aflati in situatie de risc intr-un Centru Social Multifunctional”

Promotor proiect: Inspectoratul Scolar al Judetului Suceava, parteneri: Inspectoratul Scolar Judetean
Bistrita-Nasaud, Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna”, Dolhasca (judet Suceava), Asociatia Consultantilor in
Dezvoltare Comunitard - ACDC (judet Suceava), Jazzmonter AS din Norvegia.

Proiectul a avut ca obiectiv imbunatatirea situatia tinerilor aflati In situatii de risc din Regiunile de NE
si NV ale Romaniei, prin implicarea mai activa in evolutia lor a parintilor/tutorilor, a furnizorilor de servicii, a
comunitatii In general, precum si initierea si pilotarea unor masuri inovative in domeniul incluziunii sociale.
Proiectul si-a propus sa desfasoare masuri integrate, efective si eficiente, adresate grupurilor de tineri
vulnerabili, care se confrunta cu riscuri specifice, in vederea promovarii incluziunii sociale, prin deschiderea a
4 centre multifunctionale, organizarea a 10 instruiri formale pentru beneficiari, organizarea a 7 ateliere
traditionale. Activitatile s-au desfasurat pe o perioada de 14 luni (2014-2015).

3. Proiectul ROSE, finantat de Banca Mondiala - ,,Randamentul scolar prin oportunitati
egale la educatie”, in perioada 2017-2021. Obiectivul proiectului a fost: Dezvoltarea de servicii remediale
formale si non formale, de consiliere, indrumare si suport, care sa sprijine reducerea si prevenirea abandonului
scolar din invatamantul tertiar, cresterea ratei de participare si promovare a examenului de bacalaureat si
imbunatatirea oportunitatilor in invatdmantul tertiar, in vederea promovarii incluziunii sociale a elevilor si tinerilor
care se afla in situatie de risc si sprijinirea dezvoltarii comunitare a orasului Dolhasca.

4. Proiectul finantat prin linia POCU 633/6/14/132173 - Cresterea participarii la programe de
invatare la locul de munca a elevilor si ucenicilor din invatimantul secundar si tertiar nonuniversitar,
cu accent pe sectoarele economice cu potential competitive identificate conform SNC si din domeniile de
specializare inteligentd conform SNCDI - cu titlul ,,Practica - punte intre scoala si locul de munca”,
desfasurat in parteneriat cu Colegiul Samuil Isopescu, Suceava (durata 24 luni, sept. 2020 -sept. 2022).

Obiectivul general al proiectului a fost dezvoltarea aptitudinilor si competentelor profesionale

practice specifice pentru 181 elevi (din care aprox. 80% din mediul rural) inmatriculati in sistemul national de
invatamant (invatamant profesional - ISCED 2, nivel de calificare 3 si Invatdmant liceal - ISCED 3, nivel de
calificare 4), la Colegiul Tehnic ,,Samuil Isopescu” Suceava si la Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna”
Dolhasca prin programe de invatare la locul de munca, in domeniile Electronica-automatizari, Mecanica,
Electric, Constructii, instalatii si lucrari publice, domenii din sectoare cu potential competitiv si de
specializare inteligentd, identificate conform SNC si SNCDI, in vederea insertiei viitoare pe piata muncii a cel
putin 39 de elevi dintre acestia. Liceul nostru a avut 40 de elevi inscrisi in proiect.



Proiectul a contribuit la cresterea sanselor de ocupare a tuturor elevilor scolii si implicit la scaderea somajului
in randul acestora. In plus, prin crearea de medii de practica inovative si a unui sistem informational
bidirectional, stabil si de incredere intre agentii economici si unitatea de invatamant, proiectul a contribuit la
cresterea sanselor tinerilor din generatiile viitoare la o educatie de calitate care sd-i pregiteasca si sd le
faciliteze insertia pe piata muncii.

S.EDURIGHTS4GIRLS - ,,Acces egal la educatie”, contractRO2020/ACF_AS MM _03 -
Proiect finantat de Islanda, Liechtenstein si Norvegia prin Granturile SEE 2014-2021. ASSED Suceava este
partener in acest proiect alaturi de ISJ Neamt, aplicant, Asociatia GO-AHEAD. Scopul proiectului consta in
cresterea capacitatii, nivelului de constientizare si aplicare a drepturilor omului, in special a celor legate de
problematica de gen si accesul/dreptul la educatie prin masuri specifice de dezvoltare personald, consiliere,
terapie de care beneficiaza cel putin 480 eleve si 210 cadre didactice din 14 unitati de invatamant din judetele
Neamt si Suceava, precum si actiuni extinse de constientizare, monitorizare, advocacy, de care beneficiaza
peste 2000 de persoane-elevi, parinti, profesori, actori din comunitatile vizate. Liceul nostru a fost una din cele
sapte scoli din judet selectatd ca beneficiar al activitatilor desfasurate in cadrul proiectului.

6. Proiectul ID 2SOF7/1.1/139 - ,SMART 4 YOUTH_Sprijin, Mobilitate si Arta pentru tinerii
de peste graniti Roménia-Ucraina”, finantat prin Programul Operational Comun Roménia-Ucraina
2014-2020 (perioada de derulare 18 luni -2020-2021);

Scopul proiectului: Dezvoltarea si implementarea unor programe comune specifice in educatie destinate sa
previna abandonul scolar timpuriu In randul tinerilor aflati In situatii de risc, cu varste Intre 14 si 20 de ani, prin
programe de sprijin integrativ, traininguri, programe privind schimbul de experientd pentru profesori si tineri in
ateliere extracurriculare, actiuni posibile prin intermediul parteneriatelor dintre doua institutii de Tnvatdmant si
doud ONG-uri educationale.

7. Proiectul cu cod acreditare: 2023-1-RO01-KA121-SCH-000194599 - Accredited projects for
mobility of learners and staff in school education, prioritate Erasmus+ vizata: Incluziune si diversitate, prin
care s-a obtinut acreditarea europeana pentru educatie scolara, perioada 2024-2027.

Obiectivele proiectului:

e Formarea profesorilor, in scopul cresterii calitatii educatiei prin utilizarea metodelor de educatie

incluziva, printr-o abordare diferentiata si inovatoare a procesului instructiv-educativ.

e C(resterea eficientei comunicarii profesorilor cu elevii si parintii/tutorii acestora, pentru motivarea

acestora si pentru Imbunatatirea abordarii diferentiate si integratoare a demersului didactic.

e Sporirea abilitdtii profesorului de a promova inovatia, comunicarea si abordarea diferentiata a relatiei

profesor-elev in functie de domeniul profesional.

8. Proiectul cu cod acreditare: 2025-1-RO01-KA121-VET-000339486- Accredited projects for
mobility of VET learners and staff, prioritate Erasmus+ vizata: Transformare digitala, prin care s-a obtinut
acreditarea europeanad pentru sectorul VET, perioada 2025-2028.

Obiectivele proiectului:

e Formarea de competente tehnice digitale,specifice masinilor actionate numeric,pentru un numar de 24

elevi (30 %, din medii defavorizate),de la specializarea tehnician mecanic intretinere si reparatii.

e Formarea de competente tehnice digitale si dezvoltarea de abilitati si atitudini specifice laboratorului

tehnologic din domeniul masinilor industriale actionate numeric(digital), pentru 24 de elevi.

e (Completarea cunostintelor de sanatate si securitate in munca, specifice masinilor/utilajelor industriale

actionate numeric(digital),inclusiv prin accesarea informatiei digitale,de catre cei 24 elevi.

e C(resterea cu 15% pe an a nivelului de incluziune a elevilor din medii defavorizate de la clasele de

liceu,mecanica, specializarea sus mentionata,participanti la mobilitati VET, in perioada acreditata.

e Dezvoltarea de competente tehnice digitale pentru un numar de 6 specialisti(ingineri,maistri instructori)

care lucreaza cu elevii de la calificarea tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii.

Scoala are in vedere si implementarea celei de a treia prioritati, ,,Mediul si combaterea
schimbarilor climatice”inclusiv sustenabilitatea si responsabilitatea fatd de mediu si mobilitatea
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mixtd prin participarea activa la reteaua organizatiilor Erasmus+, prin accesarea de parteneriate KA2
VET si educatie scolara si prin cresterea rolului esential al scolii in colaborarea cu elevii, parintii si
intreaga comunitate cu scopul de a impulsiona schimbarile necesare pentru a realiza cu succes tranzitia
catre neutralitatea climatica pana in 2050.

Elevii din zona Dolhasca au posibilitatea de a alege forma de invatdmant, ruta scolard, domeniului de
studiu, calificarea/specializarea disponibild in oferta scolii, curriculumul optional si activitatile extrascolare in care
doresc sa se implice.

Proiectele de consiliere educativa sustin cu prioritate implicarea elevilor defavorizati, cu CES si din
minoritati.

Unitatea noastrd scolard ofera educatie si instruire teoretica si practica pentru urmatoarele cicluri de Invatamant:

invatamdnt prescolar ;
invatamant primar ;
invatamadnt gimnazial ;
invatamdnt liceal teoretic, ciclul inferior i ciclul superior, forma de zi/ cu frecventa;
invatamdant tehnic si profesional, forma de zi/ cu frecventd prin :
= liceu tehnologic, domeniul mecanica, calificarea tehnician mecanic pentru intretinere si
reparatii;
= invatamant profesional de 3 ani, domeniul mecanica, calificarea mecanic utilaje si instalatii in
industrie.

1.2.2. DATE STATISTICE PRIVIND UNITATEA DE INVATAMANT, PENTRU ANUL SCOLAR iN CURS

In anul scolar 2025-2026 sunt inscrisi un numar de 717 elevi, repartizati pe 5 cicluri de invatamant, in 34 de formatiuni
de studiu, astfel:

invitimant prescolar: 4 grupe;

invitimant primar: 10 clase;

invitimant secundar inferior: 8 clase;

invitimant secundar superior:

» Distributia formatiunilor de elevi, la inceputul

* ciclul inferior, liceu: 7 clase

clasele a IX a - 2 clase;

clasele a X-a -2 clase;

clasa a [X-a, a X-a, a XI-a invatamant profesional, invatdmant de 3 ani - 3 clase;

* ciclul superior, liceu: 5 clase

clasele a XI- a - 3 clase,

clasele a XII-a - 2 clase;

anului scolar 2025-2026 in functie de ciclu de

invatimant:

Nr. | Ciclul de | Nrde Limba de Forma  de | Observatii/numar de clase/grupe

crt. | invatamant clase/grupe | predare invatamant
Prescolar 4 romana Zi/frecventd | Grupa mica - 2, gr. mijl. - 1, gr. mare — 1
Primar 10 romana Zi/frecventa | Cl Preg-2, 1-2, 11-2, I11-2, IV-2
Gimnazial 8 romana Zi/frecventda | V-2, VI-2, VII-2, VIII-2
A doua | 1 romana - Anul IV
sansa-nivel
gimnazial
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Liceal 5 romana Zi/frecventd | 4 cl. stiinte ale naturii (IX-1, X-1, XI-1, XII-1)

teoretic 1 cl. filologie ( XII-1)

Liceal- 4 romana Zi/frecventd | 4 clprofil tehnic,domeniul mecanica,Tehnician

tehnologic meca- nic pt intretinere si repatatii:IX-1, X-1, XI-1,
XII-1

Inv. 3 romana Zi/frecventd | 3 cl.profil tehnic, domeniul mecanica, mecanic

profesional utilaje si instalatii in industrie IX-1;X-1;XI-1

Total 35

» Distributia efectivelor de elevi de liceu, din anul scolar 2025-2026 in functie de filiera, profil /
domeniu, specializare/ calificare profesionala:
Situatia la inceputul anului scolar 2025-2026

Nr. | Nivel Filiera Profil / Domeniu Specializare / Calificare | Numar clase Nr.
Crt. profesionala
elevi
1. Prescolar | - - - grupe |4 84
Inv. Primar | - - - Clasa0 |2 34
Clasal |2 31
Clasa 2 31
all-a
Clasa 2 42
alll-a
Clasa 2 33
alV-a
TOTAL INV. PRIMAR 10 | 169
1 Inv. - - - Clasa 2 42
Gimnazial aV-a
- - - Clasa 2 35
aVl-a
- - - Clasa 2 53
aVll-a
- - - Clasa 2 45
aVIll-a
- TOTAL INV. GIMNAZIAL 8 165
In. Tehnologica | Tehnic Mecanic utilaje si instlatii | Anul IV | 1 13
gimnazial an industrie
A doua
sansa
TOTAL A DOUA SANSA 1 13
Liceal Teoretica Real Stiintele naturii IX 1 28
2. Liceal Tehnologica | Tehnic/Mecanica Domeniul de  pregatire | [X 1 26
profesionald Mecanica
TOTAL CLASA a IX-a 2 54
3 Liceal Teoretica Real Stiintele naturii X 1 23
Liceal Tehnologica | Tehnic/Mecanica | Domeniul de  pregatire | X 1 24
profesionald Mecanica
TOTAL CLASA a X-a 2 47
5 Liceal Teoretica Real Stiintele naturii XI 1 21
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6 Liceal Tehnologica | Tehnic/Mecanicid | Tehnician mecanic pentru | XI 1 22
intretinere si reparatii

TOTAL CLASA a XI-a 3 43

7 Liceal Teoretica Real Stiintele naturii Xl 1 20

8 Liceal Teoretica Umanist Filologie X1I 1 29

9 Liceal Tehnologicd | Tehnic/Mecanicd | Tehnician mecanic pentru | X]I 1 14
intretinere si reparatii

TOTAL CLASA a XII-a 2 63

10 Profesional | Tehnologicd | Tehnic/Mecanica | Mecanic utilaje si instlatii | IX 1 26
an industrie

11 Profesional | Tehnologicd | Tehnic/Mecanicd | Mecanic utilaje si instlatii | X 1 21
an industrie

12 Profesional | Tehnologica | Tehnic/Mecanicd | Mecanic utilaje si instlatii | XI 1 20
an industrie

TOTAL INVATAMANT PROFESIONAL 3 |67

Total elevi invatiméant liceal si profesional 12 | 281

Total elevi scoala 35 | 705

» RESURSE UMANE 2025-2026:
> Personal didactic de conducere:

Nr. | Nume si prenume Grad didactic/ Norma de baza in | Anul numirii in functie
Crt. Specializarea/vechime | unitate/titular
a la catedra
1. Ungureanu Adrian I /matematica/25 DA/da Decizia ISJ Suceava nr.2585/20.12.2021
2. Isachi Lacramioara I/prof. Inv. Primar/22 | Da/da Decizia ISJ Suceava nr.936/4.04.2022
Péna la data de
3. Cigoli Anisia | I /Limba romana/18 | DA/da Decizia ISJ Suceava nr.2670/23.09.2025,
Mariana
> Personal didactic de predare 2025-2026 :
Personal Cu Cu gradul Cu gradul
didactic g g Doctoranzi Definitiv Debutant Necalif.
5 doctorat | I I
angajat
53 1 37 2 1 6 4 2
> Acoperirea cu norme didactice in anul scolar 2025-2026:
Distributie cadre didactice care predau in unitate
Total de cadre didactice 53 ersona
Numir de cadre didactice calificate 52 1
didact
Numir de cadre didactice navetiste (domiciliaza in alta localitate) 16 ic
Numar cadre didactice nou venite in scoala 2 auxili

Nr.crt.

Categorie

de ‘ Numir de persoane ‘ Numir de norme pentru fiecare

ar:
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personal incadrate categorie de personal
1 Secretar sef SI 1 1
2 Secretar SI 1 1
3 Administrator 1 1
financiar SI
4 Bibliotecar 1 1
5 Informatician STA | 1 1
6 Laborant SI 1 1
7 Administrator 1 1
patrimoniu SI
»  Personal nedidactic:
Nr.crt | Categorie de | Numér de persoane | Numir de norme pentru fiecare
personal incadrate categorie de personal
1 Muncitor fochist 2 2
2 Muncitor intretinere 1 1
3 Muncitor calificat I 2 2
4 Ingrijitor 8.5 8.5

» RESURSE FINANCIARE:
> Burse de merit, burse sociale, burse de rezilient: si burse profesionale
In anul scolar 2025-2026 se deruleaza programul social de sprijinire a elevilor prin de acordarea de BURSE: de
merit, sociale si tehnologice.
La inceputul anului scolar 2025-2026 au fost aprobate un total de 421 de burse, astfel:
- 37 dosare pentru beneficiarii de burse de merit
- 357 dosare pentru beneficiarii de burse sociale
- 27 dosare pentru beneficiarii de bursa tehnologica.
Valoare totala cheltuitad pentru programul: bursa profesionald, bursa de merit si bursa sociala, in anul financiar
2025(1septembrie -31 decembrie 2025) este de 496204 lei.;
In cadrul liceului nostru avem inregistrati la inceputul anului scolar 2025-2026, un nr de 13 copii cu C.E.S.

(cerinte educationale speciale), pentru care s-a platit sprijin financiar acordat copiilor cu C.E.S. in suma de 33604
lei, pentru perioada 01.09.2025-31.12.2025.

1.3. ANALIZA REZULTATELOR PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025
1.3.1 EVOLUTIA REZULTATELOR SCOLARE

» STATISTICA ELEVILOR IN PERIOADA 2020-2025
Evolutia efectivelor de elevi si prescolari, in perioada 2020-2025 este prezentata in tabelul de mai jos.

Anul scolar | Ciclul/nivelul de | filiera Nr de elevi inscrisi la | Nr  de  elevi | Ponderea(%)

invatamant inceputul anului | ramasi la sfarsitul
scolar anului scolar

2020-2021 prescolar - 108 102 84.44
primar - 154 154 100
gimnazial 207 206 99.51
Liceal Teoretica 205 205 100
Liceal Tehnologica 135 133 98.51
Inv. profesional 49 49 100

Total 2020-2021 858 849

2021-2022 | prescolar | 104 109 104.80
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primar 162 162 100
gimnazial 201 204 101.49
Liceal Teoretica 167 168 100.59
Liceal Tehnologica 121 119 98.34
Inv. profesional 65 65 100

Total 2021-2022 819 776

2022-2023 prescolar 94 94 100
primar 171 173 101.16
gimnazial 186 190 102.15
Liceal Teoretica 167 165 98.80
Liceal Tehnologica 109 106 97.24
Inv. profesional 60 64 106.66

Total 2022-2023 798 783

2023-2024 prescolar 81 87 103.57
primar 168 169 100.58
gimnazial 188 188 96.80
Liceal Teoretica 128 128 94.53
Liceal Tehnologica 101 101 90.09
Inv. profesional 69 69 72.46

Total 2023-2024 742 749

2024-2025 prescolar 90 91 97.84
primar 167 169 101.19
gimnazial 174 170 97.70
Liceal Teoretica 123 119 96.74
Liceal Tehnologica 93 70 75.26
Inv. profesional 63 63 100

Total 2024-2025 710 682 96.05

Analizand tabelul de mai sus se observa o scadere a efectivelor de elevi, in 2024-2025, fata de 2020-

> SITUATIA PRIVIND REPETENTIA $I| ABANDONUL SCOLAR IN ULTIMII 3 ANI SCOLARI

2021,cu 18% la inceput de an si cu 20% la sfarsit de an scolar.

An scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Nr.elevi repetenti situatie | 5.12% 5.23% 4.64%
scolara/%

Nr.elevi repetenti prin 3.90% 4.2% 3.70%
abandon/%

Procent total repetentie 9.2% 9.43% 8.34%

> SITUATIA PRIVIND RATA DE PROMOVARE iN ULTIMII 4 ANI SCOLARI

An scolar % PROMOVATI
2022-2023 90.80%
2023-2024 90.57%
2024-2025 91.66%

> EVOLUTIA RATEI DE ABSOLVIRE A SCOLII PE CICLURI DE INVATAMANT

An scolar

Nivel de invagamant

prescolar

Primar

gimnazial liceal

profesional
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2022-2023 100 100 100 85.10 37.28
2023-2024 100 100 97.35 91.30 77.61
2024-2025 100 100 97.12 85.56 52.38

*NOTA: Nea/Nefix 100, unde Nea= nr.total elevi absolventi Nei=nr. total elevi inscrisi la inceput de an scolar

1.3.2.REZULTATE ALE ELEVILOR LA EXAMENELE NATIONALE
> Procentul de promovare a examenului de EVALUARE NATIONALA_sesiunea iunie 2025:

Rezultate obtinute la limba roména:

Nr
Nr. Nr elev glre
LRO Elevi elevi i vi 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
Ins pre elim | 701199 (2,99 3,99 | 499 599 | 699 | 7,99 |899 | 9,99
crisi zenti i .
. uati
nati
Total = 3¢ 33 ; 3 - |- |3 |4 |7 |3 |6 |8 |2 |-
elevi din
care:
Sex 16 15 - 15 - - 1 1 2 - 4 6 1 -
feminin
Sex 20 18 - 18 - - 2 3 5 3 2 2 1 -
masculin
Limba romana Procentul notelor peste 5 =79%
Rezultate obtinute la matematica:
Nr Nr. I\ir. Nr.
. Elevi clev Elevi 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9-
MATE i‘;issi preze | P | eva | 1,99 299 (399 | 499 |599 | 699 | 7,99 | 899 |9,99 |'°
nti - luati
Total 322 (33 ] 33 A T R T 2 I R S I
Elevi
Sex e 15 ; 15 R T T I S S R I T I
feminin:
Sex 19 18 - 18 . . 2 9 4 1 1 1 - -
masculin:
Matematicd  Procentul notelor peste 5= 55%

> Statistica rezultatelor la examenul de EVALUARE NATIONALA, in perioada 2021-2025 :

Anul scolar | Nr de | Nr de | Limba romana Matematica Nr de elevi care au | Rata de
elevi care | elevi promovat promovare
au inscrisi | Nr. Elevi | Rata de | Nr. Rata de | examenul cu | (%)
absolvit la cu note promovare | Elevi cu | promovare | media aritm. A
cursurile examen | 2 5§ % note notelor

25 =25

1 A b C ¢/b*100 d d/b*100 € e/b*100

2024-2025 | 36 36 26 78.78 18 54.54 24 73.00%

2023-2024 | 51 51 25 49.01% 12 23.52% 18 35.29 %

2022-2023 | 54 53 37 69.81% 38 71,69% 37 68.91 %

2021-2022 | 62 62 41 66% 45 73% 40 65%
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» Evolutia ratei de promovare a examenului de bacalaureat din totalul elevilor inscrisi la examenul de
bacalaureat (b/a) serie curenta +serie anterioara_sesiunea iunie-iulie 2025

Anul acolar Nr de elevi care au participat la | Nr de elevi care au promovat | Rata de promovare a examenului
examenul de bacalaureat iunie- examenul de bacalaureat( %)
iulie 2024
a b b/a*100

2024-2025 30 9 30.00%

2023-2024 39 25 64.10%

2022-2023 71 30 42.250 %

2021-2022 61 35 5737 %

2020-2021 67 22 32.83 %

> Evolutia ratei de promovare a examenului de bacalaureat din totalul elevilor inscrisi la examenul de
bacalaureat (b/a) serie curenta+serie anterioara — sesiunca august-septembrie

Anul scolar Numdr de elevi care au | Numar de elevi care au | Procent de  promovare a
participat la examenul de | promovat examenul de | examenului de  bacalaureat
bacalaureat sesiunea bacalaureat sesiunea
august-septembrie august-septembrie
a b C=b/a*100

2024-2025 17 5 2941

2023-2024 14 3 25%

2022-2023 19 4 21.05%

2021-2022 19 6 31.57%

2020-2021 15 6 40%

> Evolutia ratei de promovare a examenului de bacalaureat din totalul elevilor inscrisi la examenul de
bacalaureat (b/a) serie curenta sesiuneca iunie-iulie 2025 + sesiuneca august-septembrie 2025

Anul Nr de elevi care au participat la | Nr de elevi care | Rata de promovare a

acolar examenul de bacalaureat iunie-iulie | au promovat | examenului de bacalaureat(
2025+august septembrie 2025 examenul %)
A b b/a*100

2024-2025 | 41 12 29.26%

2023-2024 | 40 24 60.00 %

2022-2023 | 71 33 45.90 %

2021-2022 | 61 36 37.25%

2020-2021 | 67 22 32.83 %

> Evolutia ratei de promovare a examenului de bacalaureat din totalul elevilor care au absolvit clasa a
XII a (d/b) serie curenta sesiunca iunie-iulie 2025 + sesiunea august-septembrie 2025

Anul scolar | Numar de | Numar de | Numar de elevi care | Numar de elevi care | Procent de promovare a
elevi 1inscrisi | absolventi | au  participat la|au promovat la | examenului de
in clasa a XII- examenul de | examenul de | bacalaureat raportat la nr
a bacalaureat bacalaureat absolventi
A b c d d/b*100

2020-2021 | 82 71 67 22 31.42%

2021-2022 | 88 73 61 36 48.00%
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2022-2023 | 78 72 71 33 45.83%
2023-2024 | 51 47 40 24 51.06%
2024-2025 | 49 44 41 12 27.27%

> Statistica in urma desfasurarii probelor scrise ale examenul de bacalaureat national — 2025, seria

curenta
Proba Nu Nu Nu Nu 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
Ea ma ma ma ma | 1,99 |[2.99 |399 | 499 |599 |6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99
LRO r r r r

ins pr eli ev

cris eze mi alu

i nti na ati

ti

Clasa 29 29 0 29 0 1 3 3 11 5 3 1 2 0
aXlla

Procent promovabilitate LRO (note peste 5) — 75.86%

Proba Ec Dis Nr Nr Nr Nr 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7-7,99 | 8- 9- 10
Proba cipl ins pr eli ev 1,99 | 2,99 | 3,99 | 4,99 | 5,99 6,99 8,9 | 9,99
obligatorie ina cris eze mi alu 9
a profilului i nti na ati
ti

Clasa Mate | 29 25 0 25 5 2 5 2 5 1 3 2 - -
aXlla matic

a

Procent promovabilitate Mate (note peste 5) — 37,93%

Proba Ed) | Dis- r.el. Nr Nr Nr. 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
Proba la cipli E\:lscri prez | elimi | eya] 1,99 (2,99 (399 (499 (599 (6,99 |7,99 |899 |99
alegerea | na i enti | nati uati
profilului
Clasa Biolo | 12 11 0 11 2 3 1 3 2 2 1 0 0 0
aXlla gie
Anato | 17 17 0 17 0 0 1 3 0 6 2 3 1 1
mie
Total 29 28 0 28 2 3 2 6 1 7 3 3 1 1

Procent promovabilitate biologie animala si vegetala (note peste 5)- 45,45%
Procent promovabilitate anatomie si fiziologie umana (note peste 5)- 76,47%

> Rata de promovare a examenului de bacalaureat_seria curenta_sesiunea iunie 2025 (medii peste 6) -

32,00%
MEDII Numar Numar Numar Numar 6-6,99 | 7-7,99 8- 9- 10
inscrisi prezenti eliminati evaluati 8,99 9,99
Clasaa XlIla | 29 25 0 25 3 1 3 1
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In sesiunea din toamna, din 17 inscrisi au mai promovat un numar de 5 candidati, (din care:2 din serii anterioare),
procentul de promovabilitate fiind de 29,41%.

> Evolutia ratei de promovare a examenului de certificare a calificirii profesionale, de nivel 4, raportat la nr

de absolventi:

Anul scolar | Numar de elevi | Numar de | Numar de elevi care au | Numar de elevi care | Procent de promovare a
inscrisi 1n clasa | absolventi participat la examenul | au  promovat la | examenului de
a XlII-a de calificare examenul de
calificare
A b c D d/c
2020-2021 17 15 11 11 100%
2021-2022 | 32 23 22 18 81.81%
2022-2023 | 23 20 17 14 82.35%
2023-2024 | 23 19 14 14 100%
2024-2025 | 28 25 25 19 76.00%
Rata promovare examen nivel 4
30
25
20
15
10
- 1
0

2020-2021

2021-2022

® Numar de absolventi

2022-2023

2023-2024

2024-2025

m Numar de elevi care au participat la examenul de calificare

Numar de elevi care au promovat la examenul de

> Procentul de promovare a examenului de certificare a calificarii profesionale, de nivel 3, raportat la nr de

absolventi:

Anul scolar | Numar de | Numar de | Numar de elevi care | Numar de elevi care | Procent de promovare a
elevi 1inscrisi | absolventi | s-au inscris la|au promovat la | examenuluide
in clasa aXI-a examenul de | examenul de

/anul 111 calificare de nivel 3 calificare de nivel 3

a b c D d/c
2021-2022 | 23 16 16 16 100%
2022-2023 | 20 6 5 5 100%
2023-2024 | 22 5 5 5 100%
2024-2025 | 22 8 8 8 100%
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Rata promovare examen nivel 3
20

15

10

II In i
0

 RO2M&2 e2abs o #2023 2023-2024 2024-2025
m Numar de elevi care s-au inscris la examenul de calificare de nivel 3

Numar de elevi care au promovat la examenul de calificare de nivel 3

> Rata promovare a examenelor nationale, 2025
Procentul de promovabilitate (calculat la numarul de absolventi la sfarsit de an scolar) la examenele de

bacalaureat, de evaluare nationala si de certificare a competentelor profesionale 2025

Tipul de examen national, an scolar Numair absolventi | Nr. elevi reusiti la examene Promovabilitate(% )
2024-2025
a B C=b/a*100
Ex. de evaluare nationala promotia 2025 | 36 24 73,00 %
Ex. de bacalaureat- promotia 2025 44 12 27.27%
Ex. de competente profesionale nivel 4 25 19 76,00%
Ex. de competente profesionale nivel 3 8 8 100%

Rata promovare a examenelor nationale
50
40
30

2
! g B
. - |

Ex, de evaluare  Ex. de bacalaureat- Ex.de competente Ex.de competente
nationala promotia  promotia 2025 profesionale nivel 4 profesionale nivel 3
2025

o o

Hnrabsolventi B nr. elevi reusiti la examene

PARTEA A 2-A - ANALIZA NEVOILOR
2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1. Analiza contextului politic legislativ

Cadrul politic legislativ in care se desfisoard activitatea scolii este unul in permanentd schimbare. Legile si
regulamentele care guverneaza procesul didactic in Romania sunt cele stabilite la nivel national(ME),
particularizate la nivelul scolii prin ROI si ROF. Ca urmare, tintele strategice si obiectivele propuse in cadrul
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scolii noastre sustin politicile de reforméa educationala ale invatamantului preuniversitar la nivel national, ce
urmaresc:

 imbunatatirea permanentd a infrastructurii scolare;

* adecvarea curriculumului centrat pe competente la nevoile pietei muncii;

» implementarea unor masuri integrate pentru reducerea abandonului scolar si a ratei de parasire
timpurie a scolii;

» formarea cadrelor didactice pentru centrarea procesului de predare-evaluare pe nevoile elevului;

» imbunatitirea rezultatelor la examene, concursuri, competitii nationale si internationale si la testarile
internationale standardizate, in conditiile digitalizarii procesului de educatie la toate nivelurile.
Suportul legislativ ce reglementeaza organizarea si functionarea unitatilor de invatdmant preuniversitar de
stat, sub care este acreditatd sa functioneze si scoala noastra, este format din:
* Legea invatamantului preuniversitar 198/2023, cu modificérile si completarile ulterioare, respectiv
ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei invatamantului;

* Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;
« Statutul elevului;

* Legea privind asigurarea calitatii educatiei;

* Codul muncii;

» Metodologii si proceduri cu aplicabilitate la nivel de ITnvatimant preuniversitar.

Programele de asistenta sociald pentru elevi — acordarea burselor pentru elevii capabili de performanta, a
burselor de merit, a burselor sociale si a burselor tehnologice asigura minima finantare pentru stimularea
accesului la educatie si pentru performanta.

Politica educationala la nivel local sustine dezvoltarea relatiilor de colaborare intre institutiile publice locale
si scoald, prin adoptarea unor decizii favorabile in administratie si finantare si prin existenta unor strategii de
dezvoltare care scot in evidentd potentialul unitatii de invatimant. In acest sens sunt propuse spre derulare proiecte
de valorizare a evenimentelor si a infrastructurii educationale, conform Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana a
orasului Dolhasca, 2021-2027.

La nivelul scolii, organizarea si functionarea procesului didactic si a serviciilor de suport educational se

face prin intermediul Regulamentul de ordine interioara, prin proceduri interne, Manualul calitatii, Strategia de
asigurare a calitdtii, pe baza documentelor cu caracter de diagnoza: analize SWOT, PESTE, rapoarte, statistici,
instrumente de evaluare (chestionare), etc. si a documentelor cu rol de planificare: planul de actiune, planuri
manageriale, planuri operationale la nivel de comisii, etc.

2.1.2. Contextul economic

Analiza SWOT la nivel judetean, conform PLAI 2024-2028, are in vedere urmaitoarele puncte slabe,
oportunitati si amenintari care traseaza viitoarele directii in invatimantul IPT la nivel regional si local:

PUNCTE SLABE:
* La inceputul anului 2024, judetul Suceava are un grad de urbanizare a populatiei dupa domiciliu de
43,17%, valoare situatd sub media nationala (56,13%) si regionala (45,72%).
* Numdrul total al agentilor economici Inmatriculati a scazut, in anul 2023, cu 10,98%% fata de anul 2022;

+ Existenta unui segment semnificativ de populatie scolara dezavantajata, incluzand 2,11 % populatie de etnie
rroma

* Insuficienta dotare a atelierelor scoald, in concordanta cu noile tehnologii aparute.

OPORTUNITATI:
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* Implementarea proiectelor de infrastructurd din fondurile comunitare in perioada 2016-2025 va determina o
crestere a locurilor de munca in constructii, industrie si servicii.

* Posibilitatea accesarii fondurilor comunitare, pe proiecte, care sa dezvolte activitatea economica ca sursa de
locuri de munca.

* Posibilitatea deruldrii unor programe de dezvoltare a resurselor umane, conform cererii pietei muncii, cu
sustinere din fonduri europene.

» Existenta fondurilor europene destinate mobilitdtii internationale in formarea profesionald a cadrelor didactice
si a elevilor din invatdmantul profesional si tehnic (ERASMUS +).

AMENINTARI:

*  Scaderea populatiei cu varsta cuprinsa intre 15-18 ani cu 11,1% in anul 2025, raportat la anul 2015.

*  Accentuarea migratiei n afara judetului, avand ca efect reducerea populatiei scolare.

* In grupa 15-18 ani, fatd de 2005 se estimeaza o reducere la nivelul judetului de 34,7%

pana in 2025. La nivel regional se estimeaza o reducere mai mare, de 38,5% pana in anul 2025.

* Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2060
indica o reducere a populatiei Romaniei fata de 2011 cu 7164,9 mii locuitori.

* Pe grupe mari de vérsta, fata de 2005, cea mai accentuata scadere se proiecteaza in grupa 0-
14 ani, care a scazut cu 9,0% (-11,7 mii pers.) in 2015 si va scadea cu 18,0% (-24,6 mii pers.) pana in
2025. In schimb, va creste numarul persoanelor in varsta de peste 65 ani, ritmul fiind mai scazut decét
cel Inregistrat la nivel national si regional.

«  In grupa 15-18 ani, fati de 2005 se estimeazi o reducere la nivelul judetului de 34,7% pani in 2025.

La nivel regional se estimeazd o reducere mai mare, de 38,5% pana in anul 2025 .
PUNCTE TARI

*  Domenii cu dinamica pozitiva si potential de absortie pe piata muncii: comertul cu ridicata si
amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor, industria prelucratoare, transporturile si
depozitarile, constructiile.

+ Investitiile importante in industria prelucratoare si comert.

*  Numarul mare de microintreprinderi, existente in judet, 89% din total.

» Oferta educationald judeteand pentru formarea profesionala initiald cuprinde calificari din 15 domenii

profesionale (din 19 existente la nivel national).

»  Personal didactic calificat pentru toate domeniile profesionale din oferta educationala.

999999

Caracteristicile principale ale economiei zonei Falticeni:

Administrativ, orasul Dolhasca face parte din zona Falticeni, aldturi de 18 comune.

Geografic, orasul Dolhasca este situat in nord-estul Romaniei. Se afla in partea de sud-est a judetului
Suceava, pe soseaua europeanda DJ 208, la o distanta de 46 km de resedinta judetului si la 25 km de municipiul
Falticeni intr-o zond deluroasa din Podisul Sucevei, in apropierea sa gasindu-se intinse suprafete agricole si
paduri.orasul Dolhasca are in subordine localitatile/satele:Budeni,Gulia,Silistea Noud,Probota,Poiana si Valea
Poienii.

Domeniile de activitate reprezentative, in momentul de fata, pentru zona Filticeni sunt: comert, turism si
servicii, industria alimentara, constructii civile, agricultura, exploatarea si prelucrarea lemnului,
transporturi. Se adauga absorbtia potentiald a fortei de munca pe piata municipiului Suceava, cu o cerere in
crestere pentru turism, comert, IT si servicii outsourcing (call center), echipamente si componente auto, publicitate
sit marketing, productie si constructii

Comertul §i serviciile. Activitatile au inregistrat o dezvoltare accentuatd prin cresterea volumului
vanzdrilor si cresterea numarului de angajati. Este un domeniu reprezentativ, dupd numarul de persoane care
lucreaza in acest domeniu si dupa numarul si ponderea agentilor economici in cifra de afaceri. In timp, se observa
patrunderea in mediul rural a unor forme tot mai diversificate de unitati comerciale din sfera serviciilor: magazine
de tip supermarket, din retele locale (la Bogdanesti, Malini, Cornu Luncii), internationale (la Dolhasca: PROFI,
PEPCO,la Preutesti-PROFI), retele proprii de distributie carburanti (Alpin Oil), magazine specializate (materiale
de constructii, articole pentru exploatarea si prelucrarea lemnului, articole sanitare, dezmembrari auto, etc.),
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servicii catre populatie cum ar fi: frizerie-coafurd, organizare evenimente, servicii bancare, alimentatie publica,
auto-service, etc.

Constructiile. Reprezintda un sector in revenire, sustinut de dinamica investitiilor in infrastructura pentru
transporturi, infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica, apa, gaz, canalizare, etc.), edilitard si pentru
afaceri. Este puternic afectat de lipsa fortei de munca, dar si de scumpirea materialelor de constructii din ultima
perioada.

Turismul. Valorificarea superioard a potentialului turistic al judetului Suceava constituie un obiectiv
major care va conduce la dezvoltarea acestui domeniu. in zona de munte se observa tendinta de dezvoltare a
agroturismului,in timp ce in zona Dolhasca dezvoltarea turismului este sustinuta de existenta Manastirii Probota -
monument aflat pe lista patrimoniului UNESCO si a Bisericii cu patru turnuri,din localitatea Poiana.

Agricultura. Judetul Suceava se bucurd de conditii naturale variate, care pot asigura dezvoltarea unei
agriculturi complexe. Astfel, zona de munte asigurd dezvoltarea cresterii animalelor, iar zonele colinare — a
pomiculturii, cultivarii cerealelor, cartofilor, plantelor tehnice.

S-au Inmultit investitiile in infiintarea de noi culturi agricole, spatii de procesare, bazate pe investitii
finantate din schemele de ajutor pentru fermieri: solarii, culturi de cdpsuni, fructe de padure, ciuperci, sau chiar
micro-ferme animale, unele chiar cu o componenta integrata (utilaje de procesare, unititi de cazare si alimentatie
publica in sistem traditional/agroturistic).

Zootehnia, sector principal al agriculturii zonei Filticeni, locuitorii avand o bogata traditie in cresterea
animalelor, a inregistrat o scadere a efectivelor de animale, in paralel cu concentrarea lor in microferme. In ultimii
ani zona rurald nu se mai identificd cu zona exclusiv agricold. Din ce In ce mai multe persoane se implica in
activitati productive sau in furnizarea de servicii in zonele rurale.

Micii antreprenori rurali incep sa-si faca simtitad prezenta prin dezvoltarea unor unitati de dimensiuni
reduse, prin achizitionarea de echipamente cu ajutorul carora sa presteze servicii-suport. Beneficiile atragerii
acestor investitii directe sunt deosebite pentru o comunitate mica.

Industria in zona Falticeni nu se remarca printr-o dinamica sustinutd de nevoile pietei. Sunt prezente pe
piata mici intreprinderi pentru: fabricarea pieselor si subansamblurilor mecanice, fabricarea tevilor si tuburilor din
plastic,confectii metalice, instalatii electrice (firma Electroaxa-Dolhasca).

Concluzii desprinse din analiza indicatorilor economici. Implicatii pentru IPT:

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
- Noi oportunitati si provocari pentru sistemul de educatie si
formare profesionald, din perspectiva contributiei la formarea

Concluzii

Ritmul sustinut de crestere economicd din
ultimii ani, reflectat in dinamica PIB si a
productivitatii muncii.

regionale.

Provocari induse de procesul de integrare
europeana.

Dinamica investitiilor brute si a investitiilor
straine.

- Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii,
calitate, design, marketing, tehnici de vanzare.

- Colaborarea intre scoli pentru calificdrile care presupun
competente combinate, de exemplu: tehnice §i comerciale /
economice, tehnice - artistice — IT.

- Formarea continud a profesorilor
intreprinderile.

in parteneriat cu

Tendinta de crestere a ponderii unor
sectoare economice, in paralel cu scaderea
ponderii altor sectoare in formarea PIB.

- Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei
(proportional cu nevoile pietei muncii) ponderea crescuta a
sectoarelor economice in
dezvoltare, diversitatea activitatilor industriale, si nevoile de
dezvoltare a agriculturii.

Modificari  structurale din  economie
evidentiate prin modificari ale ponderilor
sectoarelor si  activitatilor economiei
nationale la formarea PIB si VAB.

- Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala
initiald prioritare pentru dezvoltarea regionala.

- Competente adecvate si o mobilitate ocupationald sporita
(inclusiv intersectoriald) a fortei de munca.

- Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).
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Ponderea crescanda a IMM. - Adaptabilitate crescutd a fortei de munca la sarcini de lucru
diverse.

- Asigurarea unei pregatiri de bazd largi, competente tehnice
generale solide.

- Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu
competente specifice economiei de piatd (competente
antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.).

- Adaptari prin curriculum 1n dezvoltare locala(CDL).

- Dezvoltarea parteneriatul scoald-agenti economici.

Respectarea cerintelor de mediu pe baza | - Dezvoltarea competentelor de mediu, ca parte din pregatirea

standardelor UE. tehnica generala.
Ponderea mare a =zonei montane si | - Programe de informare, consiliere §i instruire adaptate
premontane in suprafata judetului. grupurilor tintd din ruralul montan

(Sursa: PLAI 2024-2028 SV)

In raport cu problematica analizata, principalele neajunsuri constatate in cadrul sistemului de educatie
si
formare profesionala sunt:

* interesul general scdzut al tinerilor pentru formare profesionala si carierd in industrie;

+ gradul redus de acoperire teritoriald a ofertei de educatie si formare profesionald (initiala si continud) in
rural;

+ absenta unei pregatiri generale privind economia rurald — consideratd a fi necesara inca din gimnaziu (in
cadrul orelor de educatie tehnologica / componenta de curriculum la decizia scolii - CDS), atat ca baza de
pregatire pre - vocationald, cat si din perspectiva celor care nu continua studiile si riman in gospodarii;

* baza materiald deficitara a scolilor din domeniu (ateliere , echipamente etc.);

» formarea profesionald a cadrelor didactice — deficitara;

2.1.3. Contextul social — date demografice/forta de munca

Analiza demografica. Proiectia demografica la nivelul judetului Suceava (PLAI 2024-2028)

Analiza datelor statistice evidentiaza o crestere a populatiei judetului in perioada 2016 - 2024, de la 746237
locuitori la 1 ianuarie 2016, la 763689 locuitori cu domiciliul pe raza judetului inregistrati la 1 ianuarie 2024 .
La 1 ianuarie 2024, populatia cu domiciliul in judetul Suceava era de 763689 locuitori, reprezentand

3,49% din populatia Romaniei si 19,16 % din populatia regiunii Nord Est.
Tabel 2.1 Evolutia populatiei dupa domiciliu la 1 ianuarie 2025

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Suceava 749020 756243 763481 767479 767595 766663 766027 764726 764240
Regiunea N-E 3942507 3962515 3984569 4008260 4005754 4003954 4007466 3990864 3967879
Romania 22236154 | 22221895 | 22215217 | 22211708 | 22138604 | 22028486 | 21953617 | 21849217 | 21739373

Sursa: INS, TEMPO - online

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural).
La Inceputul anului 2025, judetul Suceava are un grad de urbanizare a populatiei dupa domiciliu de

42.86%, valoare situatd sub media nationala (55,44%) si regionala (44,70%).

Structura pe grupe de varstd.
In judetul Suceava, grupele de vérsta tinere 0-14 ani, inregistreaza un procent de 17,56%
din total populatie (134033 persoane), situdndu-se in top la nivel national, peste media national[(14,48%).

Grupa de varsti pentru IPT, 15-19 ani, reprezinti 5,93% din totalul populatie (45 334 persoane),
fiind in usoara scidere fata de anul 2022.
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Desi este majoritard pe ansamblu, populatia feminina este in minoritate in grupele tinere si mature de varsta
(pana in grupa 50-54 ani), dupa varsta de 55 ani populatia feminina fiind majoritara.
La data de 1 ianuarie 2025, copiii cu varste intre 10-14 ani detineau o pondere de 5,85% din totalul
populatiei cu domiciliul in judet, populatia tanara cu varsta intre 15 - 19 ani reprezenta un procentaj de 5,93%
iar persoanele tinere cu varsta intre 20-24 ani prezentau o pondere de 6,00%.

Se observa ca grupa de varsta 0-49 ani are o pondere de 67,08% din totalul populatiei,in mediulmrural

regasindu-se 35,1%, iar la grupa de varstd 50-59 ani se observa o scadere a ponderii in mediul rural la 44,57%,
comparativ cu anul trecut.

Pana in 2026, numarul tinerilor va scadea, numarul varstnicilor va creste, populatia judetului va cunoaste un
proces de imbatranire.

. | 2015-2005 2025-2005
Grupe de varsta 2005 2015 2025
Abs. % Abs. %
3 - 24 ani 225 192 173 -33 -14,7% -52 -23,1%
B -6 ani 36 32 29 -4 -11,1% -7 -19,4%
7 - 10 ani 36 33 30 -3 -8,3% -6 -16,7%
11 - 14 ani 39 34 31 -5 -12,8% -8 -20,5%
15-18 ani 49 36 32 -13 -26,5% -17 -34,7%
19 - 24 ani 65 57 50 -8 -12,3% -15 -23,1%

Sursa: INS, date prelucrate
Prognoza populatiei de varsta scolara si prescolara judetul SUCEAVA - Mii pers.  Tabel 2.2

Péana in anul 2025 se estimeazad reduceri la nivel judetean ale populatiei de varsta scolara si
prescolara (3-24 ani), in toate grupele de varsta analizate, cea mai mare scadere inregistrand grupele 15-18 si 19-24
ani (v. tabel 2.3), acestea fiind si cele care incadreaza grupul tintd principal pentru planificarea In Invatdmantul
profesional si tehnic (15-18 ani pentru liceu, 19-24 ani pentru invatimantul postliceal si superior).

In grupa 15-18 ani, fati de 2005 se estimeazi o reducere la nivelul judetului de 34,7% pani in 2025. La
nivel regional se estimeaza o reducere mai mare, de 38,5% pand in anul 2025 .Efectele acestor evolutii vor afecta
direct populatia scolara si structura populatiei in varsta de lucru (mai putini tineri vor intra pe piata muncii), cu
impact potential asupra dezvoltarii economico-sociale a judetului.
Pe de alta parte, in intervalul de analiza 2015-2025, se estimeaza la nivel regional o consolidare
relativa a varstei de mijloc (35-55 ani), active pe piata muncii, ceea ce In mod logic conduce la o nevoie

crescinda de formare continud pentru adulti - in atentia scolilor interesate de compensarea
pierderilor de populatie scolara.

Orasul Dolhasca ,cu cei cu cei 11007 locuitori inregistrati dupa domiciliu,se afla pe pozitia a doua
in cadrul zonei Falticeni. Zona avea, la 1 ianuarie 2023, conform recensamantului realizat la nivel
national in 2022, o populatie (inregistratd) de 118.331 locuitori.

Populatia zonei ocupationale Falticeni, 1a 1.01.2023, pe localitati (nr. locuitori):
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Nr.crt. Municipiu/oras/comuna Populatia la 1.01.2023
1. Falticeni 23902
2. Dolhasca 11007
3. Baia 7261
4. Bogdanesti 3694
S. Boroaia 4383
6. Bunesti 2759
7 Cornu Luncii 6177
8. Dolhesti 3312
9. Draguseni 2324
10. Fantana Mare 2194
11. Forasti 3973
12. Hartop 2503
13. Horodniceni 3233
14. Malini 6689
15. Preutesti 6682
16. Radaseni 3508
17. Rasca 5101
18. Slatina 4837
19. Udesti 7384
20. Vadu Moldovei 4000
21. Vulturesti 3408
22. Total zona 118.331

Total judet 642551

Sursa: pulatia.ro conform recensamantului realizat la nivel national in 2022

Analizand structura pe localitati a populatiei zonei, observam ca municipiul Falticeni concentreaza aproape
un sfert din totalul populatiei,iar Dolhasca 9,3%.

Evolutia populatiei pe virste in perioada 2010-2025 in orasul Dolhasca

In ceea ce priveste natalitatea, in ultimul an s-au niscut 105 de copii vii in Dolhasca, tendinta fiind de a se
mentine peste 100.(Sursa: http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table)

Datele din 2021 semnaleaza o scidere a numarului de copii nascuti, 106 fata de 131 in 2020, iar in 2025-s-
au inregistrat 100 de nou nascuti numarul fiind cel mai mic din ultimii 10 ani. Sporul natural a fost pozitiv in
2013, 2014 si 2018, dar in ultimii ani are un trend descendent. Totodatd sporul natural, care a fost destul de
echilibrat in ultimii 10 ani dar momentan este 1n scadere, ajungand la valoarea cea mai mica de -78.

In ultimii 10 ani, segmentele de varsta cuprinse intre 5 si 54 de ani au fost cele mai numeroase in zona.
Statistica sociald semnaleazi ca in oras existd potential pentru educatie si fortd de munca. In contextul PMUD-
ului de fata aceste date pot fi interpretate ca un potential pentru mai multe deplasari in viitor, fie ca sunt ele catre
si dinspre scoli/licee sau catre si dinspre locurile de munca.

Analizand evolutia populatiei din ultimii cinci ani, constatim ca aceasta se mentine constantd. Nu exista
nici cresteri importante si nici scdderi importante ale numarului total de locuitori. Pe grupe de varsta evolutia nu
a fost insa constantd. Astfel la nivelul populatiei prescolare (0-4 ani) exista cresteri si scaderi de 5 procente de la
an la an dar pe toata perioada s-a inregistrat o scadere de 2,67%. Pe segmentul de varsta 5-19 ani s-a inregistrat o
scadere de 5,34 %. Pe de altd parte la grupa de varstd 20-24 de ani in perioada 2016-2020 s-a inregistrat o
crestere a populatiei cu 6,72%, pe segmentul de varsta 30-34 de ani s-a Inregistrat o crestere cu 13% iar pe
segmentul 45-49 de ani o crestere cu 8,7% . De asemenea din statistici rezultd ca ponderea populatiei active (15-
64 de ani) in total populatie este de 66,68%. Acest lucru dovedeste ca orasul Dolhasca, desi este slab dezvoltat
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Sursa: http://statistici.insse.ro/

PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICA. IMPLICATII PENTRU iPT

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
Reducerea naturali prognozati a | -Pericolul unui deficit de fortd de muncd tanara
populatiei tinere nivelul scazut al | calificata.

resurselor bugetare, mai ales in mediul
rural, combinat cu lipsa de experienta la
nivelul consiliilor locale privind specificul
finantarii unitatilor de Tnvatamant

-Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de

munca tinere de a participa la forta de munca regionala.

Racordare realista la piata europeand a muncii — actiuni

de planificare a ofertei educationale, de informare,

orientare si consiliere.

-Optimizarea alocarii  resurselor,prin  concentrarea

pregatirii In scoli viabile, In paralel cu rezolvarea

problemelor de acces.

-Colaborarea scolilor in retea:

- o ofertd cuprinzatoare si diversificata;

-eliminarea paralelismelor nejustificate;

-colaborare pentru acoperire teritoriala optima;

-diversificarea grupurilor tintd (programe pentru
adulti).

Fenomenul de imbatranire demografica

Nevoi sporite de personal calificat pentru asistenta sociala si
medicald, nevoi educationale specifice.

Ponderea semnificativdi a populatiei
feminine

Oferta de pregatire - calificarile dorite de populatia
feminind, programe de sprijin (facilitdti) pentru participarea
la educatie.

Ponderea semnificativi a populatiei
rurale

Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si
varietate de optiuni, ofertd de pregtire adecvata, in sprijinul
educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului
cultural specific si resurselor naturale din mediul rural,

economic, reuseste s stopeze fenomenul de migratie catre alte localitati, dar trebuie sa adopte o serie de masuri
in sprijinul familiilor cu copii pentru a bloca declinul natalitatii.
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imbunatatirea conditiilor de studiu in mediul rural.
. - r - — (S
Diversitatea etnica Educatie multiculturald, solutii pentru asigurarea accesului zir
egal la educatie si a varietdtii optiunilor, programe de sprijin
pentru grupurile etnice dezavantajate. S;
Consolidare relativi a varstei de mijloc | Nevoi crescande de formare continua. L
35-55 ani) active pe piata muncii . . . o
( ) pe plat Implicarea activd a scolilor ca furnizori de programe de Al
formare pentru adulti. 2
0

24-2028) http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table

Concluzii privind analiza comparativa a cererii si a ofertei de locuri de munca

« Invitimantul profesional si liceal tehnologic:
> Profilul dominant la nivel regional al cererii de forta de muncd: mecanicd, industrie textila si pielarie,
comert, constructii, fabricarea produselor din lemn, electric, electromecanica, industrie alimentara.
> Domenii cu dinamica pozitiva §i potential mare de absortie pe piata muncii: comert, constructii, turism
si alimentatie — locuri de muncd in crestere, somaj in scadere, balanta locuri de munca-someri pozitiva sau
cu tendinta de echilibrare.
> Fabricarea produselor din lemn cunoaste evolutii contradictorii 1a nivel judetean, prin cresterea locurilor
de munca in paralel cu cresterea somajului.

> Dinamica pozitiva a ocupatiilor relevante pentru profilul servicii cu tendintd de crestere a locurilor de

munca in paralel cu scaderea numarului de someri, balanta favorabila locuri de muncd-someri sau cu
tendinta de echilibrare.

2.1.4. Aspecte tehnologice

. Mediul educational se afla intr-o permanentd evolutie informationald si digitald, aspect care impune
revizuirea periodica si modernizarea dotarilor necesare pentru formarea elevilor dar si necesitatea formarii
profesionale/perfectionarii cadrelor didactice, pentru a acumula experientd prin folosirea resurselor
educationale deschise, prin primii pasi in edificarea bibliotecilor digitale de resurse educationale deschise,
existente la nivel de ISJ..

. Utilizarea tehnologiilor moderne de comunicare (Internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc)
permit transmiterea informatiilor si accesarea acestora In timp real si in sistemul educational.
. Utilizarea practicilor educationale inovatoare (invdtdmantul online) si progresul stiintific si tehnologic

al pietei muncii impun modernizarea permanenta a actului educational traditional si o continud reactualizare a
cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor profesionale necesare in fiecare etapa a carierei.

2.1.5. Aspecte ecologice

Educatia pentru protejarea mediului inconjurator, pentru dezvoltarea durabild, este o prezentd
constanta in realitatea cotidiana a scolii.

Toate politicile, strategiile, propunerile de proiecte adoptate trebuie sd contind o dimensiune
sustenabila, care sa asigure alinierea la strategiile si normele europene.

Daca la nivel central si regional aspectele de sustenabilitate sunt prezente integrat, la nivel local, se
urmdreste colectarea selectiva a deseurilor

Un alt palier este reprezentat de implicarea in proiecte nationale si internationale cu tematica legata
de dezvoltarea durabila. Astfel, Liceul ,,Oltea Doamna” este implicat activ in programe nationale prin care au
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rezultat, resurse educationale integrate avand ca scop constientizarea copiilor privind provocarile dezvoltarii
durabile.

2.1.6. Context european, national si regional

Comisia Europeand a lansat cateva initiative menite sd creeze un spatiu european al educatiei prin noi
politici si strategii in domeniul educational, pentru perioada 2020-2030.
Agenda Europeana a Competentelor pentru competitivitate sustenabila, echitate sociald si rezilienta, cuprinde
urmatoarele obiective:

. consolidarea competitivitdtii durabile;

. asigurarea echitatii sociale;

. cresterea rezilientei sociale;

. promovarea Invatarii pe tot parcursul vietii;

. formarea competentelor pentru un loc de munca;
. rezilienta economiei la nivelul UE.

Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” urmareste folosirea intregului potential educational si cultural pentru
a forma elevi pregatiti pentru viitoarele locuri de munca, in contextul obiectivelor propuse prin Agenda
Europeana a Competentelor pentru competitivitate sustenabild, echitate sociala si rezilienta.

In aceeasi masurd, scoala noastri sustine priorititile programului Erasmus+ implementat la nivel
european si anume: incluziune si diversitate, transformare digitala, mediul si schimbadrile climatice.

Implementarea acestor prioritati in scoala se realizeaza prin proiectele care se deruleaza sau urmeaza a fi
derulate.

Prima prioritate reiese din proiectul cod acreditare Erasmus+: 2023-1-RO01-KA120-SCH-
000194599- Accredited projects for mobility of learners and staff in school education cu prioritatea Erasmus+,
“Incluziune si diversitate”, prin care s-a obtinut acreditarea europeana pentru educatie scolard, pentru
perioada 2024-2027.

A doua prioritate se va materializa prin implementarea proiectului acreditat cod acreditare Erasmus+:
2025-1-RO01-KA121-VET-000339486, cu prioritatea Erasmus+ "Transformare digitala” incepand cu anul
scolar 2025-2026. Proiectul reprezinta acreditarea VET a liceulut OLTEA DOAMNA, pentru perioada 2025-
2028, si presupune dezvoltarea unei structuri de educatie digitald de inaltd performantd, prin consolidarea
capacitatilor si a intelegerii critice cu privire la modul in care pot fi exploatate oportunitatile oferite de
tehnologiile digitale pentru predare si invatare in toate tipurile de institutii de educatie si formare, la toate
nivelurile si pentru toate sectoarele, precum si cu privire la modul de elaborare si de punere in aplicare a
planurilor de transformare digitala pentru institutiile de Tnvatamant.

Scoala are in vedere si implementarea celei de a treia prioritdti, ,,Mediul si combaterea schimbarilor
climatice”inclusiv sustenabilitatea si responsabilitatea fata de mediu si mobilitatea mixtd prin participarea
activa la reteaua organizatiilor Erasmus+, prin accesarea de parteneriate KA2 VET si educatie scolara si prin
cresterea rolului esential al scolii in colaborarea cu elevii, parintii si Intreaga comunitate cu scopul de a
impulsiona schimbarile necesare pentru a realiza cu succes tranzitia catre neutralitatea climatica pana in 2050.

In cadrul contextului national, Liceul ,,Oltea Doamna” propune, conform Planului de Actiune (PAS) si
Planului Managerial Operational, tinte si prioritati care sd sustina:

. cresterea calitatii invatdmantului preuniversitar,

. imbunatatirea performantei sistemului de educatie,

. cresterea performantei in invatdmantul primar, secundar inferior si secundar superior

. Mentinerea si dezvoltarea filierei tehnologice, cu accent pe nevoile locale si regionale de forta de

munca calificata..
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Contextul regional Nord-Est, prin Strategia Regionald isi propune ca Viziune pentru anul 2030:
»Regiunea Nord-Est va fi un spatiu competitiv, durabil si incluziv unde iti vei dori sa locuiesti, sa lucrezi si sa
investesti” .

Obiectivul general ce trebuie atins face referire la: “Derularea in regiune a unei dezvoltari echilibrate
printr-un proces de crestere economica durabil, favorabil incluziunii sociale, care sa conduca la cresterea
standardului de viata si reducerea decalalajelor de dezvoltare intra si inter regionale.”

Oferta educationald a scolii noastre este orientata catre domeniul Industrie, sector vital pentru
dezvoltarea economica a judetului Suceava si pentru intreaga Regiune Nord-Est.

Implicarea regionala este asigurata si prin reteaua de parteneriate. Liceul incheie permanent contracte
de parteneriat si conventii de colaborare cu agenti economici din regiune, importante pentru organizarea
stagiilor de practica ale elevilor. Aceste stagii ajuta elevii sa dobandeasca competente practice relevante pentru
piata muncii din regiunea Nord-Est.

Concluzii:

Analiza mediului extern, analiza PESTE prevazutd in PAS, sustinutd de Planul Local de Actiune pentru
Invatamantul Profesional si Tehnic (PLAI 2024-2028) evidentiazi urmitoarele aspecte legate de formarea
profesionala si economia locala si regionald, in contextul dezvoltarii durabile si evolutia mediului digital:

- Domeniile de activitate reprezentative pentru zona Falticeni sunt: comert, turism si servicii, industria
alimentard, constructii civile, agricultura, exploatarea si prelucrarea lemnului, transporturi. Se adaugid
absorbtia potentiald a fortei de munca pe piata municipiului Suceava, cu o cerere in crestere pentru: turism,
comert, IT, echipamente si componente auto, publicitate si marketing, productie si constructii.

- Mediul educational se afld intr-o permanenta evolutie digitald, aspect care impune revizuirea periodica a
sistemului educational si modernizarea dotarilor necesare pentru formarea elevilor dar si necesitatea formarii
profesionale/perfectionarii cadrelor didactice, pentru a acumula experientd prin folosirea resurselor
educationale digitale.

- Utilizarea tehnologiilor moderne de comunicare (Internet, telefonie mobild etc.) permit transmiterea
informatiilor si accesarea acestora in timp real si in sistemul educational.

- Utilizarea practicilor educationale inovatoare (invatamantul online) si progresul stiintific si tehnologic al
pietei muncii impun modernizarea permanentd a actului educational si o continud reactualizare a
cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor profesionale necesare in fiecare etapa a carierei.

- Toate politicile, strategiile, propunerile de proiecte adoptate trebuie sd contind o dimensiune sustenabila,
care sd asigure alinierea la strategiile si normele internationale referitoare la calitatea vietii si dezvoltarea
durabila.

Alinierea la evolutia digitala a domeniului economic si implicit a domeniului educational, in
contextul mentinerii calitatii vietii si dezvoltarii durabile, prin sustinerea unui mediu inclusiv ce ofera
sanse egale tuturor beneficiarilor, determind implicarea permanentd a scolii noastre in activitati de
formare la nivel european pentru a asigura un mediu stimulativ care sd asigure formarea de competente,

valori si atitudini necesare provocarilor unei societdti in continud schimbare.

Din analiza SWOT realizata la nivel local de pot formula urmatoarele recomandari ce sustin prioritatile
liceului OLTEA DOAMNA:

1. Masuri pentru adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiala la cerintele

pietei muncii si a optiunilor elevilor.

2. Masuri pentru cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin participarea la

programe de formare continua.

3. Masuri pentru asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala.

4. Masuri pentru dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurarii calitatii in

formare.

5. Masuri pentru dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT, in vederea asigurarii calitatii
in formare.

30



Contextul local:

Orasul Dolhasca, analiza socio-economica

In acest moment in orasul Dolhasca isi desfisoara activitatea 181 de agenti economici. Dintre acestia, 69
sunt societati cu raspundere limitata, 40 sunt persoane fizice autorizate, 70 sunt intreprinderi individuale sau
intreprinderi familiale si 2 sunt societéti cooperatiste. Cu exceptia firmei Electroaxa SRLtoate celelalte au o cifra
de afaceri mica fiind orientate in principal spre deservirea pietei locale.
Din cei 181 de agenti economici in momentul de fatd 22 au activitatea Intreruptd, iar 2 se afld in procedura de
insolventa.
Din cei 181 agenti economici care isi desfasoara activitatea in orasul Dolhasca, 99 se ocupa cu diferite tipuri de
comert. Pe langa comert sunt bine reprezentate si firmele care presteaza diverse servicii (inginerie si consultanta
tehnicd, transport de marfuri si célatori, intretinerea si repararea autovehiculelor, coafura si alte activitati de
infrumusetare, etc.) precum si firmele de constructii.
Din pacate, agentii economici din orag nu au un numar mare de angajati. Numarul total de salariati la nivelul
orasului Dolhasca este de 485, foarte putin daca tinem cont de totalul populatiei active . Nu existd un mare
angajator care sa ofere peste 50 de locuri de munca. De altfel, lipsa locurilor de munca este una dintre problemele
majore ale orasului Dolhasca.
Foarte multi locuitori ai orasului lucreaza in alte localititi si sunt nevoiti sa faca naveta 25-43 km. In acelasi timp
rata somajului la sfarsitul anului 2020 era de 6,47% fiind una dintre cele mai ridicate din judet.
Mai trebuie mentionat ca orasul Dolhasca nu are nici o structura de sprijinire a afacerilor gen parc industrial si nici
nu are identificat un teren care si fie dedicat investitiilor. in conditiile in care in urmatorii 5-6 ani in apropierea
localitatii se vor intersecta doua autostrazi (A7 si A8) aceastd zonad va deveni foarte atractivd pentru investitori.
Trebuie tinut cont insd ca in domeniul atragerii de investitii oragsul Dolhasca va intra in competitie cu toate
localitatile din zona si in special cu municipiile Falticeni si Pascani. In aceste conditii trebuie pregitite din timp
conditii favorabile pentru potentialii investitori.
Din punct de vedere al utilitatii agricole orasul Dolhasca are o suprafata totald de 6090,96 ha. Din aceasta 4879,55
ha este suprafata de teren cultivatd iar 1211,41 ha sunt pasuni. La nivelul localitatii existd doud exploatatii mari
(peste 50 ha), 8 ferme vegetale, 4 ferme de productie.
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legume si 11 ferme de animale. De asemenea, pe raza orasului mai existd si o serie de mici producatori.
Principalele culturi agricole sunt porumbul, graul si floarea soarelui.
Orasul Dolhasca are si o piatd agro-alimentard. Aceasta este utilizatd de mici producatori din zond pentru

desfacerea produselor proprii.

Sursa: Strategia integratd pentru dezvoltare urband a orasului Dolhasca ,2021 — 2027.

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

Liceul Tehnologic ,,OLTEA DOAMNA” a ramas consecvent domeniilor de instruire i formare profesionala
care au stat la baza Invatdmantului tehnic dar si teoretic.
Autorizari si acreditari
In prezent scoala este acreditata pentru nivelul liceal si profesional pe urmaitoarele calificari:

Nr. Filiera Profilul Nivel de | Calificarea Acreditare
crt. calificare/
specializare
Tehnologica | Tehnic Nivel de calificare | Mecanic utilaje si instalatii in | Legea 87/2006
1. 3 industrie
Nivel de calificare | Tehnician mecanic pentru | Legea 87/2006
4 intretinere si reparatii
2. Teoretica Real - Stiintele naturii Legea 87/2006
Umanist - Filologie Legea 87/2006

In anul scolar 2024-2025, conform planului de scolarizare, s-au realizat urmitoarele clase:

. invatamant prescolar -2 grupe pregatitoare mici;

. invatimant preprimar-2 clase pregatitoare;

. invatdmant gimnazial-2 clase aV-a;

. invatamint liceal: - filiera tehnologica, profilul tehnic, a fost realizata 1 clasa a [X-a, pentru pregatirea in

domeniul mecanica;
- filiera teoretica, profil real, specializarea stiintele naturii a fost realizatd 1 clasa a [X-a
. invatamantul profesional au fost realizata 1 clasa pentru domeniul Mecanica, calificarea mecanic utilaje si
instalatii in industrie.
Pentru anul scolar 2024-2025 planul de scolarizare a fost realizat in proportie de 100%, pentru toate nivelurile
de Invatdmant.

2.2.1.Predarea si invatarea

Implementarea instrumentelor de evaluare si asigurare a calitatii, participarea continud a cadrelor didactice
la cursuri de formare cu tematici pe metode si tehnici moderne de invatare, active-participative, centrate pe elev a
determinat la nivelul unitatii scolare imbunatatirea continua a performantelor inregistrate atat de elevii scolii cat si
de cadrele didactice.

Monitorizarea interna, evaludrile externe si feedbackul obtinut au constituit premize de Tmbunatatire a

activitatii didactice, au confirmat buna pregatire profesionala in acord cu standardele de performanta atat la nivelul
cadrelor didactice cat si al elevilor si au observat unele deficiente in ceea ce priveste instruirea practica, motivate
de baza materiala deficitara si dificultatea deplasarii elevilor la stagii de practica.

In anul scolar 2024-2025 au fost efectuate 110 asistente la lectii, de citre echipa manageriala,
reprezentantii comisiei de curriculum, responsabilul pentru programe si proiecte educative, la care s-au obtinut
urmatoarele rezultate: nota 2-4 cadre didactice, nota 3-50 cadre didactice, nota 4- 56 cadre didactice.
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In anul scolar 2024-2025, in scoala noastra as-au desfasurat inspectii scolare curente (2 - IC2 si 2- IS),
inspectii in urma cérora s-au obtinut urmatoarele rezultate/calificative:
-4 calificative foarte bine;
Analiza rapoartelor si proceselor verbale de inspectie a condus la urmatoarele concluzii:

Puncte tari:
o Profesorii inspectati au dovedit o buna cunoastere a curriculumului si si-au adaptat strategiile de predare
invatare 1n functie de standardele de pregatire profesionald, nevoile elevilor, rezultatele la testele
initiale i de progresul elevilor (sursa: planificarile semestriale, portofoliile profesorilor)
o Profesorii sunt preocupati de crearea unei atmosfere generale de securitate si incredere in clasa, de incurajarea
succeselor fiecarui elev, orienteaza elevii 1n alegerea manualelor alternative, culegeri de texte, de
exercitii si probleme, atlase, etc.
o Profesorii desfagoara programe de pregéatire suplimentara cu elevii capabili de performanta,
pentru olimpiade §i concursuri scolare si pentru examenele de absolvire — evaluare nationala si bacalaureat, competente
profesionale
o Curriculumul la decizia scolii si curriculum in dezvoltare locala a fost stabilit in concordanta cu
optiunile elevilor si cu cerintele agentilor economici din comunitatea locala (sursa: oferta
educationald, programele disciplinelor optionale)sustinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de formare,
activitati metodice la nivelul scoliisi judetului(sursa: portofoliile profesorilor)
o Specializarile oferite de scoala sunt cerute pe piata muncii locale (sursa:analiza mediului extern).
Puncte slabe:
¢ Rezultatele slabe la testele initiale denota o pregatire inifiala slaba a elevilor
¢ Nu existd o strategie coerentd la nivelul tuturor catedrelor pentru realizarea unor programe remediale
prin planuri individuale de invatare
¢ Motivatia scazutd a elevilor pentru invatare si lipsa de interes pentru pregatirea profesionald datorita
“mirajului” muncii in strainatate si a castigului imediat
¢ Numar mare de absente inregistrat de elevii din Tnvatdmantul obligatoriu dar si de cei din clasele a XI-a
sia Xll-a si mai ales de elevii de la invatamantul profesional.
¢ Dificultatea de a realiza un program pentru pregatirea suplimentara a elevilor din cauza orarului deja
incarcat, unii elevi fiind navetisti sau locuind la o distantd mare de scoala.
¢ 10% dintre profesori au deficiente in evaluarea ritmica a elevilor si predomind evaluarea sumativa in
defavoarea celei formative (sursa: cataloagele claselor)
¢ Slaba colaborare a familiilor elevilor cu probleme scolare, cu scoala, nesupravegherea elevilor datorita
faptului cd multi parinti sunt plecati in strainatate
Masuri:
e Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev
e Initierea si derularea, la nivelul catedrelor, a unor programelor remediale astfel incat sa ofere
elevilor posibilitatea invatarii prin pasi mici si realizarea unui progres minim
e Folosirea mijloacelor moderne de predare si a resurselor materiale din dotare, pentru a creste
atractivitatea si interesul elevilor pentru lectii
e Constientizarea elevilor cu privire la concurenta pe piata muncii, in contextul in care Roménia este tara membra
UE
e Implicarea in luarea deciziilor privind activitatile scolii a Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ a
parintilor, agentilor economici si a comunitatii locale
e Antrenarea unui numar mai mare de elevi la concursurile gscolare prevazute in programul national al activitatilor
scolare formale si nonformale.
Pe baza constatarilor facute s-au formulat tintele si s-au stabilit priorititile in ceea ce priveste aceste tinte .
1. Asigurarea unui management competent si eficient la nivelul scolii prin dezvoltarea unui sistem al
calitatii In organizatia scolard;
Tinte:
e C(Cresterea eficacitatii si eficientei compartimentelor functionale din unitatea scolara,
e Revizuirea si completarea manualului calitatii,
e Realizarea planului de scolarizare,
2. Asigurarea unei formari profesionale de calitate, bazata pe dobandirea de competente profesionale;
Tinte:
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Dobandirea de abilitati si competente specifice profilului,
Integrarea cu succes a absolventilor pe piata fortei de munca la nivelul comunitatii locala, regionald, nationala
si europeand(crestere anuala cu 5%, fata de 2024).
Asigurarea progresului scolar al elevilor(reducerea anuala cu 3% a procentului de elevi corigenti)
3. Desfasurarea unui proces de predare-invatare personalizat si incluziv;

Tinte:
profesional,
Realizarea misiunii scolii,
Integrarea elevilor cu CES in procesul instructiv-educativ cu rezultate bune (cresterea promovabilitatii cu 3% pe
an),

4. Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici, cu partenerii externi, a curriculum-ului
(componenta CDL), precum si adaptarea calificarilor profesionale, in conformitate cu cerintele de pe
piata muncii;
Tinte:
Oferta educationald sa corespunda in procent de peste 70 % cu prioritatile din PRAI si PLAI, dar si resurselor
materiale si umane ale scolii,
Competentele dobandite la specializarea absolvita de tineri trebuie sa raspunda in mod dinamic si flexibil
cererilor in schimbare de pe piata muncii, ale comunitatii locale si regionale,
5. Dezvoltarea activititii de orientare si consiliere in cariera;

Tinte:
Pastrarea efectivelor de elevi prin imbunatatirea ratei de retentie cu 12 %, pand in 2028(reducerea abandonului
si absenteismului cu cel putin 3%/an),
Integrarea socio-profesionald a absolventilor de invatamant profesional si a absolventilor de liceu, la nivelul
comunitatii restranse dar si largite,europene,
Minim 5 % dintre absolventi, anual, sa fie Incadrati in munca in domeniul pentru care au obtinut calificarile,

6. Dezvoltarea de activitati de formare profesionala continud a cadrelor didactice;
Tinte:

Implicarea activd a 50 % dintre cadrele didactice in activitdti de perfectionare profesionald, in vederea
imbunatatirii calitatii procesului de invatamant(cel putin 12,5%/an).
Cresterea competentelor cadrelor didactice pentru Tmbundtatirea calititii actului educational la nivelul
scolii(Pand in anul 2028, cel putin 90% din cadrele didactice vor detine/dobandi competente digitale
pentru a crea si a folosi continuturi digitale si platforme digitale in procesul de predare/evaluare)
Cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale cu 2% fata de anul scolar precedent.
Implementarea descentralizarii la nivelul institutiei.

2.2.2 Materiale si resurse didactice

* MO O O O

Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” dispune de urmatoarele
spatii de Tnvatdmant:
Liceul Tehnologic ,,0Oltea Doamna” cuprinde urmatoarele locatii:
Corpul de cladire A
Corpul de cladire B
GPN ,,Prichindelul” Dolhasca
Corpul de cladire C

ladirile liceului nostru au:

2 localuri(liceutgimnaziu+inv.profesional) pentru orele de curs si instruire tehnologica cu 24 sali de clasa,
1 laborator de informatica, 1 laborator de fizica,1 laborator de chimie, 1 laborator de biologie, 1 laborator
tehnologic, 1 atelier mecanic in curs de dotare cu echipamente pentru instruire practica;
1 corp cladire pentru scoala primara cu 9 sali de clasa;
1 cladire pentru gradinita cu program normal unde functioneaza 4 grupe;
1 sala sport construitd in anul 2010, cu fonduri guvernamentale;
2 terenuri de sport amenajate in perioada 2022 - 2024;
1 biblioteca scolara.
Alte spatii :
1 cabinet de consiliere psihologica;
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* 1 cabinet CEAC;

* 1 cabinet consilier educativ/ proiecte europene;

* 1 sala de pastrare Lapte si corn;

e 1 birou secretariat;

* 2 birouri director;

* 1 birou responsabil financiar ;

* 1 birou administrator patrimoniu;

* 1 birou informatician;

* | camera tehnicd aparatura de monitorizare video;
» 1 sala arhiva si alte spatii de depozitare materiale.

Corpurile A si B sunt Incalzite termic cu ajutorul centralei termice care functioneaza cu combustibil lichid.
Corpul gradinita si scoala primara au centrale proprii; de asemenea si sala de sport are propria centrald termica.

Liceul Tehnologic”Oltea Doamna”, Dolhasca si GPN ,Prichindelul” Dolhasca au autorizatie sanitara de
functionare, pentru incalzire cele doua centrale termice folosind combustibil lichid. Aceste doud unitati sunt racordate la
reteaua publica de apa si canalizare.

o La cabinetele, laboratoarele de fizica, biologie, chimie si atelierul mecanic este necesard dotarea cu truse ,
aparatura , ustensile si substante conform noilor programe scolare, mobilier nou, lucru care se va realiza prin
programul PNRR.

0 Baza materiala a cabinetului de informatica, la care au acces toti elevii este moderna.

o Toate calculatoarele sunt legate la reteaua de internet oferind elevilor posibilitatea unei informari moderne si
actualizate.

o Unnumar de 31 sali au montate table inteligente, exista si 38 laptopuri si 32 scanere portabile

0 Biblioteca scolii este dotata cu un numar de 17865 volume, in valoare de 88370.36 lei; de asemenea in cadrul
bibliotecii existd si un colt destinat invatdmantului profesional si tehnic. Numarul cititorilor Inscrisi este de 302
din care 24 cadre didactice si 278 elevi. Frecventa utilizatorilor ( totalul cititorilor care au imprumutat, au
restituit, au consultat publicatiile, au solicitat informatii bibliografice etc.) a fost de 1661 iar numarul volumelor
eliberate 1510.

o Personalul didactic, in proportie de 100% considera ca prioritate dezvoltarea bazei materiale ( chestionar).

2.2.3 Rezultate ale elevilor in anul scolar 2024-2025

Elevi Elevi veniti | Elevi plecati | Elevi rimasiin | Situatia la final de an , inaitea | Situatia finala dupa
inscrisi in timpul | in  timpul | evidenta examenului de corigenta examenul de corigenta
la anului la | anului de la
inceput | LTOD LTOD Repe- Cori- Situatia Repetenti Promovati  la
e om tenti genti scolara dupa finalul  anului
SCOInT neincheiata | corigenta scolar

Numarul - de | 89 4 0 93 0 0 0 0 93

elevi din

invatamantul

prescolar

Numarul - de | 167 2 1 168 0 0 0 0 168

elevi din

invatamantul

primar

Numarul - de | 174 4 5 173 3 6 0 0 170

elevi din

invatamantul

gimnazial
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Numarl de | 216 | 3 4 215 25 40 1 1 189

elevi din
invatamantul
liceal
Numarul de| 63 3 3 63 30 1 0 0 33
elevi din

invatamantul
profesional

Total 709 16 13 712 58 47 1 1 653
Miscarea elevilor la sférsitul cursurilor (iulie 2025) / sfarsitul anului scolar(31 august 2025):

Statistica miscdrii elevilor la sfarsitul anului scolar

200
150
100
0
Nr.elevi Nr. elevi Nr. elevi nr. elevi Nr elevi
invatamant invatamant invatamant invitdmant invatamant
prescolar primar gimnazial liceal profesional
B Elevi Inscrisi la inceput de an B Elevi veniti in timpul anului
Elevi plecati in timpul anului m Elevi ramasi in evidenta

B Elevi promovati la finalul anului scolar

La nivelul unitatii scolare s-au inregistrat, la sfarsitul cursurilor, in anul scolar 2024-2025, comparativ cu anul
scolar 2023-2024 urmatoarele rezultate:

An scolar 2024-2025 An scolar 2023-2024

-47 de elevi corigenti; 18 de elevi corigenti

-1 elev cu situatia neincheiata; 3 de elevi cu situatia neincheiata

-59 de elevi declarati repetenti; 70 de elevi repetenti

-0 elevi retrasi; 0 elevi retrasi

653 de elevi promovati la sfarsitul anului sc. 567 de elevi promovati la sfarsitul anului scolar.

Statistica absentelor pe an scolar

An scolar Total absente, din care: Absente Absente
motivate nemotivate
2024- 2025 45096 11387 33709
2023- 2024 27699 7228 20471
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= Absente motivate

2024-2025

Absente nemotivate

Procent promovabilitate pe nivel/clasa la sfartit de an scolar 2024-2025(clevi promovati/elevi in evidenta)*100

Ciclul de invatamint

Elevi existenti la sfarsit
de an scolar

Elevi promovati

Rata de promovare

prescolar 93 93 100 %

Primar 168 168 100 %

gimnaziu 173 169 97.68 %
Liceu teoretic 122 119 97,54 %
Liceu tehnologic 93 70 75.26%
Invatamant profesional 63 33 52,38%
Total 712 653 91,71 %

Rata de promovare la examenele nationale, exprimata in procente, in anul scolar 2024-2025 comparativ cu
anii scolari 2021-2022 , 2022-2023 si 2023-2024:

Tipul de examen 2021-2022

Nr. absolventi

Nr. elevi promovati/reusiti
la examene

Rata de promovare (% )

Evaluare nationala 45 23 51
Bacalaureat 71 22 31,42
Examen de calificare,nivel 4 22 18 81,81
Examen de calificare,nivel 3 16 16 100

Tipul de examen 2022-2023

Nr. absolventi

Nr. elevi promovati/reusiti
la examene

Rata de promovare (% )

Evaluare nationald 54 37 68,51
Bacalaureat 72 33 45,83
Examen de calificare,nivel 4 | 20 14 70

Examen de calificare,nivel 3 6 5 83,33

Tipul de examen 2023-2024

Nr. absolventi

Nr. elevi promovati/reusiti
la examene

Rata de promovare (% )

Evaluare nationala 51 18 35,29
Bacalaureat 47 24 51,06
Examen de calificare,nivel 4 19 14 73,68
Examen de calificare,nivel 3 5 5 100
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Tipul de examen 2024-2025 | Nr. absolventi Nr. elevi promovati/reusiti la examene | Rata de promovare (% )
Evaluare nationala 36 24 66.66
Bacalaureat 44 12 27,27
Examen de calificare,nivel 4 25 19 76.00
Examen de calificare,nivel 3 8 7 87.50

2.2.4 Consilierea si orientarea vocationala oferita elevilor

La inceputul anului scolar consilierul scolar a identificat nevoile beneficiarilor, a semnat protocoale de
colaborare cu profesorii diriginti pentru identificarea nevoilor individuale de consiliere la clasa si pentru stabilirea
temelor de consiliere la ora de dirigentie.

Activitatile desfasurate la cabinet sau la clasd au vizat: problemele familiale, dificultati emotionale,
dificultati de integrare in grup, dificultiti de comunicare cu parintii, profesorii, dificultati de invatare, dificultati de
adaptare a elevilor la cerintele mediului scolar, probleme de comportament, absenteism scolar, orientarea in cariera
a elevilor.

Activitatile de consiliere individualad desfasurate la cabinetul de consiliere au in vedere: dezvoltarea
capacitatilor individuale de (auto)cunoastere si autoevaluare, dezvoltarea personala, armonizarea raportului elev -
scoala — familie, Tmbunatatirea capacitatilor de integrare in grup, combaterea si prevenirea esecului scolar,
dezvoltarea abilitatilor de comunicare interpersonala si a abilitatilor sociale, a inteligentei emotionale si sociale,
dezvoltarea capacitatilor de autocontrol personal, emotional si comportamental, planificarea si organizarea
timpului.

Absenteismul la clasele terminale este 1n crestere, de aceea ne-am fixat ca obiectiv prioritar scaderea
absenteismului scolar la clasele de Invatamant liceal; liceul tehnologic, in special fetele de etnie rromd abandoneaza
cursurile la jumatatea perioadei avand ca motiv principal casatoria iar baietii plecarea la munca in strainatate.

Puncte tari:

o existenta unui Cabinet de consiliere si orientare scolara;

e existenta a doi profesori psihopedagogi cu /2 norma fiecare ;existenta programelor de consiliere coordonate de
coordonatorul pentru programe si proiecte educationale cu sprijinul cadrelor didactice si a partenerilor;

» implicarea profesorilor psihopedagogi in activitdtile de consiliere si orientare ale elevilor, In actiunile de
consiliere a elevilor cu dizabilitati, a elevilor cu devieri de comportament, a elevilor aflati in situatie de esec
scolar. Activitatile de orientare au vizat educarea tinerilor pentru independenta si flexibilitate Tnurmatoarele
domenii de competentd: cunostinte despre sine; informatii ocupationale; luarea deciziei; planificarea si
rezolvarea de probleme; elemente de marketing personal;

+ existenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institutii si organizatii: CJ RAE,

A.J.0.F.M,, Politie, ISU Bucovina, Asociatia non profit ACDC, Asociatia “Pro Bucovina”, Consiliul Local, s.a, pentru a
furniza consiliere si orientare privind cariera.

Puncte slabe:

¢ nu toti dirigintii se implica in consilierea si orientarea colectivelor de elevi pe care le coordoneaza

¢ minimizarea importantei activitatilor extragcolare in procesul educativ

¢ numadr mic de parinti care mentin o legatura permanenta cu scoala (prezenta slaba si la lectorate);

Masuri:

o Cresterea eficientei relatiei diriginte — parinte — Consiliu profesoral — elev pentru o mai buna
comunicare $i informare;
o Antrenarea elevilor 1n activitdti competitive cu rol de socializare;
o Dezvoltarea activitatilor de promovare a scolii;
o Intemeierea parteneriatului profesor-elev pe coordonate reale si de interes reciproc;
o Implicarea parintilor in actul de formare a elevilor printr-o colaborare informala.
Exemple de activitati desfasurate de catre consilierii scolari:

Nr. crt. | Denumirea activitatii ‘ Obiectivele activitatii
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Cariera intre mit si realitate!
(Consiliere si orientare in
alegerea carierei)

- identificarea aptitudinilor, intereselor, valorilor, trasaturilor de
personalitate si corelarea lor cu cerintele diferitelor profesii;

- analiza factorilor implicati in luarea deciziilor referitoare la cariera

- informare despre cerintele profesiilor;

- formularea unor scopuri personale referitoare la educatie, cariera si stil
de viata;

- intocmirea unui plan personal de educatie si carierd;

- luarea deciziilor legate de continuarea studiilor si carierd prin
valorificarea informatiilor despre sine, educatie si ocupatii.

Abordarea eficienta a
examenelor

(Consilierea elevilor)

- Investigarea factorilor de stres specifici statutului de elev;

- Identificarea factorilor stimulatori si ai celor frenatori pentru
activitatile scolare;

- Optimizarea motivatiei pozitive pentru reusita la evaludrile curente si
la cele cu rol de selectie;

- Evaluarea strategiilor cognitive utilizate in timpul invatarii si la teste,
precum si a motivatiei scolare si a nivelului de anxietate legate de teste;

- Instrumentalizarea participantilor cu tehnici eficiente de pregatire
pentru examene.

Traficul de persoane -o
realitate (Prevenirea violentei
in spatiul scolar)

- congstientizarea fenomenului de trafic de persoane si prevenirea lui;

- identificarea unor alternative acceptate social la comportamentele
agresive;

- exprimarea asertiva in interactiuni scolare familiale si comunitare;

- rezolvarea conflictelor prin diferite tehnici de comunicare

- acceptarea si valorizarea diferentelor dintre oameni ca alternativa la
etichetare si discriminare;

-cunoasterea si exersarea drepturilor asertive si a comunicarii asertive;

- concurs de desene, afisate pe holul scolii.

M3 dezvolt armonios?
Autocunoastere, intercunoastere
si dezvoltare personala

-identificarea resurselor si limitelor personale;

- explorarea directiilor de dezvoltare a caracteristicilor personale;

- planificarea actiunilor specifice dezvoltarii personale din perspectiva
auto-eficacitatii;

- argumentarea importantei increderii in sine, pentru evolutia personala.

2.2.5. Calificari si curriculum

Calificarile si specializarile existente 1n gcoald sunt corespunzitoare profilelor teoretic

tehnologic.Distributia elevilor pe grupe/clase, in anul scolar 2024-2025

si

Nr Denumire Specializare/calificare Nr de clase /grupe | Nr. elevi | % nr.elevi
crt. filiera/profil
1 Inv. prescolar - 4 89
2 Inv. preprimar - 10 167
+primar
3 Inv. gimnazial - 8 174
4 Liceu teoretic/real Stiintele naturii 4 122
5 Liceu Filologie 1 29

39



teoretic/umanist

6 Liceu Tehnician mecanic pentru | 4 96
tehnologic/tehnic intretinere si reparatii

7 Invatamant Mecanic utilaje si instaltii In | 3 65
profesional industrie

Curriculum la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS)/CDL

Curriculum la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) reprezinta o parte a intregului curriculum,
avand legatura cu cel national in vigoare. Unul dintre rolurile Curriculumului la decizia elevului din oferta scolii
este de a se adresa acelor competente dorite care sunt intr-o prea micad masura dezvoltate specific sau explicit de
unele discipline, relevant pentru nevoile persoanei respective asa cum si le identifica aceasta si sd o angajeze activ
in propriile alegeri privind invatarea.

Competentele incluse se axeaza pe dezvoltarea personald, pregatirea pentru viata de adult si cea economica,
incurajarea responsabilitatii, cu accent pe nevoia de a folosi metode de invatare activa si experientiala.

Curriculumul in dezvoltare locala (CDL) constituie oferta curriculard specifica fiecdrei unitati de
invatamantsi este realizat in parteneriat cu agentii economici. Prin aceastd ofertd curriculard. Liceul
Tehnologic,Oltea Doamna” asigurd cadrul necesar adaptarii pregatirii profesionale a elevilor la cerintele pietei
muncii locale si ijudetene.

Proiectarea si evaluarea curriculumului in dezvoltare locald implicd angajarea partenerilor sociali (agenti
economici, asociatii ale organizatii locale ale angajatorilor si/sau ale angajatilor) in procesul de identificare a
competentelor specifice pietei fortei de munca locale si a situatiilor de invatare oferite elevilor. Oferta CDL este
elaborata in parteneriat cu agentii economici cu care scoala are conventii de colaborare pentru realizarea instruirii
practice.

Curriculum la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) este ansamblul proceselor educative si al
experientelor de invatare pe care fiecare scoala le propune elevilor in cadrul ofertei curriculare proprii. La nivelul
planurilor de invatamant, CDEOS reprezintd numarul de ore alocate scolii pentru construirea propriului proiect
curricular.

Existenta unui Curriculum la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) permite particularizarea scolii si

asigurarea parcursurilor individuale ale elevilor, potrivit intereselor si aptitudinilor lor.

TABEL CENTRALIZATOR CUPRINZAND DISCIPLINELE OPTIONALE (CDEOS-uri) PENTRU
ANUL SCOLAR 2025-2026 (aprobate in cursul anului scolar 2024- 2025)

Nr. crt. | Clasa Educator/inviat | Nr. de optionale/denumire Propunitor
2024-2025 | ator/diriginte
Grupa Liutd Crenguta | -
mica
Grupa Tataru Andreea | -
mijlocie A
Grupa Mihalache -
mijlocie B | Tonela
Grupa Cretu Mariana -
mare
1. CP A Popa Denisa 1 — 1 Love Enghlish Tudosa Adina
2. CPB Mormeci Laura | 1 — Le francais avec Nino Ruscanu Luminita
3. A Costan Sprivac | 1 - I love english Tudosa Adina
Cristina
4. IB Coman Elena 1 - Le francais avec Nino Ruscanu Luminita
5. ITA Craciun Elena 1- I love english Tudosa Adina
6. II B Chiriac Natalia | 1- Apprendre le francais avec des | Ruscanu Luminita
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jeux et des chansons
7. I A Strugut 1 - English is fun Tudosa Adina
Veronica
8. 111 B Petraru Daniela | 1 - English is fun Tudosa Adina
9. IV A Isachi 1 - English is fun Tudosa Adina
Lacramioara
10. IV B Borza Tudorita | 1 - Le frangais cest rigolo! Ruscanu Luminita
11. VA Tudosd Adina 1 — Matematica aplicata Drehuta Cristina
12. VB Gagiu Paula 2 — Step by Step English Gagiu Paula
13. VIA Boboc Ana | 1 - Matematica aplicata Drehuta Cristina
Maria
14. VIB Maricuta Adela | 1 — Matematica distractiva Padurariu Petronela
15. VII A Ichim Gabriela 1 — Calatorie In lumea riglei si | Drehutd Cristina
compasului
16. VII B Craciun Violeta | 1 — Lectura mijloc de Tmbogatire a | Cigoli Anisia
vocabularului
17. VIII A Gagiu Vasile 1 — Sinteze matematice Ungureanu Adrian
18. VIII B Ruscanu 1 — Sinteze matematice Drehuta Cristina
Luminita
19. IX A Padurariu 1 — Aritmetica si teoria numerelor | Padurariu Petronela
Petronela
20. XA Tanasd Dumitru | 1 — Complemente de matematica Ungureanu Adrian
21. XTA [acob Natasa 1 — Matematica Ungureanu Adrian
2 — Problematizare si descoperire | Ungureanu Adrian
in matematica
3 — Educatie pentru sanatate Dragoi Roxana
4 - Folclor Literar lacob Natasa
22. XIT A Tanasa Ana 1— Educatie pentru sanatate Boboc Ana Maria
2 — Farmacia naturii Tanasd Ana
3—Literatura Romand in context | Cigoli Anisia
european
4 — Complemente de matematica Sahru Alexandra
5 — Biologie aprofundare Boboc Ana Maria
23. | XIIB Raicu Petronela | 1 — Geografie Gagiu Vasile
2 — Culture et civilisation francaise | Ruscanu Luminita
3 — Algoritmul lecturii unui text Ichim Gabriela
4 — Tarile Romane poartd a | Tanasa Dumitru
crestindtatii Raicu Petronela
5 — Joc sportiv Handbal Craciun Violeta
6 — Educatie financiara

TABEL NOMINAL CUPRINZAND OFERTA DE DISCIPLINE CURRICULUM LA DISPOZITIE
LOCALA/CDL-uri pt. invatamintul tehnic, anul scolar 2025-2026

Nr. Aria Tipul CDL- Clasa Domeniul de pregatire Denumirea CDL-ului Cadru
crt. | curricu profesionali/calificare didactic
lara propunitor
1| Tehnol | aprofundare* | a IX-a, Mecanica Operatii de lacatuserie Grosu Laura
ogii inv. liceal
2| Tehnol | aprofundare | alX-a Mecanici/ Mecanic | Aplicatii ale operatiilor de | Grosu Laura
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ogii inv.profesio | utilaje si instalatii in | licituserie
nal industrie
3| Tehnol | aprofundare | aX-a, Mecanica/ S.D.V-uri necesare | Tailup
ogii inv. liceal realizirii asamblarilor | Silvia,
mecanice Grosu
Laura,
4| Tehnol | extindere aX-a Mecanicé/ Mecanic | Sisteme mecanice Tailup Silvia
ogii inv.profesio | ytilaje si instalatii in
nal industrie
5| Tehnol | Extindere** | a XI-a Mecanica/tehnician Actionarea masinilor si | Grosu Laura
ogii inv. liceal mecanic pentru | utilajelor mecanice
intretinere si reparatii
6. Tehnol | extindere aXl-a Mecanici/ Mecanic | Utilaje si instalatii pentru | Tailup Silvia
ogii inv.profesi | utilaje si instalatii in | prelucrari mecanice
onal industrie
7, Tehnol | extindere aXll-a Mecanici/tehnician Masini-unelte Tailup Silvia
ogii inv. liceal mecanic pentru | neconventionale
intretinere si reparatii

in anul scolar 2024— 2025 s-au aplicat planurile-cadru reglementate prin ordinele:
o OMENCS nr. 3371/12.03.2013 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul primar si
a Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul primar,
OMENCS NR3418/2013 ,OMENCS NR 5003/2014
OMENCS 3590/05.04.2016
ORDIN nr. 3638/11.04.2001 cu privire la aplicarea Planului-cadru de invatamant pentru clasele I —a VIII-a si:
OMEC nr.4857 din 31.08.2009;
OMEC nr 3411 din 16.03.2009;
OMEC nr 3312 din 02.03.2009;
OMEC nr 3313 din 02.03.2009;
OMEC nr 3414 din 06.03.2009;
OMEC nr 3416 din 16.03.2009;
OMEC nr 3423 din 18.03.2009.

O 0O O O O O OO0 0 O0

Invatamant liceal forma zi:

L. Filiera teoretica
Profilul real, specializarea : stiinte ale naturii

Profilul uman, specializarea : filologie
ORDIN nr. 5718/22.12.2005
ORDIN nr. 5723/23.12.2003

11. Filiera tehnologica
Profilul tehnic, liceu tehnologic, domenii de bazi:
> mecanicd, liceu tehnologic, calificarea :
3172/30,01,2006
OMEC 3412/2009;0MEC 3081/2010, OMEN 3500/2018, OMEN 3501/2018, etc
> mecanicd, inv. profesional de 3 ani, calificarea : Mecanic utilaje si instalatii in industrie
OMEN 3500 29.03.2018, OMEN nr. 3502 din 29.03.2018,
OMENCS 4457 2016

tehnician mecanic pentru intrefinere §i reparatii OMEC
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2.2.6.Resurse umane

Personalul didactic al Liceului Tehnologic ,,Oltea Doamna”, in anul scolar 2024-2025 conform statului de
personal cuprindea 52.98 norme didactice din care 88,6% sunt titulari 1 95 % calificati.

STATUL DE PERSONAL valabil cu data de 01.09.2024

Nr. crt. | Functia | Nr. norme | Obs.
Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” Dolhasca

1. Director 1

2. Director adjunct 1

3. Prof. pt. inv. primar 9

4, Profesori 37.98

5. Bibliotecar 1

6. Laborant I S 1

7. Secretar sef I S 1

8. Secretar I S 1

9. Adm. Financiar I S 1

10. Adm. Patrimoniu I S 1

11. Informatician IA S 1

12. Muncitor calificat | 2

13. Muncitor [ 1

14. Muncitor I (fochist) 2

15. Ingrijitor 7.5
Gradinita cu program normal Dolhasca

16. Prof. pt. inv. prescolar 4

17. Ingrijitor grupa inv. prescolar | 1

18. TOTAL 73,48

Din care:

PERSONAL DIDACTIC DE CONDUCERE 2024-2025

Nr. Nume §i prenume Grad didactic Norma de baza | Anul numirii in
crt. in unitate functie
1. Ungureanu Adrian 1 DA decembrie 2021
2. Isachi Lacramioara I DA aprilie 2022
Cadre didactice-inspectori scolari
Nr. crt. Nume prenume cadru didactic Domeniul/Disciplina
1. Tanasa Constantin chimie
Cadre didactice-membri in consiliile consultative
Nr. crt. Nume prenume cadru didactic Domeniul/Disciplina
1. Dascalescu Adrian Florentin religie
2. Tailup Silvia mecanica
3. Crdciun Violeta Socio-umane
PERSONAL DIDACTIC, L. T. Dolhasca
Personal didac- | Cu CuGrll |Cu Gr.II Doctoranzi | Definitiv | Debutant | Necalificat

tic angajat

cu doctorat
norma intreaga

i
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in unitate

47 1 26 4 1 10 4 1

Personal didactic auxiliar 2024-2025 Personal nedidactic 2024-2025

Indicator Total norme i Bt T

Administrator financiar | 1

Administrator 1

patrimoniu Muncitor calificat I 1

Secretar 2 Muncitor 1(fochist) 2

Laborant 1 | Ingrijitor 7.5

Informatician 1 Paznic/Portar 2

Bibliotecar 1 Ingrijitor gradiniti 1

Total 7 norme Total 13.5 norme
Grad <lan |3-5ani | 5-10 10-15 ani | 15-20 ani | 20-25 ani | peste Alte situatii | Total | %
didactic ani 25 ani /mnecalificati
pana
Doctor 1 1 1.88
Grad | 4 8 18 30 56.60
Grad I1 1 1 4 7.54
Definitiv 3 2 1 1 9 16.98
Debutant 1 5 1 7 13.20
Necalificati 2 2 3.77
Total 1 8 2 3 7 9 20 2 53 100

Structura personalului didactic in functie de localitatea de domiciliu:
-ponderea personalului didactic cu domiciliul in Dolhasca: 37
-ponderea personalului didactic cu domiciliul in alta localitate si face naveta zilnica: 16.
Prin aplicarea chestionarelor de satisfactie parintilor s-au constatat:
> 85 % dintre parintii chestionati apreciaza favorabil calitatea activitatii didactice din unitate ( sursa: chestionar
parinti);

> 94 % dintre profesorii scolii considerad ca principala valoare a scolii este calitatea colectivului didactic ( sursa :
chestionar profesori);

> 75 % dintre profesorii scolii au sustinut 1n ultimii trei ani cursuri de formare (initiere operare PC, comunicare in
limba straind, abilitare curriculard, elaborare standarde si curriculum, consiliere si orientare privind cariera,
invatare centratd pe elev, managementul proiectelor, comunicarea nonviolentd, management educational,
mentor, formator, etc.) §i estimdm ca acest proces va continua, bazandu-ne pe faptul ca 85 % dintre profesorii
scolii considerd cd principalul aspect pe care trebuie sd-1 dezvolte scoala este formarea continud a cadrelor
didactice (sursa: chestionar profesori);

» 100 % din personalul administrativ detine o calificare corespunzatoare postului ocupat, prestdnd servicii de
calitate.
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Perfectionarea cadrelor didactice de la scoala noastra se realizeazd In mod constant §i aratd preocuparea
permanenta a celor implicati in procesul instructiv-educativ-evaluativ pentru Tmbunatatirea managementului scolar,
pentru dezvoltare profesionala personalizata, pentru inovarea practicii scolare.

In concluzie, perfectionarea cadrelor didactice de la scoala noastra se realizeazd In mod constant §i arata
preocuparea permanentd ,a celor implicati in procesul instructiv-educativ-evaluativ pentru Tmbunatatirea
managementului scolar, pentru dezvoltare profesionala personalizata, pentru inovarea practicii scolare.

2.2.7.Rezultate financiare
In anul financiar 2025 Liceul Tehnologic”Oltea Doamna”a beneficiat de finantare, prin bugete aprobate, astfel:

1. Bugetul local.......c.ccocevevinnnnnn. eereesssssesseersnnnennaane 786000 lei, din care:
. Cheltuieli de personal ................c.ccoovie e et ee e et e e 29927 e
. BUnuri $1 SEFVICIT ... ... e i e e et e e e e e s et e et e 583815 lei
. Asistenta sociald (burse elevi CES) ..........ccoooeveeiiiiiiiiieeiiee vt eeveeeeeiieeiee e 71910 lei
. Active nefinanciare (TMVESHITIL) ... ........ccouioueiiiieeieeis et et ee ees et e ee et se eee veeaee e 0 lei

2. Buget VeRItUTL PYOPFIi..c.eccineiinniiieiiiiiieiiiiiiiimesiisiiisiisisnssiesmnssssmsmsmesesssenss 0 1€1

3. Bugetul de stat (pand la data de 31.12.2025)...........cccevevvirunnuinssrosssosssnnnnnnnes 10386756 lei, din care:

. Cheltuieli de personal ................. oo oeeiie et iei it it e e e 8204784 lei
. Asistentd sociald (RAVELd elevi) ... ... ... ... v e ieeiee e e e e et e 18252 lei
. Alte cheltuieli (bani de liceu,.burse, bursa profesionald).................cc.......... 1714993 lei
. DeSPAGUDITT CIVILE ... ... .. cv et it e e e et e e e e e e e 44662.lei
. Sume aferente persoanelor cu RAndiCap ... ... ... ....c..ccc.eeeeeies veeeieiiieeeeee e 80480 lei

Burse de merit, burse sociale, burse de rezilienta si burse profesionale, 2024-2025

La inceputul anului scolar 2024-2025 au fost aprobate un total de 539 de burse, astfel:
- 45 dosare pentru beneficiarii de burse de merit
- 51 dosare pentru beneficiari de bursa de rezilienta
- 429 dosare pentru beneficiarii de burse sociale
- 14 dosare pentru beneficiarii de bursa tehnologica.
Valoare totala cheltuitd pentru programul social burse de rezilientd, bursa profesionald, burse de merit si
burse sociale, in anul financiar 2024 (1 septembrie 2024-31 decembrie 2024) este de 4812931ei;
Valoare totala cheltuitd pentru plata burselor, in anul financiar 2025 ( lianuarie2025- 3laugust 2025) a
fost de 1.339.119 lei.
In cadrul liceului nostru au fost 10 dosare pentru sprijin financiar acordat copiilor cu C.E.S. (cerinte
educationale speciale) pentru care s-a platit suma de 17 564 lei, pentru perioada 01.09.2024 — 31.12.2024, iar
pentru perioada 01.01.2025-30.09.2025, s-au platit drepturi in suma de 38.306 lei,

In anul scolar 2025-2026 se deruleaza programul de acordare burse de merit, sociale si burse tehnologice:

La inceputul anului scolar 2025-2026 au fost aprobate 421 dosare(37-burse de merit,357-burse sociale si
27-burse tehnologice), cu un buget de 496204 1ei(01.09- 31.12.2025).

In cadrul liceului nostru avem inregistrati la inceputul anului scolar 2025-2026,un nr de 13 copii cu C.E.S.

(cerinte educationale speciale), pentru care s-a platit sprijin financiar acordat copiilor cu C.E.S. in suma de
33604 lei, pentru perioada 01.09.2025-31.12.2025.

La inceputul anului scolar 2024-2025 s-au inregistrat urmatoarele categorii de elevi:
Elevi navetisti: — 16 elevi
Elevi cu parinti plecati in strainatate:— 25 elevi
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Din acesti elevi:
e Nr. elevi provenind din familii in care parintele unic sustinator este plecat la munca in straindtate — 2
e Nr. elevi provenind din familii in care ambii parinti sunt plecati la munca in strainatate — 3
e Nr. elevi provenind din familii in care un singur parinte este plecat la munca in strainatate — 20
Elevi in plasament : Nr. elevi in plasament - 36 elevi
Elevi cu cerinte speciale: Nr.elevi cu cerinte educationale speciale - 10 elevi
Elevi de etnie rromaé: Nr. elevi etnie rroma - 41 elevi

2.3. PARTENERIATE SI COLABORARE

In liceul ,,Oltea Doamna”se fac in mod constant demersuri care sustin dezvoltarea parteneriatelor existente
si realizarea de noi parteneriate cu institutii din tara si din Uniunea Euroepana, exemplificand prin:
. continuarea relatiilor de parteneriat cu agentii economici din domeniile prezentate in oferta educationala:
in anul gcolar 2024 — 2025 (au fost reinnoite contractele derulate in anul scolar anterior).

(Anexa 5- Harta protocoalelor si a parteneriatelor).

. Programele europene derulate la Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” care au oferit de-a lungul timpului
sansa dezvoltarii unor parteneriate constructive cu unitati scolare, ONG -uri si asociatii profesionale europene,
contribuind la sporirea calitatii procesului instructiv- educativ. Printre beneficiile parteneriatelor europene in care a
fost implicatd gcoala se numara: schimb de experiente, implementarea diverselor strategii centrate pe elev,
asigurarea egalitatii de sanse atat beneficiarilor directi (elevi) cat si celor indirecti (parinti, comunitate),
promovarea unei educatii pentru dezvoltare durabild, prevenirea absenteismului si implicit a abandonului scolar,
practicarea unui invatdmant de tip incluziv etc.
Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” Dolhasca stabileste si dezvolta :
o Parteneriate cu administratia publica locala
o Parteneriate cu angajatorii din regiune in vederea efectuarii instruirii practice comasate in domeniul mecanica :
SC Minco Serv SRL, SC Quik Transpedition SRL, SC Trutzi SRL, Asociatia non profit Bucovina pentru toti,
SC Prometal SRL, SC Service Motoare SRL.
o Parteneriate cu Asistenta Socialda din cadrul Primariei Orasului Dolhasca, Ocolul Silvic Dolhasca, Politia
orasului Dolhasca, Dispensarul medical al orasului Dolhasca
o Parteneriate cu alte institutii i organizatii : Inspectoratul Scolar Judetean Suceava, Casa Corpului Didactic,
ACDC Suceava.
o Parteneriate cu scoli din tard: Liceul Tehnologic ,,Jon Banescu” Mangalia, Colegiul National ,,NICU GANE”,
Falticeni, Liceul Tehnologic ,,Mihai Bacescu” Falticeni, Scoala Gimnaziala ,,Gh. Popadiuc” Radauti.

2.4. REZULTATELE PROCESELOR DE AUTOEVALUARE

Puncte tari :
o echipa manageriald competenta si responsabild, dialog eficient pe toate nivelurile;
ponderea insemnata a specialistilor in domenii de specialitate din totalul personalului angajat;
existenta retelei de calculatoare conectate la Internet;
rezultatele bune obtinute la concursuri scolare ;
interesul manifestat de majoritatea cadrelor didactice pentru ridicarea nivelului de pregatire profesionala de
specialitate;
O existenta unor parteneriate cu institutii si agenti economici.

[ S W |

Puncte slabe :
o lipsa unei baze moderne de practica necesara pregatirii de specialitate in domeniile: mecanic,
0 inertia manifestatd de unele cadre didactice in fata schimbarilor din mediul educational;
o cresterea absenteismului scolar la cursurile liceale ;
o neimplicarea cadrelor didactice in derularea unor proiecte europene datorita fluctuatiei acestora.
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ACTIVITATILE PRIVIND DEZVOLTAREA SCOLII STABILITE iN URMA AUTOEVALUARII

Finalizarea achizitiei bazei materiale pentru dotarea atelierului mecanic

Demararea la nivelul scolii a unor proiecte cu finantare europeand, Erasmus+

3. Participarea unui numar mai mare de cadre didactice la cursuri de formare continud, organizate de C.C.D,
I.S.J, universitati sau alte institutii, pentru dezvoltarea de competente digitale, necesare creeri si utilizarii
platformelor digitale in activitatile cu elevii.

4. Folosirea unor metode de predare-invatare-evaluare moderne pentru atragerea elevilor in procesul de invatamant
in scopul combaterii absenteismului scolar

5. Stimularea interesului parintilor pentru implicarea in demersul scolar prin organizarea unor actiuni comune la
care sa participe si elevii si parintii

6. Participarea profesorilor care nu sunt utilizatori ai calculatorului la cursuri de initiere

N —

2.5. ANALIZA SWOT (2024-2025)

Analiza SWOT (Strengths - Puncte Tari, Weaknesses - Puncte Slabe, Opportunities - Oportunitati, Threats -
Amenintari) reprezintd un instrument strategic de management prin care conducerea scolii evalueaza mediul intern si
extern. Analiza mediului intern va identifica capacitatea interna si deficientele scolii permitand o intelegere mai buna a
resurselor de care dispune.

Prin evaluarea mediului extern institutia scolardse va adapta la schimbarile din invatamantul preuniversitar, la
scimbarile cerute de piata muncii si de cerintele comunitatii.

Ca urmare se vor formula strategii care si maximizeze Punctele Tari prin valorificarea Oportunitatilor si care

minimizeze Punctele Slabe prin evitarea Amenintarilor.

Strengths ( puncte tari ) Weaknesses ( puncte slabe)

o Filierele teoretica si tehnologica sunt unele dintre o Existenta incd, a unui numar de elevi slab pregatiti,
cele mai solicitate ( sursa PLAI 2024-2028) atat la invatamantul liceal teoretic cat si la cel

o Liceul nostru este un punct de atractie pentru tehnologic
populatia scolard a zonei, oferind perspective o Implicarea deficitard a parintilor, care nu fac parte
diferite din Comitetul de parinti, in demersurile scolii

o Unitatea are o Incadrare bund cu personal o Fluctuatia unor cadre didactice, mai ales a
didactic calificat 98% suplinitorilor si chiar a titularilor

o Liceul dispune de urmatoarea baza materiala : o Plecarea parintilor la munca in straindtate are efecte
laborator informatica cu acces la internet, negative asupra comportamentului  elevilor,
laborator de chimie, laborator de biologie, reflectate in special prin absenteismul si abandonul
cabinet de religie, bibliotecd, cabinet de scolar
geografie, laborator tehnologic (Smart lab). o Existenfa unui numar important de elevi rromi

o Starea fizicd a spatiilor scolare este aflati 1n situatia de abandon scolar, datorita
corespunzatoare §i se incadreaza normelor de traditiilor acestei etnii care presupune casatorii
igiena timpurii

o  Unitatea continud traditia in Invatamantul o Baza de instruire practici necesitd finalizarea
teoretic si tehnic de peste 50 ani, achizitiei(constructia atelierelor mecanice este in

o An de an, un numar mare de absolventi sunt faza de proiectare tehnica). .
admisi la diferite forme de Invatamant postliceal 0 Nr. relativ mic de proiecte cu finantare internd sau
si universitar (peste 60%) externd

o Examenul de competentd profesionald sustinut de o Slaba motivatie a elevilor pentru invitare, pentru
elevii nostri la sfarsitul fiecarui  ciclu de propria pregatire scolara si profesionala;
invatamant da posibilitatea integrarii pe piata o Dificultati in realizarea planului de scolarizare .
fortei de munca din tara sau strainatate

o Rezultate bune la olimpiade si concursuri scolare
la nivel local si judetean, national.

o Consilierea si orientarea vocationald oferite
elevilor

a Proiectarea CDEOS si CDL atractive, in
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functie de decizia majoritatii elevilor, parintilor
si de baza materiala a scolii

o Derularea in scoald a unor proiecte educationale
si campanii

o Participarea elevilor si a cadrelor didactice la
activitati educative

o Implicarea Consiliului elevilor in viata scolara

o Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor
si a comunitatii locale in viata scolii

o O buna colaborare cu partenerii

o Existenta Asociatiei Parintilor Dolhasca

o Desfasurarea unor proiecte Erasmus + in scoala
noastra.

o Climat scolar pozitiv, bazat pe acceptare,
empatie si cooperare intre elevi,

o Existenta unei culturi organizationale orientate
spre incluziune, respect si egalitate de sanse
pentru toti elevii.

o Cadre didactice deschise si receptive la
diversitatea nevoilor educationlae ale elevilor.

o Cadre didactice formate la nivel european prin
mobilitati Erasmus+

Oportunities ( oportunitati )

Treats ( amenintari )

a Administratia locala sprijind, la solicitarea
noastra, activitatea scolii, prin finantarea
cheltuielilor de intretinere si  prin
participarea la diverse activitdti scolare si
extrascolare.

a Politia orasului sprijind activitatile de
combatere a fenomenului infractional, a
delicventei juvenile, precum si activitatile
de educatie moral — civica si rutiera.

a Pregatirea deosebitd si profesionalismul
cadrelor didactice constituie garantia unei
activitati instructiv — educative de cea mai
buna calitate

o Recunoasterea in statele membre ale
Uniunii Europene a calificarilor si a
diplomelor obtinute in tara,

a Cererea agentilor economici pentru forta
de munca calificata in anumite domenii;

a Derularea de programe Erasmus+ pentru
profesori si elevi.

a Participarea ca parteneri la
proiecte/programe de pregatire remediald
pentru examenele nationale(ex. Proiectul
Esti USV,cod proiect PEO/326326 se
deruleaza incepand cu anul sc. 2025-
2026)

o Acces la programe de formare continud
pentru cadrele didactice in domeniul
educatieie incluzive .

0O 0U0oo

Diminuarea motivatiei tinerilor pentru invatatura
Scaderea demografica a populatiei scolare
Conservatorismul unor parinti

Concurenta facuta de alte scoli din zona
Mentinerea unei rate relativ mare de absenteism
scolar

Cresterea abandonului scolar, datoritd conditiilor
sociale precare

Schimbari legislative frecvente sau neclare privind
aplicarea politicilor de incluziune.
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o Acces la formare continud prin granturi
Erasmus+

2.5.1. ANALIZA SWOT/PESTE L. T. DOLHASCA

Tipul de S A% Y% (0) T
analiza

P Constituirea unei echipe de | Conformismul si | Strategia de | Instabilitatea
profesori-nucleu al schimbarii; rezistenta la schimbare | descentralizare a | politicilor
Constituirea unei echipe de |a unor membri din | Invatamantului; educationale;
evaluare interna conform | Consiliului Profesoral; | Legislatia privind
legislatiei  privind asigurarea | Curriculumul scolar | asigurarea calitatii In
calitatii in educatie; este foarte Incdrcat si | educatie.

Transparenta deciziilor | nu raspunde
Consiliului de Administratie intotdeauna aspiratiilor
Curiculumul la decizia Scolii a | tuturor elevilor.

fost elaborate  pe  baza

documentelor PLAI si PRAI

2024-2028 actualizate si a

nevoilor identificate pe piata

muncii;

Coeziunea echipei manageriale

E Venituri  exatrabugetare  din | Resursele extrabugetare | Sponsorizari, proiecte | Lipsa de interes a
proiecte extrascolare | nu acopera nevoile | cu finantare externa, | elevilor in ceea ce
(sponsorizari). scolii proiecte si ONG-uri | priveste participa

interne. rea la stagiile de
pregatire practica

S Tinuta vestimentard a elevilor | Lipsa de preocupare a | Acordul de | Starea economica
din scoald  element de | unor diriginti pentru | parteneriat pentru | precara a multor
apartenenta la organizatie; dezvoltarea personala a | educatie ; familii ale elevilor;
Socializarea  intre  profesori, | fiecarui elev in parte. Implicarea partilor in
personal  didactic auxiliar, | Colaborare  deficitard | mod institutionalizat
personal nedidactic, cu parintii plecati in | prin Consiliul
Existenta consilierului scolar ca | strainatate; Reprezentativ al
factor integrator al elevilor in | Refuzul unor parinti de | Parintilor;
societate; a furniza date de
Perceptia pozitivda 1n randul | contact/telefon valabil;
parintilor elevilor si comunitatii
fata de liceu.

T Acces la internet prin cablu si | Dotarea insuficienta a | Upgradarea Globalizarea
Wi-Fi, videoproiectoare, table | unor laboratoare - | echipamentelor informatiei
inteligente, sistem de | istorie, religie, | informatice (volumul mare de
supr.gveghere video si 'fludio a | geografie Dotarca cu informatii)
scolii pentru asigurarea .

.. . echipamente de
protectiei elevilor.
calcul
Existenta unui Smart lab.
E Implicarea elevilor in | Lipsa unui | Colaborarea cu ONG- | Cresterea poluarii

amenajarea spatiilor verzi din
incinta scolii si in proiecte
educationale de protejare a

mediului inconjurator.
Diseminarea si implementarea
experientei referitoare la
competentele  verzi, a
participantilor in mobilitatile

comportament adecvat
al unor elevi si parinti
in ceea ce priveste
educatia ecologica;

Dificultatea relativd a
diseminarii experientei
europene in

uri pentru elaborarea
de proiecte de mediu,
inclusiv Ocolul Silvic
Dolhasca, diversi
agenti economici i
scoli din zona.

mediului ambiant
cu efect asupra
starii de sandtate a
populatiei, inclusiv
prin  depozitatrea
necorespunzatoare
a deseurilor si a
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Erasmus+, in scoald si 1n | comunitatea locald gunoiului menajer
comunitatea locala.

2.5.2. REZUMAT AL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE IN ANUL 2025- 2026

In urma analizei activitatilor realizate in anul scolar 2024-2025, analiza SWOT si PESTE raportati la
tintele strategice din PAS 2024-2028 si la standardele de referintd pentru autorizare, acreditare si evaluare

periodica,

pentru anul scolar 2025-2026 s-au propus urmatoarele actiuni/obiective pentru imbunatatirea

calitatii educatiei:

1.

2.

(9}

Formarea continud a cadrelor didactice prin cursuri oferite de CCD, ISJ Suceava, respectiv prin
proiecte cu finantare europeana;

Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice, cu efect direct in formarea profesionala a
elevilor de la invatamantul liceal tehnic, in ceea ce priveste formarea de competente si abilitati
tehnice digitale ;

Formarea/dezvoltarea competentelor verzi ale cadrelor didactice, conform cerintelor Comisiei
Europene;

Initierea unor programe de pregatire suplimentard pentru elevii cu dificultati de invatare;
Stimularea participarii parintilor in cadrul activitatilor de parteneriat scoala-familie;

Accesarea fondurilor nerambursabile prin proiecte specifice.

Lista prioritatilor si obiectivelor:

1. Dezvoltarea parteneriatelor dintre grupurile scolare si agentii economici pentru imbundtitirea
formarii profesionale :

a
a

a
a

Implicarea agentilor economici la elaborarea curriculumului- CDL.

Participarea agentilor economici la pregatirea practica a elevilor prin punerea la dispozitie a unei
baze de practica sau a experientei

Participarea agentilor economici la examenele de evaluare finale ale absolventilor

Ridicarea calitatii pregatirii practice a elevilor pt o mai buna insertie

2. Sprijin pentru alegerea avizatd a traseului de formare privind cariera :

o Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera
o Contributia la reteaua de orientare profesionala

3. Cresterea flexibilitatii ofertei IPT in raport cu piata muncii din judetul Suceava

o Integrarea profesionald si sociala a elevilor

4. Asigurarea calitatii invatamantului/educatiei.

o Asigurarea unei pregatiri profesionale de calitate pentru elevi, conform standardelor
ocupationale;

oFormarea competentelor cheie la elevi prin aplicarea unui sistem de evaluare eficient vizandu-se
obtinerea motivatiei si interesului pentru invatare;

a Cresterea nivelului de calificare al absolventilor, prin formarea de competente tehnice
digitale si abilitati de utilizare a masinilor prin comanda numerica.

a Cresterea procentului de promovabilitate la ex. de bacalaureat, prin participarea programe
remediale(liceul nostru este partener in proiectul Educatie, Suport, Transformare si
Implicare prin studii Universitare pentru Succes in Viata profesionald - ESTI USV- cod
proiect PEO/326326- adresat elevilor de clasa a XII a, beneficiar Universitatea,, Stefan cel
Mare” din Suceava).
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Partea a 3-a - PLANURI OPERATIONALE

3.1. Obiectivele si tintele scolii

Planurile operationale sunt pe anul 2025 -2026 si anual sunt actualizate in functie de rezultatele obtinute.

Echipa care a elaborat PAS -ul a stabilit urmatoarele directii de actiune:

1. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

>

YV V VYV

VvV VvV

Asigurarea calitdtii serviciilor educationale oferite de scoalad prin CEAC si un management eficient al institutiei
Cresterea calitatii educatiei

Monitorizarea procesului de predare- invatare- evaluare

Formarea competentelor cheie la elevi prin aplicarea unui sistem de evaluare efficient vizandu-se obtinerea
motivatiei si interesului pentru invatare

Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale;

Cresterea calitatii managementului institutiei

Asigurarea unor servicii de calitate privind asistenta psihopedagogica.

II. Implementarea in scoali a Sistemului National pentru Asigurarea Calitdtii

>

V V V V V

Misiunea, obiectivele strategice, tintele si valorile organizatiei sunt comunicate si intelese de toti factorii
interesati

Constituirea structurilor responsabile cu implementarea instrumentelor pentru managementul calitatii
Diseminarea informatiei

Elaborarea strategiei de observare:

Monitorizare

Evaluare

111. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala

>
>

Completarea bazei de date cu elevii cu CES
Acces egal la educatie pentru toti elevii, indiferent de mediul social, apartenenta religioasa, etnie/categorie de
gen.

1V. Cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale de evaluare si bacalaureat 4.5%

>

>

Identificarea in scoala a punctelor slabe in vederea realizarii unor planuri care sa remedieze problemele, bazate
pe realitate

Aplicarea de chestionare pentru elevii claselor terminale din gimnaziu si liceu, care vor permite realizarea unor
statistici preliminare privind nivelul de participare la examenul de Bacalaureat si Evaluare Nationald si
rezultatele preconizate, precum si fundamentarea planurilor de masuri la nivelul scolii sau al disciplinelor de
examen

Elaborarea planurilor de masuri la nivelul catedrelor si la cel al unitatii

Monitorizarea frecventei elevilor la clasele terminale de gimnaziu si liceu si evolutia scolara a elevilor pe
parcursul anului scolar in curs, asigurarea evaluarii ritmice, obiective si relevante

Afisarea graficului de pregatire suplimentard pe discipline pentru absolventii proprii din seriile anterioare,
facilitand participarea acestora la orele de pregatire organizate pentru elevii claselor terminale

V. Dezvoltarea institutionald prin promovarea parteneriatului intern §i extern, prin derularea unor proiecte europene
in vederea imbundatdatirii experientei profesionale, a dezvoltarii unor abilititi si competente, a responsabilizdrii

>

Diseminarea in scoald a informatiilor privind proiectele europene si mobilitatile Erasmus+ si incheierea de
parteneriate.
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» Identificarea persoanelor cu competente lingvistice, de comunicare, de tehnoredactare, organizatorice pentru
constituirea colectivelor de proiecte
» Implementarea proiectelor acreditate

VI. Formarea $i dezvoltarea continud a intregului personal al institutiei
e Evaluarea obiectiva si consilierea permanenta a cadrelor didactice prin inspectii curente si speciale

e Realizarea procesului de formare continua prin cresterea calitatii activitatii metodico-stiintifice
e C(Colaborarea cu CCD si  Usv ca principali furnizori de cursuri de formare
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3.1.1. PLANUL MANAGERIAL pentru perioada 2024-2028

PRIORITATEA I:

Asigurarea unui management competent si eficient la nivelul scolii prin dezvoltarea unui sistem al calititii in organizatia scolara

Obiectiv 1: Intirirea capacititii de management, planificare si monitorizare la nivelul compartimentelor functionale din unitatea scolari

Tinta: Cresterea eficacitatii si eficientei compartimentelor functionale din unitatea scolara

Context:Aplicarea prevederilor Legii educatiei nationale, nr.198/2023 si a Legii privind asigurarea calitatii educatiei.

Data pana la

Ac.tllll}l . pentru atingerea Re%ultate. asteptate care vor fi Persoana/l?ersoane Parteneri: St b P
obiectivului (masurabile) . responsabile
finalizate
Elaborarea Planului de Actiune al . -
scolii  pentru perioada 2024-2028 si Echipa manageriald
2 Planurilor operationae anuale Eficientizarea Anual conform | Consiliul de Administratie
petat ’ activitatilor din | calendarului Responsabilii  comisiilor | Consiliul Profesoral
. 1 comisiile metodice si metodice Consiliul local Resurse proprii

Reorganizarea Consiliului de . ’ - . .

.2 . - e a  compartimentelor | Anual pand la | Responsabilii Asociatia de parinti
administratie, stabilirea atributiunilor . )

. . . C . functionale data de 15.10 compartimentelor
membrilor sdi, §i a comisiilor ce .
functionale

functioneaza 1n gcoalad

Elaborarea documentelor proiective
de management , a proiectelor
curriculare si  extracurriculare si
planurile specifice departamentelor
cu respectarea legislatiei in vigoare

Rapoarte de evaluare,
Planuri manageriale,
Planuri de
imbunatatire

Anual conform
calendarului
stabilit

Echipa manageriala

Responsabilii ~ comisiilor
metodice

Responsabilii
compartimentelor
functionale

Consiliul local
Agenti economici

Nu este cazul

Monitorizarea internd si externa PAS
document strategic de planificare a
ofertei educationale

Raport de activitate
semestrial/anual
Rapoarte de activitate
ale compartimentelor
functionale

Anual conform
calendarului,
incepand cu

an scolar
2024-2025

Echipa manageriala
Consiliul de Administratie

Consiliul Profesoral
Inspector de zona
Inspectori scolari

Fonduri proprii

Obiectiv 2:Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii care sa aplice politica de calitate a scolii pe baza de proceduri specifice

Tinta: Manualul calitatii functional, revizuit si completat

Context: Aplicarea legislatiei specifice evaluarii si asigurarii calitatii

Actiuni
obiectivului

pentru atingerea

Rezultate
(masurabile)

asteptate

Data
care

pana la
vor fi

responsabile

Persoana/persoane

Parteneri:

Sursa de
finantare
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finalizate

Reorganizarea comisiei de asigurare

Consiliul local

2 . . CEAC constituita Echipa manageriala Agenti
a calitatii la nivelul scolii . . . . A s . ..
Revizuirea procedurilor in vicoare si Proceduri specifice noi, realizate | Anual pana la | Consiliul de | economici Nu este cazul
p rn vig ' in conformitate cu adresele MEN | data de 12 oct. Administratie Asociatia de
elaborarea de proceduri noi, necesare | . . .. . R . .
. ) si situatiile existente in scoala parinti
procesului educativ s .
Consiliul elevilor
. o . . Consiliul local
Implementarea managementului | monitorizare internd  conform Agenti
bazat pe manualul calitatii 1n | graficului genit
- .. . n s CEAC economici Buget aprobat
conformitate cu misiunea scolii, | Plan de imbunatatire anual Anual, .. . . .
o . . A . Consiliul profesoral Asociatia de | Fonduri proprii
utilizarea  procedurilor  si a | realizat in procent de cel putin | permanent printi

instrumentelor proprii de lucru

90%

Consiliul elevilor

Obiectiv 3:Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si european, astfel incét sa atraga absolventi de gimnaziu

Tinta: Realizarea planului de scolarizare

N . s . | Rezultate asteptate Data  pina la Persoana/persoane . Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului < . care vor fi . Parteneri:
(masurabile) . responsabile finantare
finalizate
-Pagina web a scolii, CD-uri
t . .
T . de . prezenfare ~  a Cadrele didactice
Promovarea imaginii institutiei prin | scolii,filmarea  activitatilor . L . <
. . S . Echipa manageriala, din scoald
reactualizarea paginii web a scolii si | extrascolare(balul bobocilor) - . .
. Lo ) . . . Comisia de promovare | Parteneri externi o
mass-media, distribuirea de pliante si | -Parteneriate  realizate la . ) . .. . . Venituri
< . . . . . ) Anual in cursul | a imaginii scolii din mass-media .
prezentari PP ale scolii, parteneriate cu | nivel local, regional, national . . . .. . proprii
: . . . . lunilor martie-mai | Comisia pentru | Parteneriat de
scolile generale din zona, parteneriate la | si european . .
. . . proiecte europene practica
nivel european -Realizarea  planului  de
scolarizare in  proportie
de100%
. . Cadrele didactice o
N eix A . . -Realizarea unei clase de . . : . Venituri
Promovarea invatamantului profesional | . """ ) . Echipa manageriala din scoala .
’ invatamant profesional | Anual in cursul . proprit
dual . . . . . | CEAC Operatori
propuse prin oferta gcolara lunilor martie-mai .
economici
Organizarea de dezbateri si schimburi In fiecare an in | Responsabilii
de bune practici cu agentii economici | - CDL-uri i CDS$-uri | modulele III-IV | comisiilor — metodice
parteneri pentru intocmirea CDL si | elaborate si avizate /In  fiecare an | tehnice ISJ Suceava Fonduri proprii
CDS pentru per. 2024-2028 si pentru | - Oferta scolii pentru 2025- | scolar Directori Agenti economici prop
elaborarea proiectului ofertei | 2026/2026-2027/.... in  functie de | Consiliul de
educationale calendarul ISJ Administratie
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PRIORITATEA II:

Asigurarea unei formari profesionale de calitate, bazati pe dobandirea de competente profesionale

Obiectiv 1: Formarea si dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor conform standardelor de pregéatire profesionala

Tinta: Dobandirea abilitatilor cheie si competentelor specifice profilului

Context: Formarea si dezvoltarea celor opt competente-cheie, acceptate la nivel european reprezinta o conditie obligatorie atingerii misiunii scolii

Data pana la

Ac.t 1u1}1 . pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) | care vor fi Persoana/persoane Parteneri: Sursa de finantare
obiectivului . responsabile
finalizate
Realizarea unei formarii . . . .
rofesionale de calitate la elevii din -Realizarea unui  procentul de Inspectori scolari
?PT rin asiourarca bazei materiale promovabilitate bun la examenul de Responsabilii de | Profesori Fonduri proprii
b gurarea baz . certificare a calificarii profesionale comisii metodice metodisti,
si a cadrelor didactice bine pregatite . Anual/permanent .
profesional , nivel 4 . formatori
Eficientizarea  mentoratului  si . .
| -Parcurgerea  programului  de . Profesori
promovarea exemplelor de bune . e Responsabilii de o . .
s . . | mentorat de catre cadrele didactice | Anual L . metodisti, Fonduri proprii
practici 1intre scolile de acelasi comisii metodice .
profil debutante formatori
. .. . | - Cresterea minim % a
Aplicarea metodelor, tehnicilor si Creste ca cu 54’ .
. S procentului de rezultate medii si
instrumentelor de nvatare-evaluare, . N
foarte bune (medii intre 7-10) in . - .
centrate pe elev, dezvoltarea . Responsabili Comisii | Echipa
s . defavoarea rezultatelor mediocre . .
abilitatilor practice (medii 5-7) metodice manageriala Fonduri proprii
Aplicarea instrumentelor remediale Planuri  de  ameliorare  a /Anual Cadre didactice din prop
in urma identificarii elementelor scoald CEAC
care creaza disfunctii in unitatea rezultatelor ~scolare claborate la
scolari ’ nivelul comisiilor metodice aplicate
; in urma testelor initiale
obandirea e competente | -Depunerea-minim o aplicatie de omisia entru .
Doband d pet Dep pl d C pent Partenerii de
profesionale, la elevi, in urma | mobilitate pentru efectuarea de proiecte europene roiect. profesor Fonduri europene
parcurgerii de stagii de formare | catre elevi a unui stagiului de | Anual Echipa de gestiune a If)ormat(,)rip Fonduri proprii

finantate prin programe europene

pregatire practica in strainatate

proiectului

PRIORITATEA II:

Asigurarea unei formari profesionale de calitate, bazati pe dobandirea de competente profesionale.

Obiectiv 2 : Imbunatatirea competentelor de comunicare, relationare

Tinta: Integrarea cu succes a absolventilor pe piata fortei de munca la nivelul comunitéatii locali, regionala, nationala si europeana.

Context:Proiectarea didactica, pune accent pe o educatie de tip formativ, cu absolventi capabili de integrare facila pe piata muncii interne si externe
asa dupa cum este precizat si in misiunea unitatii scolare.
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Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Rezultate asteptate (masurabile)

Data pana la care
vor fi finalizate

Persoana/persoane
responsabile

Parteneri:

Sursa de
finantare

Derularea de proiecte
educative cu scopul dezvoltarii
competentelor de comunicare

- Promovarea proiectelor la nivel

Consilier educativ

Scoli generale/ licee
din zond

Fonduri proprii

. . . Anual . . . . O
si relationare . judetean Echipa manageriala Reprezentanti ai | Sponsorizari
comunitatii locale
5 o . Scoli enerale/
- Imbogitirea cu 4% a fondului de g &
— D S .. . . licee din zona
Eficientizarea functionarii | carte al bibliotecii Anual Echipa manageriala Reprezentanti  ai | Fonduri proprii
biblioteci - Minim cinci activititi educative Cadre didactice P prop

lunaredesfasurate in cadrul

bibliotecii

comunitatii locale
Asociatia de parinti

Obiectiv 3: Reducerea cu 5 % a procentului de elevi corigenti, la toate nivelurile

Tinta: Asigurarea progresului scolar al elevilor

Context: Formarea cadrelor didactice contribuie la cresterea calitatii actului didactic,prin corelarea continuturilor cu nevoile si interesele elevilor,
prin utilizarea metodelor moderne cu cele clasice de formare continua.

Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate | Data pana la care | Persoana/persoane ]
. L. . 9 . . . Parteneri: Sursa de finantare
obiectivului (masurabile) vor fi finalizate responsabile
Adaptarea  continuturilor i | -Portofoliul personal al cadrelor
utilizarea de instrumente si | didactice .
. . . - Profesori
materiale pentru centrarea | -Portofoliul elevului Responsabilii de o . .
s . N oo Anual . . metodisti, Fonduri proprii
activitatilor pe elev, in raport cu | -Bazd de date cu stilurile de comisii metodice formatori
stilul de invatare si capacitatile | invatare
fiecaruia -Fise de lucru/ diferentiat
Diferentierea  strategiilor  in . C Cadre didactice din .
L . -Cresterea rolului evaludrii si a < Echipa
evaluarea initiald si sumativa , y ’ scoala -
’ S .. 7.7 | rezultatelor acestora N .. . | manageriald
cresterea caracterului aplicativ in s . . . Anual Profesori  indrumatori 2 Nu este cazul
2 -Abilitati si deprinderi practice . .. ... | Comisii
sustinerea examenele de o g de proiecte si activitati
; . N dobandite . ’ * | externe
calificare profesionala practice

PRIORITATEA III:

Desfasurarea unui proces de predare-invatare personalizat si inclusiv

Obiectiv 1: Interpretarea evalurii cu scopul de a optimiza invitarea

Tinta: Formarea la elevi a deprinderilor de munci independenti, incurajarea creativititii si a mobilitatii in plan profesional

Actiuni
obiectivului

pentru atingerea

Rezultate
(masurabile)

asteptate

Data pana la
care

Persoana/persoane
responsabile

vor fi

Parteneri:

Sursa de finantare
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finalizate

Testarea  predictiva la  toate
disciplinele prevazute in planul

-Testare realizata 90%

. . Responsabili comisii
cadru -Planuri de masuri elaborate . POl
. y . . . .. | Semestrial metodice
Monitorizarea permanenta a|si aplicate pe comisii . . . CEAC Nu este cazul
. . - Cadre didactice din
progresului scolar prin elaborarea | metodice coal
si aplicarea de planuri de masuri la 3
nivelul fiecarei comisii metodice
-Proiectarea didactica
adecvata
-Monitorizarea progresului
scolar Cadre didactice Inspectori scolari
Utilizarea strategiilor in invatare- | - 75% dintre elevi realizeaza Responsabili de comisii | Metodisti ai  ISJ
evaluare tinand cont de invatarea | progres scolar, comparativ metodice Suceava
. ) L R Anual . - ST Nu este cazul
centratd pe elev sau diferentiatd pe | cu testarea initiala Echipa manageriala Metodisti ai CCD
grupe - 40% dintre elevi realizeaza Suceava
progres scolar comparativ cu
testarea initiala dar si cu
rezultatele de la sfarsitul
modulului [
Reorganizarea /continuarea
activitatilor de pregatire pentru | -Planuri Conform Responsabili de comisii | ISJ Venituri proprii
progres scolar prin raportare la | manageriale/imbunatatire raficelor metodice CCD ale cadrelor
nevoile reale ale elevilor, in functie | ale comisiilor metodice & Cadre didactice Echipa manageriala | didactice

de particularitatile lor

Obiectiv 2: Cresterea gradului de adaptabilitate la mediul social a elevilor si absolventilor. Asigurarea accesului tuturor elevilor la educatie prin
eliminarea discrimindrii si segregarii

Tinta: Realizarea misiunii scolii.

Context: Absenteismul constituie una din cauzele rezultatelor slabe la invatatura ale elevilor, orientarea si consilierea psihopedagogica are menirea de
a-i ajuta pe elevi s se autocunoasca si si-si dezvolte increderea in propria persoana

Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate | Data pana la care | Persoana/persoane . Sursa de
& o : - c . . Parteneri:

obiectivului (masurabile) vor fi finalizate responsabile finantare
-Reducerea cu 30% a

Implementarea unei strategii de fltuat.l ilor . conﬂlct.u:cl 1.?

. . . ; inregistrate la nivelul unitatii . . .

prevenire a violentei, la nivelul Psihologi scolari R

colii conform Strategiei seolare Comisia pentru CIRAE Suceava

4 -Cresterea cu 10% a | Anual Politia orasului Dolhasca | Fonduri proprii

nationale de combatere si
prevenire a violentei in mediul
scolar.

numarului elevilor consiliati
individual

-Cresterea  cu
numarului elevilor consiliati

20% a

prevenirea violentei
Profesori diriginti

Jandarmeria Suceava
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in grup
Indrumari , meditatii, | Anual
activitati extrascolare si o
Aplicarea unui set de actiuni la | intensificare a colaborarii cu Compartimentul
aparitia semnelor prevestitoare ( | parintii Consilier educativ secretariat
absente nemotivate) sau Psihologi scolari Echipa manageriala Nu este cazul
rezultate slabe la Invatatura Diminuarea cu 3% pe an, Profesori diriginti Asociatii pentru protectia
fata de 2024, a numarului de copilului din Suceava
elevi care abandoneaza
scoala
Utilizarea unor strategii | Proiecte de actiune | Anual
alternative si masuri de | comunitara v .
. T . ONG Salvati
interventie si compensare care | Proiecte europene Consilier educativ copiii”Suceava Fonduri proprii
sa valorizeze potentialul creativ | Colaborari cu ONG “Salvati p prop
al elevilor copiii”
Anual Directori CJRAE Suceava
Asigurarea accesului tuturor . Psihologul scolari Politia orasului Dolhasca
> . .| Respectarea drepturilor .. N .
elevilor la  educatie prin e . Comisia pentru | ONG Salvati . .
o A . | minoritatilor de acces egal si . . . - Fonduri proprii
eliminarea  discrimindrii  si . . . prevenirea violentei | copiii”’Suceava
. . > | neingradit la educatie D e
segregarii Profesori diriginti
Invatatori

Obiectiv 3: Optimizarea proceselor de integrare a elevilor cu cerinte educationale speciale.

Tinta: Integrarea elevilor cu CES in procesul instructiv-educativ cu rezultate bune (promovabilitate 100 %).

Context: Educatia integrata a copiilor cu cerinte educative speciale CES vizeaza adaptarea activitatii de instruire la posibilitatile diferite ale elevilor,
la capacitatea de intelegere si ritmul de lucru propriu al acestora . Se va continua, in anul scolar 2023-2024, politica de incluziune a elevilor

inregistrati cu CES la nivelul unitatii scolare
Ac.tllll}l . pentru atingerea Rezultate asteptate (msurabile) Data panz.l la care Persoana/Persoane Parteneri: Sursa de
obiectivului vor fi finalizate responsabile finantare
. . Compartimentul CJRAE Suceava

-Baza de date secretariat si A s . .

Completarea bazelor de date pentru : . . | Anual pana la data de | secretariat Autoritatea
. cabinet de asistentd e .| Nu este cazul

elevii cu CES . o 10.10. Profesori diriginti pentru  Protectia

psihopedagogica

Psihologi scolari

Copilului

Adaptarea activitatii de instruire, a

curriculumului scolar pentru elevii Cur.r-lculum scolar adaptat pentru | Anual pand la data de Com1s1a de ISJ Suceava Nu este cazul
elevii cu CES 01.11 curriculum
cu CES
Aplicarea procedurii pentru | -Documente specifice : procedurd, | - A Echipa manageriala .
. I Incepand cu . . . Fonduri
evaluarea si monitorizarea | cataloage scolare, fise de evaluare, Psihologi scolari CEAC -
15.11.2024, anual proprii

progresului elevilor cu CES

portofolii cadre didactice si elevi,

CEAC
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| bazi de date psihologi scolari

PRIORITATEA IV:

Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici, cu partenerii externi, a curriculum-ului (componenta CDL), precum si actualizarea calificirilor

profesionale, in conformitate cu cerintele de pe piata muncii

Obiectiv 1: Adaptarea si realizarea ofertei educationale in conformitate cu cerintele de pe piata muncii

Tinta: Oferta educationali sa corespundi in procent de peste 70 % cu prioritatile din PRAI si PLAI dar si resurselor materiale si umane ale scolii

Context: Nevoia de dezvoltare a parteneriatului cu agentii economici pentru buna integrare a absolventilor pe piata muncii

Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate | Data pana la care | Persoana/persoane . Sursa de
o] . = . - : Parteneri
obiectivului (masurabile) vor fi finalizate responsabile finantare
Pana la data de . . . .
Reactualizarea Hartii Parteneriatelor H(.jontracte .d? 01.12- anual/ Director aclijunclt Rep rezen t.an‘;u agentilor . ..
. .. - pregatire practica Cadre didactice de | economici Fonduri proprii
scolii cu agentii economici Pe parcursul o S
semnate . specialitate Asociatia parintilor
fiecarui an scolar
- Cresterea numarului Echipa manaceriali
Implementarea continuturilor CDL | de elevi care ba & - . . .
< . . . . Consiliul de | Reprezentanti ai agentilor | Fonduri proprii
sub forma aprobata si adaptarea lui la | finalizeazd si obtin .. . .. .
. . . . Administratie economici, cadre | Fonduri de la
cerintele actuale de piata fortei de | certificate de . .. . . . .
N . . . . Responsabil de comisie | didactice, elevi, agentii
munca pentru elevii de la filiera | calificare de nivel 4 , | Anual . . NN ..
metodica tehnicd, | Asociatia parintilor economici

tehnologica

invatamant liceal

profesori diriginti

Imbunatitirea ofertei educationale a
scolii cu noi calificari

- Ofertd educationala
anuala adaptata
nevoilor comunitatii

Luna decembrie a
fiecarui an scolar

Echipa manageriala
Consiliul
Administratie
Responsabilii
comisiilor metodice

de

Reprezentanti ai agentilor
economici

Reprezentanti ai
comunitatii

ISJ Suceava

Fonduri bugetare

Obiectiv 2: Formarea si dezvoltarea la elevi de abilitati practice la nivelul standardelor de pregitire profesionala

Tinta: Competentele dobédndite si specializarea absolvita de tineri trebuie sa raspunda in mod dinamic si flexibil cererilor in schimbare de pe piata
muncii ale comunitatii locale si regionale

Context: In prezent numarul de absolventi care se angajeaza pe piata muncii in calificarea profesionala pentru care s-au pregitit este foarte mic
comparativ cu procentul de promovabilitate obtinut la examenele de certificare a competentelor profesionale

Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate Data  pani
L. . < . care  vor
obiectivului (masurabile) .
finalizate

la

6 Persoana/persoane

responsabile

Parteneri

Sursa de

finantare
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Aplicarea programelor de | - monitorizarea instruirea Cadrele didactice Echipa manageriala
dezvoltare personald ( consiliere | practica Anual Responsabilii comisiilor | Reprezentanti ai Fonduri proprii
in carierd) si formare profesionala metodice de specialitate | agentilor economici, prop
prin instruire practica . tehnica elevi, parinti
Proiectarea activitatilor . R . -

monitorizarea ermanenti . a -Fise de progres scolar Cadrele didactice Echipa manageriala

’ . P . Grafice de monitorizare Responsabilii comisiilor | Reprezentanti ai | Fonduri proprii
progresului elevilor prin fise | o., .. .. Anual . . .o

o Situatii statistice metodice elevilor, parintilor

individuale
Pregitirea elevilor in vederea - . < . . . .

2 rt%ci i la olimmiade. | - Participare la faza judeteana a Cadrele didactice de | Echipa manageriala
P partt  OMMPIACe, | ate unui reprezentat pe fiecare specialitate Reprezentanti ai . ..
concursuri §i competitii scolare . . . L . Fonduri proprii
recunoscute  la mnivel local domeniu de calificare Anual Responsabilii comisiilor | elevilor,

. ) ’ metodice Asociatia parintilor
judetean, national

PRIORITATEA V:

Dezvoltarea activitatii de orientare si consiliere in cariera

Obiectiv 1: Reducerea abandonului scolar si a absenteismului, in procent de 15 % pana in 2028

Tinta: Pistrarea efectivelor de elevi prin imbunatatirea ratei de retentie cu 12 %.
Integrarea socio-profesionalid a absolventilor de invatamant profesional si a absolventilor de liceu, la nivelul comunititii restranse dar si largite,

europene

Context: Se inregistreaza o tendinta de crestere a numarului de elevi care abandoneaza scoala in ciclul inferior al liceului, cit si a celor care nu
finalizeaza ciclul superior al liceului din cauza, indeosebi, a resurselor financiare scazute ale familiilor din care provin.

Data pana la

Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate . | Persoana/persoane 7
. L. . 9 . care vor fi . Parteneri: Sursa de finantare
obiectivului (masurabile) . . responsabile
finalizate
- Reducerea graduala cu
minim 15% anual a . o
. . Echipa manageriala
procentului de elevi . L .
D . - Consiliul de Administratie
Promovarea continudrii scoli prin | care abandoneaza . .
.~ SR . Consilier educativ CJRAE Suceava . .
inscrierea elevilor In invatamantul | scoala Final an scolar Fonduri proprii

profesional si tehnic.

- Reducerea cu 10% a
numarului  total de
absente 1Inregistrate a
nivelul scolii

Profesori diriginti
Parinti

ISJ Suceava

Compartimentul
Analiza SWOT privind fenomenul -Dezbaterl- 01.02. 2025/ Consﬂler. edchtly secretariat .
- Raport scris Profesori diriginti Echipa manageriala Nu este cazul
de abandon scolar Anual .
Asociatii pentru
protectia copilului
Derularea eficace a programelor | Bazd de date cu elevii | Conform Comisia pentru ,Bani de | Compartimentul Buget de stat
sociale:,,200 Euro”, a programului | beneficiari calendarelor liceu” contabilitate
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de burse pentru elevi,

stabilite legal

Profesori diriginti
Echipa manageriala

Comitet de parinti

Aplicarea  unei  strategii  de Progedura pen:[m 01.12.2024/ _, Director adjunct . .

. N c o realizarea comunicarii Comisia CEAC S Fonduri proprii
comunicare eficienta cu parintii . Anual Profesori diriginti

cu parintil

Motivarea si acordarea unor burse | Burse de merit pentru
de sprijin din partea agentilor | elevii cu medii de 10 si o ..

ST o . . . L . . Venituri proprii ale
economici si din partea Asociatiei | participanti la fazele Echipa manageriala Agenti economici .

Anual primdriilor

parintilor  pentru elevii buni la
invataturd, dar cu situatie materiald
precard

judetene si nationale ale
olimpiadelor si
concursurilor scolare

Profesori Diriginti

Comitet de parinti

Reorientarea nevoilor de formare
profesionala la nivel local

Chestionare aplicate la
nivel AJOFM
Anunt publicitar

Anual pana la
data de 01.12.

Echipa manageriala
Responsabili
metodice tehnice

comisii

AJOFM Suceava
Reprezentanti ai
agentilor economici
Cadre didactice

Fonduri proprii

Popularizarea ofertei scolii (Intalniri . . . .l Directori . ..
L .. ... | Pliante informative Periodic, de-a . Agenti economici
la angajatori, intalniri cu posibili | . . . | Responsabil OSP . .
. " . Site-ul scolii lungul fiecarui AJOFM Fsuceava Fonduri proprii
cursanti, cu elevii, mass-media,
. an scolar ISJ SV
pliante )

Obiectiv 2: Orientarea scolara si profesionala a elevilor, in vederea insertiei pe piata muncii

Tinta: Minim 5 % dintre absolventi sa fie incadrati in munca in domeniul pentru care au obtinut calificarile

Actiuni pentru
atingerea obiectivului

Rezultate asteptate (miasurabile)

Data pana la care
vor fi finalizate

responsabile

Persoana/persoane

Parteneri

Sursa de
finantare

- Derularea unui program de orientare

Desfasurarea de | scolard si profesionald prin cabinetul de Echipa manaceriali
proiecte avand drept | consiliere din scoala Cadrele didactice P £ .

.. . .. . . . Reprezentanti ai . ..
obiectiv orientarea | - Elevii claselor terminale sa fie | Anual Responsabilii agentilor  economici Fonduri proprii
scolard si profesionald | consiliati prin cabinetul de consiliere, pe comisiilor metodice eigevi arinti ’
elevilor . problematica  orientdrii  scolare  si »P

profesionale

Reorientarea  privind
propunerea planului de
scolarizare

- Procedurad functionald de monitorizare
a absolventilor

- Oferta educationald pentru anul scolar
urmator

Anual pana la data
31 decembrie

Echipa manageriala
Responsabilii
comisiilor metodice

Reprezentanti ai
agentilor economici
Reprezentanti ai
comunitatii

ISJ Suceava

Fonduri proprii

Imbunatatirea  bazei

materiale a scolii

- Reutilarea atelierului de mecanica
- Imbunatatirea cu 4% a fondului de
carte

Anual

Echipa manageriala
Cadrele didactice de
specialitate

Comunitatea locala
Agenti economici
parteneri

Fonduri proprii
Sponsorizari
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PRIORITATEA VI:

Dezvoltarea de activititi de formare profesionala continua a cadrelor didactice.

Obiectiv 1: Dezvoltarea profesionala continui, metodica si psiho-pedagogica a personalului didactic.

Tinta: Cresterea competentelor cadrelor didactice are drept rezultat calitatea actului educational la nivelul scolii.

Context : In contextul dezvoltirii unei societiati competitive, bazate pe cunoastere, dezvoltarea capitalului uman a devenit o prioritate strategica atit
Ia nivel european cit si la nivel national

Actiuni  pentru  atingerea | Rezultate asteptate | Data pana la care | Persoana/persoane . Sursa de
o c - . . 5 Parteneri:
obiectivului (masurabile) vor fi finalizate responsabile finantare
- Realizarea in procent de
100% a activitatilor
metodice propuse la nivelul
unitaii scolare Responsabil comisie formare
e L - Participarea in procent de pons ISJ Suceava Buget local
Formarea initiald si continua a o . . continua .
. . 100 % a cadrelor didactice | Permanent/ . . .. | CCD Suceava Fonduri
cadrelor didactice e . Responsabili comisii . L .
la activitatile metodice la | Anual . Echipa manageriala | proprii
: . o metodice
nivel zonal si 100% la
nivelul scolii
-Inscrierea la grade sau alte
forme de perfectionare
- Parcurgerea celor trei
etape de  monitorizare . .
internd Echipa manageriala ISJ Suceava Buget local
Monitorizarea internd a activitatii o Conform planificérii | Comisia CEAC get X
a” - Cresterea cu 10% a o . .. | ARACIP Fonduri
de predare-invatare-evaluare . . | anuale/modul Responsabili comisii "
procentului notelor de 4 si . proprii
o metodice
5, atribuite conform figelor
de monitorizare
Propuncrea i aprobarca de | _Cl Putin o aplicatic de
P 1 ap .~ | proiect de mobilitate de tip Echipa manageriala Organizatii Fonduri
proiecte  europene de tip . Conform -, . -
Erasmus+ formare profesionali Erasmust depusd pentru calendarului Comisia pentru programe | partenere din UE proprii
. exercitiul financiar 2021- europene ANCPDEFP Fonduri UE
cadre didactice
2027.
Obiectiv 2: Perfectionarea a 50 % din cadrele didactice prin grade sau alte forme de instruire
Tinta: Cresterea competentelor profesionale si digitale ale cadrelor didactice cu impact in realizarea progresului scolar al elevilor
Context: Educatia pe tot parcursul vietii la orice nivel, a devenit prioritara in ultimii ani in contextul integréarii in UE
Ac.t1u1}1 Pentru atingerea Rezultate asteptate (msurabile) Data pana. la care Persoana/persoane Parteneri: Sursa de
obiectivului vor fi finalizate responsabile finantare
Perfectionarea si -Dosare comistt - . Managerii §coh1 ISJ Suceava Buget local
. . < - Portofolii cadre didactice Responsabil cu o .
autoperfectionare 1n scoala o Anual - CCD Suceava Venituri proprii
- Dosare personale cadre didactice formarea continua

67




- 50 % din personal parcurge o
forma de perfectionare

Responsabili  comisii

metodice

- Cadre didactice inscrise la grade

didactice, alte forme  de
Participarea cadrelor didactice | perfectionare
la activitditi de  formare | - 100 % cadre didactice care au

. . Anual . . ISJ Suceava
organizate la nivelul ISJ, CCD, | promovat examene de grade Managerii scolii CCD Suceava
centre de perfectionare i | didactice Responsabil cu
NN . . - Alte centre de | Buget local
universitati. - Minim 25 cadre didactice formarea continua erfectionare Venituri probrii
Instruirea cadrelor didactice cu | absolventi de cursuri de formare Responsabili  comisii p prop
privire la utilizarea catalogului | continua metodice
electronic. -Minim 2 cadre didactice participa
. Anual

la cursuri deformare pentru

dezvoltarea de competente tehnice

digitale.
Participarea cadrelor didactice . .

. . . o Managerii scolii . .
la  cursuri de reconversie | - Cel putin lcadru didactic care Responsabil cu Fonduri proprii
profesionald 1n raport cu | participd la cursuri de reconversie | Anual p . Universitati Fonduri

o o . . g formarea continua
calificarile solicitate pe piata | profesionala europene

muncii

Obiectiv 3: Asigurarea de instruire in domeniul descentralizirii, managementului

personalului didactic si didactic auxiliar.

educational, formirii resurselor umane pentru membrii

Tinta: Implementarea descentralizarii la nivelul institutiei.

Context: Cadrele didactice vor actiona in scopul dobandirii competentelor in domeniul managementului strategic, a managementului educational, a
managementului proiectelor cit si in domeniul relatiilor comunitare.

Data pana la
] . s . . | Rezultate asteptate Persoana/persoane .
Actiuni pentru atingerea obiectivului - . care vor fi . Parteneri: Sursa de
(masurabile) . responsabile .
finalizate finantare
20% dintre cadrele didactice si
didactice auxiliare participante . ..
. . . o e Responsabil comisie
Perfectionarea continui a personalului cu | la  activitdti de formare formare continui ISJ Suceava
responsabilitati la nivelul compartimentelor | continud in anul scolar 2024- | Anual . . .. | CCD Suceava Buget local
: N Responsabili comisii . e
functionale 2025, in  mana-gement . Echipa manageriald
. . metodice
educational, strategic
, al resurselor umane
Cresterea preocuparii personalului unitatii | -Cel putin 3% dintre cadrele Director ISJ Suceava
pentru participarea la cursuri de formare | didactice sa fie incluse in . CCD Suceava
- . . L . Anual Responsabil cu formarea o -
continud organizate atdt la nivel judetean | corpul de experti al tinus Furnizori de
cat i la nivel national ministerului continua formare
i ipei i 1 -Existenta unui istem . .
Implicarea echipe managfn:ﬂe in mod xistenfa unu | oste .de Permanent Echipa manageriala ISJ Suceava -
activ, cu profesionalism, in proiectarea, | managemet, flexibil, eficient
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organizarea, monitorizarea si evaluarea
activitatii instructive educative precum si
in folosirea eficientd a resurselor umane,
materiale si de timp;

si ancorat in realitate

Director,
Prof. Ungureanu Adrian
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3.1.2. PLAN MANAGERIAL DIRECTOR, 2025-2026

PRIORITATEAI:

Asigurarea unui management competent si eficient la nivelul scolii prin dezvoltarea unui sistem al calitatii in organizatia scolara

Obiectiv 1: intirirea capacititii de management, planificare si monitorizare la nivelul compartimentelor functionale din unitatea scolar:

Tinta: Cresterea eficacitatii si eficientei compartimentelor functionale din unitatea scolara

Context:Aplicarea prevederilor Legii educatiei nationale, nr.198/2023, cu modificarile si completarile de rigoare si a Legii privind

asigurarea calitatii educatiei.

Data pana la

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate . Persoana/persoane . Sursa de
C. . < . care vor fi . Parteneri:
obiectivului (masurabile) - responsabile finantare
finalizate
Reorganizarea  Consiliului  de . s
£ . . 17.10.2025 | Echipa manageriala
administratie, stabilirea
atrll?u_,tlllunllorf metr_nbrllorv sdi, $ll 2| Eficientizarea Consiliul de Administratie Consiliul Profesoral
comisiilor ce functioneaza in scoala s .
activitatilor ~ din Responsabilii  comisiilor N -
comisiile metodice si metodice Consiliul local Resurse proprii
a compartimentelor o oL
Actualizarea Planului de Actiune al | fynctionale 17122025 Responsabilii Asociatia de parinti
scolii pentru perioada 2025-2026 - compartimentelor
functionale
Echipa manageriala
Elaborarea documentelor | Rapoarte de
proiective de management , a | evaluare, Responsabilii comisiilor -
proiectelor curriculare si . . metodice Consiliul local
extracurriculare o lanurife Planuri manageriale, anual Nu este cazul
e ’ P . Responsabilii Agenti economici
specifice  departamentelor  cu | Planuri de )
e A . e compartimentelor
respectarea legislatiei in vigoare imbunatitire i
functionale
o ) L . Raport ,de activitate Consiliul Profesoral
Monitorizarea interna si externa | semestrial/anual Echipa manageriali
PAS document strategic de R d An scolar Inspector de zona Fonduri proprii
planificare a ofertei educationale apo.arte € Consiliul de Administraie _ _
activitate ale 2025-2026 Inspectori scolari
compartimentelor
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functionale

Obiectiv 2:Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii care sa aplice politica de calitate a scolii pe baza de proceduri specifice

Tinta: Manualul calitatii functional, revizuit si completat

Context: Aplicarea legislatiei specifice evaluarii si asigurarii calitatii

Data pana la

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate care vor fi Persoana/persoane Parteneri: Sursa de
obiectivului (masurabile) finalizate responsabile ’ finantare
Consiliul local
Reorganizarea comisiei CEAC constituita Echipa manageriald | Agenti
asigurare a calitatii la nivelul scolii L
& : ’ Proceduri  specifice  noi, Consiliul de | ECOnOMIC
Revizuirea procedurilor in vigoare | realizate in conformitate cu| 17 0ct.2025 Administratie Asociatia de | Nu este cazul
si elaborarea de proceduri noi, | adresele MEN si situatiile parinti
necesare procesului educativ existente Tn scoala Consiliul
elevilor
Consiliul local
monitorizare interna conform
Implementarea  managementului | graficului Agenti 5 .
bazat pe manualul calitatii N o economicl uget aprobat
f p . ! lii Plan de Imbunatdtire 2025- A l CEAC
conformitate cu misiunea scolii, 2026 n scolar N Asociatia de | Fonduri
utilizarea  procedurilor si 20252026 Consiliul profesoral parinti proprii
instrumentelor proprii de lucru realizat in procent de cel putin i
90% Consiliul
elevilor

Obiectiv 3:Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si european, astfel incat sa atraga absolventi de gimnaziu

Tinta: Realizarea planului de scolarizare

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Rezultate asteptate
(masurabile)

Data pana la
care vor fi
finalizate

Persoana/persoane
responsabile

Parteneri:

Sursa de
finantare
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-Pagina web a scolii, CD-uri

de prezentare a _ _

scolii,filmarea activitatilor Echina managerials Cf;ldrele (}1dact1ce
Promovarea imaginii institutiei prin | extrascolare(balul p & » | din gcoala
reactualizarea paginii web a scolii si | bobocilor) Comisia de | Parteneri externi
mass-m?d.la, dlStI‘lbUIF(.e.a de pllant.e SU| parteneriate realizate la An scolar promovare a imaginii | din mass-media Venltl?.rl
prezentari PPT ale scolii, parteneriate nivel local resional scolii proprii
cu scolile generale din zonj, national ieur’o ean J ’ 2025-2026 Comisi Parte.nerlat de
parteneriate la nivel european. b 3 p orr.nslta pentru | practica

-Realizarea planului de proiecte europene

scolarizare In proportie

de100%

o six A : . -Realizarea  claselor de Cadrele didactice i

Promova.rea mva;a.mantulul liceal invitimant liceal Echipa manageriala din scoals Vemtl{rl
tehnologic de stat si dual tehnologic, propuse prin An scolar proprii

oferta scolard, pentru anul 2025-2026 CEAC Operato.ri.

scolar 2026-2027 i economici

Responsabilii
Organizarea de dezbateri si schimburi _ _ _ MODUL III coml.sulor metodice
de bune practici cu agentii economici |~ CDL-urisi  CD§-uri An scolar tehnice
parteneri pentru intocmirea CDL si | elaborate siavizate Directori IS] Suceava Fonduri
CD$ pentru anul scolar 2026-2027 $i | _ oferta scolii pentru 2026- 2025-2026 . Agenti economici | Proprii
pentru elaborarea proiectului ofertei | 5527 in functie de Consiliul de
- Administratie

educationale calendarul IS] t

PRIORITATEA II:

Asigurarea unei formari profesionale de calitate, bazata pe dobandirea de competente profesionale

Obiectiv 1: Formarea si dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor conform standardelor de pregatire profesionala

Tinta: Dobandirea competentelor si abilitatilor cheie precum si a competentelor specifice profilului

Context: Formarea si dezvoltarea celor opt competente cheie, acceptate la nivel european reprezinta o conditie obligatorie atingerii misiunii
scolii

Partenerti:

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data panala | Persoana/persoane Sursa de
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obiectivului (masurabile) care vor fi responsabile finantare
finalizate
) . . Inspectori
Realizarea unel formadrii | .Realizarea unui procentul de scolari _ .
profesionale de calitate la elevii | promovabilitate bun la examenul An scolar Responsabilii de Fonduri proprii
din IPT prin asigurarea bazei | de certificare a calificirii ? comisii metodice Profesori
materiale si a cadrelor didactice | profesionale, nivel 4 . 2025-2026 metodisti,
bine pregatite profesional formatori
Eficientizarea mentoratului = si | .parcurgerea programului de An scolar Responsabilii de | Profesori
promovarea exemplelor de bune | mentorat de citre cadrele L. di metodisti, Fonduri proprii
practici intre scolile de acelasi | didactice debutante 2025-2026 | comislimetodice formatori
profil
. . .| - Cresterea cu minim 5% a
Aplicarea metodelor, tehnicilor si ? . o C
. . procentului de rezultate medii si
instrumentelor de  invatare- N o
foarte bune (medii intre 7-10) In 0 . .. | Echipa
evaluare, centrate pe elev, . Responsabili Comisii p
s . defavoarea rezultatelor mediocre . manageriali
dezvoltarea abilitatilor practice (medii 5-7) metodice 8
) An scolar Fonduri proprii
Aplicarea instrumentelor Planuri  de ameliorare a Cadre didactice din
remediale Tn urma identificarii 2025-2026 scoala CEAC
< 1 .. | rezultatelor scolare elaborate la
elementelor care creaza disfunctii | ~ . - .
N . < * | nivelul  comisiilor = metodice
in unitatea scolara ) . o
aplicate In urma testelor initiale
Dobandirea de  competente . — isi .
rofesionale. la elevi inp urrrfa -Depunerea-minim o aplicatie de Corr.nsla pentru | partenerii = de _
P . o mobilitate pentru efectuarea de prolecte europene proiect, Fonduri europene
parcurgerii de stagii de formare st levi \ stagiului d An scolar f .
finantate prin programe | oo c Cl€Vi @ unui stagiiiul €e Echipa de gestiune a ?ro esort Fonduri proprii
europene pregatire practica in strainatate 2025-2026 proiectului ormatori
PRIORITATEA II:

Asigurarea unei formari profesionale de calitate, bazata pe dobandirea de competente profesionale.

Obiectiv 2 : Imbunititirea competentelor de comunicare si relationare

Tinta: Integrarea cu succes a absolventilor pe piata forfei de munca la nivelul comunitatii locala, regionala, nationala si europeana.

Context:Proiectarea didactica pentru anul scolar 2025-2026, pune accent pe o educatie de tip formativ, cu absolventi capabili de integrare
facila pe piata muncii interne si externe asa dupa cum este precizat si in misiunea unitatii scolare.
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Actiuni pentru atingerea

Rezultate asteptate
(masurabile)

Data pana la care
vor fi finalizate

Persoana/persoane

responsabile

Parteneri:

Sursa de
finantare

obiectivului
Derularea de proiecte
educative cu scopul

dezvoltdrii competentelor de

Scoli generale/ licee

comunicare si relationare . - Promovarea proiectelor la nivel An scolar Consilier educativ din zoni Fonduri proprii
judetean 2025-2026 Echipa manageriala Reprezentanti  —al | g1 sorizari
comunitatii locale
Scoli generale/
N . ) licee din zona
- Imbogatirea cu 4% a fondului _ .
Eficientizarea functionarii | de carte al bibliotecii An gcolar Echipa manageriala Reprezentanfi ai | . proprii
bibliotecii 2025-2026 Cadre didactice comunitatii locale

- Minim cinci activitati educative
lunaredesfasurate in  cadrul
bibliotecii

Asociatia
parinti

de

Obiectiv 3: Reducerea cu 5 % a procentului de elevi corigenti, la toate nivelurile

Tinta: Asigurarea progresului scolar al elevilor

Context: Formarea cadrelor didactice contribuie la cresterea calitatii actului didactic,prin corelarea continuturilor cu nevoile si interesele
elevilor, prin utilizarea metodelor moderne cu cele clasice de formare continua.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data panala care | Persoana/persoane .
L . < . - . . Parteneri: | Sursa de finantare
obiectivului (masurabile) vor fi finalizate responsabile
-Portofoliul personal al
Adaptarea  continuturilor  si | cadrelor didactice
utilizarea de instrumente si _ _ Profesori
materiale pentru centrarea | “Portofoliul elevului An scolar Responsabilii de - . 3
vitstil lev i . di metodisti, Fonduri proprii
ac.t1v1ta;1 Pr pe elev, in rap(.)rvt CU| .Bazi de date cu stilurile de 2025-2026 comisii metodice formatori
stilul de invatare si capacitatile invatare
fiecaruia
-Fise de lucru/ diferentiat
-Cresterea rolului evaluarii si a ; ; .| Echipa
Diferentierea  strategiilor 1n ’ ’ Cadre didactice din pa
e T . _ | rezultatelor acestora An scolar coali manageriala
evaluarea initiald si sumativa , 3 Nu este cazul
Sre§terea caracterului aplicativ | -Abilitati si deprinderi practice 2025-2026 Profesori indrumstori | Comisii
in sustinerea examenele de | dobandite externe

de proiecte si
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calificare profesionala

activitati practice

Obiectiv 1: Interpretarea evaluarii cu scopul de a optimiza invatarea

Tinta: Formarea la elevi a deprinderilor de munca independenta, incurajarea creativitatii si a mobilitatii in plan profesional

Data pana la

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate care vor fi Persoana/persoane Parteneri: Sursa de
obiectivului (masurabile) finalizate responsabile ’ finantare
Testarea predictivd la toate
disciplinele prevazute in planul | _Testare realizati 90%
cadru Pe fi Responsabili  comisii
-Planuri  de  mdsuri ehecare | o etodice
Monitorizarea ~permanentd a | e]aborate si aplicate pe modul CEAC Nu este cazul
progresului scolar prin | comisii metodice Cadre didactice din
elaborarea si aplicarea de planuri scoala
de masuri la nivelul fiecarei
comisii metodice
-Proiectarea didactica
adecvata
-Monitorizarea progresului
scolar Cadre didactice Inspectori scolari
- 75% dintre elevi Responsabili de comisii ot ;
Utilizarea strategiilor in invatare- | calizeazs progres scolar tp di Metodisti ai  IS]
evaluare tinind cont de , ' An gcolar metodice Suceava
e ; . comparativ cu testarea ) . Nu este cazul
invatarea centratd pe elev sau initiala 2025-2026 | Echipa manageriala Metodisti ai CCD
diferentiata pe grupe Suceava
- 40% dintre elevi

realizeaza progres scolar
comparativ cu testarea
initiala dar si cu rezultatele
de la sfarsitul modulelor
1+11
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Reorganizarea

nevoile reale ale elevilor,
functie de particularitatile lor

/continuarea
activitatilor de pregatire pentru
progres scolar prin raportare la

-Planuri

manageriale /imbunatatire
in | ale comisiilor metodice

Conform
graficelor

Responsabili de

comisii metodice

Cadre didactice

5] Venituri proprii
ccb ale cadrelor
Echipa manageriald didactice

Obiectiv 2: Cresterea gradului de adaptabilitate la mediul social a elevilor si absolventilor. Asigurarea accesului tuturor elevilor la educatie
prin eliminarea discriminarii si segregarii

Tinta: Realizarea misiunii scolii.

Context: Absenteismul constituie una din cauzele rezultatelor slabe la invatatura ale elevilor, orientarea si consilierea psihopedagogica are
menirea de a-i ajuta pe elevi sa se autocunoasca si sa-si dezvolte increderea in propria persoana

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la care | Persoana/persoane Parteneri: Sursa de
obiectivului (masurabile) vor fi finalizate responsabile ’ finantare
-Reducerea cu 35% a
situatiilor conflictuale
) .. | Inregistrate la  nivelul
Implementarea unei strategii RV . . .
‘ . ) unitatii scolare Psihologi scolari
de prevenire a violentei, la CJRAE Suceava
nivelul scolii conform | -Cresterea cu 12% a An scolar Comisia pentru .\ . . y
. . 9 . . . . . | Politia orasului Dolhasca | Fonduri proprii
Strategiei nationale de | numarului elevilor 2025-2026 prevenirea violentei
combatere si prevenire a | consiliati individual o Jandarmeria Suceava
. oA ) Profesori diriginti
violentei in mediul scolar.
-Cresterea cu 23% a
numarului elevilor
consiliati in grup
indrumiri meditatii,
Aplicarea unui set de actiuni activitati extrascolare si o Compartimentul
la aparitia semnelor | intensificare a colaborarii Consilier educativ secretariat
prevestitoare  (  absente | €U Parintil An scolar Echipa managerial3
nemotivate) sau rezultate 2025.2026 Psihologi scolari Nu este cazul
slabe la invatatura ) e Asociatii pentru
! o Profesori diriginti . g1 o
Diminuarea cu 14 % a protectia copilului din
numadrului de elevi care Suceava
abandoneaza scoala
Utilizarea  unor  strategii . . ili i ” . i i
: ‘ s 81 | proiecte de actiune An scolar Consilier educativ ONG Salvati Fonduri proprii
alternative si masuri de
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interventie si compensare
care sa valorizeze potentialul
creativ al elevilor

comunitara
Proiecte europene

Colaborari cu ONG "Salvati
copiii”

2025-2026

copiii”Suceava

Asigurarea accesului tuturor

Respectarea drepturilor

Directori

Psihologul scolari

elevilor la educatie prin | minoritatilor de acces egal An gcolar Comisia pentru | ONG
eliminarea discrimindrii si | si 2025-2026 prevenirea violentei | Suceava
segregarii

neingradit la educatie

Invatatori

Profesori diriginti

CJRAE Suceava
Politia orasului Dolhasca

"Salvati

copiii”,

Fonduri proprii

Obiectiv 3: Optimizarea proceselor de integrare a elevilor cu cerinte educationale speciale.

Tinta: Integrarea elevilor cu CES in procesul instructiv-educativ cu rezultate bune (promovabilitate 100 %).

ale elevilor, la capacitatea de intelegere si ritmul de lucru propriu al acestora . Se va continua, in anul scolar 2023-2024, politica de

incluziune a elevilor inregistrati cu CES la nivelul unitatii scolare
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la care | Persoana/persoane Parteneri: Sursa de
obiectivului (masurabile) vor fi finalizate responsabile ’ finantare
Compartimentul CJRAE Suceava
Completarea bazelor de date “Baza de date secretariat si secretariat Nu este
entlr"u elevii cu CES cabinet de asistentd 10102025 Profesori diriginti Autoritatea cazul
P psihopedagogica gint pentru Protectia
Psihologi scolari Copilului
Adapt tivitatii de instrui . L .
aptarea activitaill ¢ IMStUIre, | e iculum scolar  adaptat Comisia de Nu este
a curriculumului scolar pentru " 17.10.2025 . IS] Suceava
. pentru elevii cu CES curriculum cazul
elevii cu CES
Aplicarea pr_ocedurii. pentru -Documervlte specifice fncepand cu Echipa manageriald | CEAC Fonduri
evaluarea si  monitorizarea | procedurd, cataloage scolare,
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progresului elevilor cu CES

fise de evaluare, portofolii cadre
didactice si elevi, baza de date

psihologi scolari

20.11.2025

CEAC

Psihologi scolari

proprii

Obiectiv 1: Adaptarea si realizarea ofertei educationale in conformitate cu cerintele de pe piata muncii

Tinta: Oferta educationala sa corespunda in procent de peste 70 % cu prioritatile din PRAI si PLAI dar si resurselor materiale si umane ale

scolii

Context: Nevoia de dezvoltare a parteneriatului cu agentii economici pentru buna integrare a absolventilor pe piata muncii

Data pana la

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate care vor fi Persoana/persoane Parteneri Sursa de
obiectivului (masurabile) .. responsabile finantare
finalizate
Reactualizarea Hartii | - Contracte  de 01.11.2025 Director adjunct Reprezentantii agentilor
Partene.rizl:ltelor scolii cu agentii | pregitire  practicd Pe parcursul Cadre didactice de | EEOmoM™Md Fonduri proprii
economici semnate anului scolar specialitate Asociatia parintilor
. Cresterea Echipa manageriala
Implementarea continuturilor CDL numar;luill de Velevi Consiliul de | Reprezentanti ai | Fonduri proprii
sub forma aprobata si adaptarea lui Cir_e ha llz‘faia d$l Administraie agentilor economici, _
la cerintele actuale de piata fortei | © an niveiu € An scolar Responsabil de | cadre didactice, elevi, Fonduri de la
de munci pentru elevii de la filiera | c@"1!1care, po . agentlil
tehnologica invatamant liceal 2025-2026 comisie metodica | Asociatia parintilor economici
tehnica, profesori
diriginti
- Oferta educationala Echipa manageriala Reprezentanti ai
2026-2027 adaptata Consiliul d agentilor economici
R o _ ) . NV onsiliu e .
Imbunititirea ofertei educationale | nevoilor comunitatii . . . , . | Fonduri
G ’ decembrie 2025 | Administratie Reprezentanti ai
a scolii cu noi calificari s bugetare
. comunitatii
Responsabilii

comisiilor metodice

IS] Suceava
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Obiectiv 2: Formarea si dezvoltarea la elevi de abilitati practice la nivelul standardelor de pregatire profesionala

Tinta: Competentele dobandite si specializarea absolvita de tineri trebuie sa raspunda in mod dinamic si flexibil cererilor in schimbare de
pe piata muncii ale comunitatii locale si regionale

Context: In prezent numirul de absolventi care se angajeazi pe piata muncii in calificarea profesionali pentru care s-au pregitit este foarte
mic comparativ cu procentul de promovabilitate obtinut la examenele de certificare a competentelor profesionale

Data pana la

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate . Persoana/persoane . Sursa de
C . . < . care vor fi . Parteneri
obiectivului (masurabile) . responsabile finantare
finalizate
o _ _ Echipa
Aplicarea  programelor  de | - monitorizarea  Instruirea Cadrele didactice manageriald
dezvoltare personala ( consiliere | practica Fonduri
in cariera) si formare An scolar Responsabilii Reprezentanti  ai ..
profesionald  prin  instruire comisiilor metodice de | agentilor propri
practici . 2025-2026 specialitate tehnica economici, elevi,
parinti
Proiectarea activitatilor | -Fise de progres scolar Cadrele didactice Echipa L
,monitorizarea permanenti a , o manageriala Fonduri
) i . ) Grafice de monitorizare An scolar Responsabilii .
progresului elevilor prin fise p Reprezentanti  ai | Proprii
individuale Situatii statistice 2025-2026 comisiilor metodice elevilor, parintilor
" . N Echipa
Pregdtirea elevilor in vederea | . participare la faza judeteani Cadrele didactice de | manageriali
participaril la olimpiade, | 3 cate unui reprezentat pe specialitate Fonduri
concursuri si competitii scolare | fiecare domeniu de calificare An scolar Reprezentanti  ai roprii
recunoscute la nivel local , Responsabilii elevilor, prop
2025-2026 comisiilor metodice

judetean, national

Asociatia parintilor
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PRIORITATEAV:

Dezvoltarea activitatii de orientare si consiliere in cariera

Obiectiv 1: Reducerea abandonului scolar si a absenteismului, in procent de 15 % pana in 2026.

Tinta: Pastrarea efectivelor de elevi prin imbunatatirea ratei de retentie cu 15 %.

Integrarea socio-profesionala a absolventilor de invatamant profesional si a absolventilor de liceu, la nivelul comunitatii restrianse dar si

largite, europene

Context: Se inregistreaza o tendinta de crestere a numarului de elevi care abandoneaza scoala in ciclul inferior al liceului, cat si a celor care
nu finalizeaza ciclul superior al liceului din cauza, indeosebi, a resurselor financiare scazute ale familiilor din care provin.

- . Data pana la
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate carepvor fi Persoana/persoane Parteneri: it e e e
obiectivului (masurabile) R responsabile ’
finalizate
) Re(.iu.cerea graduala Echipa manageriala
cu minim 15% anual a
procentului de elevi Consiliul de Administratie
Promovarea continudrii scoli prin carel abandoneazd Final an Consilier educativ CJRAE Suceava
inscrierea elevilor in invitimantul | $¢0ald scolar 2025- Fonduri proprii
profesional si tehnic. - Reducerea cu 10% a 2026 Profesori dirigini IS] Suceava
numarului total de Parinti
absente inregistrate a
nivelul scolii
Compartimentul
- Dezbateri Consilier educativ secretariat
Analiza SWOT privind fenomenul . e ) -
de abandon $corl)ar - Raport scris 01.02.2026 | Profesori diriginti Echipa manageriald | Nu este cazul
Asociatii pentru
protectia copilului
Derularea eficace a programelor
sociale: burse sociale, burse Comisia pentru ,Bani de
tehnologice, tichete sociale pentru Conform liceu” Compartimentul Buget de stat
elevii dezavantajati din | Baza de date cu elevii calendarelor contabilitate &
invitima beneficiari . Profesori diriginti
1n\.1a§ama.m‘ful de. stat prescolar, stabilite legal ging Comitet de parinti
primar §i gimnazial. Echipa manageriala
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Procedura pentru

Director adjunct

Aplicarea unei strategii de . e . . "
P . ficients Vg. . realizarea comunicarii | 01.12.2025 Comisia CEAC Fonduri proprii
comunicare eficientad cu parintii cu parintii Profesori diriginti
Motivarea si acordarea unor | Burse de merit pentru
burse de sprijin din partea | elevii cu medii de 10 si ) . ) o Venituri proprii ale
agentilor economici si din partea | participanti la fazele | Anscolar | Echipa manageriald Agenfi economici primiriilor
Asociatiei pdrintilor pentru elevii | judetene si nationale | 5025.2026 | Profesori Diriginti Comitet de parinti
cu rezultate deosebite, dar cu | ale olimpiadelor si
situatie materiald precara concursurilor scolare.
Echipa manageriala AJOFM Suceava
Chestionare aplicate la
Reorientarea nevoilor de formare | pj Responsabili comisii | Reprezentanti ai . .
ntarea new nivel AJOFM 01.12.2025 por _ pre M a1 ponduri proprii
profesionala la nivel local metodice tehnice agentilor economici
Anunt publicitar

Cadre didactice

Popularizarea ofertei scolii
(Intalniri la angajatori, intalniri cu
posibili cursanti, cu elevii, mass-
media, pliante )

Pliante informative

Site-ul scolii

Periodic, de-a
lungul anului
scolar in curs

Directori

Responsabil OSP

Agenti economici
AJOFM FSuceava
IS] SV

Fonduri proprii

Obiectiv 2: Orientarea scolara si profesionala a elevilor, in vederea insertiei pe piata muncii

Tinta: Minim 18 % dintre absolventi sa fie incadrati in munca in domeniul pentru care au obtinut calificarile

Actiuni pentru B
. o . Data pana la care | Persoana/persoane . Sursa de
atingerea Rezultate asteptate (masurabile) PR . Parteneri .
obiectivului vor fi finalizate responsabile finantare
- Derularea unui program de orientare
Desfasurarea de | scolara si profesionald prin cabinetul Echipa managerials
proiecte avand drept de consiliere din scoala An scolar Cadrele didactice p &
obiectiv. orientarea | . Eleyii claselor terminale si fie Responsabilii Repre_zentann a1 | Fonduri proprii
scolard si ioes . o 2025-2026 . . agentilor economici,
: 5 _ consiliati prin cabinetul de consiliere, comisiilor metodice elevi, parinti
profesionald elevilor . pe problematica orientarii scolare si /P
profesionale
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Reprezentanti ai
- Procedura functionala de : .1« | asentilor economici
Reorientarea privind | monitorizare a absolventilor Echipa manageriald sent
propunerea planului Oferts educationals . | Martie 2026 Responsabilii Reprezentanti ai | Fonduri proprii
de scolarizare - Ulerta educationala pentru anu i ; comunitatii
scolar 2026-2027 comisiilor metodice
IS] Suceava
A - Re-utilarea atelierului de mecanici A 1 Echipa manageriala | Comunitatea locala Fonduri proprii
Imbunitatirea bazei | ngcolar S o
materiale a scolii - Imbunatatirea cu 4% a fondului de 2025-2026 Cadrele didactice de | Agenti economici | SPonsorizari
carte specialitate parteneri

PRIORITATEA VI:

Dezvoltarea de activitati de formare profesionala continua a cadrelor didactice.

Obiectiv 1: Dezvoltarea profesionala continua, metodica si psiho-pedagogica a personalului didactic.

Tinta: Cresterea competentelor cadrelor didactice, cu rezultat direct in cresterea calitatii actului educational la nivelul scolii.

Context : In contextul dezvoltirii unei societiti competitive, bazate pe cunoastere, dezvoltarea capitalului uman a devenit o prioritate
strategica atat la nivel european cat si la nivel national

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la care Persoana/persoane Parteneri: Sursa de
obiectivului (masurabile) vor fi finalizate responsabile ’ finantare
- Realizarea in procent de
100% a  activitatilor
metodice  propuse la
nivelul unitatii scolare
: i« | IS] Suceava
- Participarea in procent Responsabil _comsie I Buget local
Formarea initiald si continuia | de 100 % a cadrelor formare continua CCD Suceava
cadrelor didactice didactice la activitatile An scolar ai ‘i Fonduri
§ Responsabili comisii | gehipa .
metodice la nivel zonal si 2025-2026 . . proprii
: . metodice manageriala
100% la nivelul scolii
-Inscrierea la grade sau
alte forme de
perfectionare
Echipa manageriala IS] Suceava
Monitorizarea  internd  a | - Parcurgerea celor trei Co.n.fovrr.n P 8 J Buget local
activititii de predare-invitare- | etape de monitorizare planificarilor Comisia CEAC ARACIP Fonduri
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evaluare interna Responsabili comisii proprii
metodice
- Cresterea cu 10% a
procentului notelor de 4
si 5, atribuite conform
fiselor de monitorizare
-Cel putin o aplicatie de
proiect de mobilitate de
; tip E + d 3 . - o .
Implementarea de proiecte | P rasmus_ ul fi epu_sa Echipa manageriala Organizatii Fonduri
europene de tip Erasmus+, | Pentru exercitiul financiar Conform partenere din UE | proprii
pentru formarea profesionala 2024-2027 calendarului Comisia pentru programe
i i . europene ANCPDEFP Fonduri UE
cadre didactice -derularea  proiectelor urop "
acreditate: Educatie
Scolara si VET
Obiectiv 2: Perfectionarea a 50 % din cadrele didactice prin grade sau alte forme de instruire
Tinta: Cresterea competentelor profesionale ale cadrelor didactice cu impact in realizarea progresului scolar al elevilor
Context: Educatia pe tot parcursul vietii la orice nivel, a devenit prioritara in ultimii ani in contextul integrarii in UE
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la care | Persoana/persoane Parteneri: Sursa de
obiectivului (masurabile) vor fi finalizate responsabile ’ finantare
_Dosare comisii Managerii scolii
- Portofolii cadre didactice Responsabil cu
Perfectionarea si|. p l d p o IS] Suceava Buget local
focti . . Osare personale cadre An scolar formarea continua
autoperfectionare In scoala didactice CCD Suceava Venituri proprii
- 50 % din personal parcurge o 2025-2026 Responsabili comisii
forma de perfectionare metodice
o - Cadre didactice Inscrise la -
g_adrtla_pareal _ _c?c.irelgr grade didactice, alte forme de -~ [5] Suceava
idactice la . act1v1tat1. e | perfectionare Managerii scolii CCD Suceava
formare organizate la nivelul ]
IS], CCD, centre de | - 100 % cadre didactice care au Responsabil - YWl Alte centre de | Bugetlocal
perfectionare si universitati. promovat examene de grade An scolar formarea continud perfectionare Venituri proprii
didactice 2025-2026 Responsabili  comisii
metodice

- Minim 15 cadre didactice
absolventi de cursuri de formare
continua
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Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
reconversie profesionald fin
raport cu calificarile solicitate
pe piata muncii

- Cel putin 1 cadru didactic care
participa la
reconversie profesionala

cursuri de

An scolar

2025-2026

Managerii scolii

Responsabil cu
formarea continua

Universitati

Fonduri proprii

Fonduri
europene

Obiectiv 3: Asigurarea de instruire in domeniul descentralizarii, managementului educational, formarii resurselor umane pentru membrii
personalului didactic si didactic auxiliar.

Tinta: Implementarea descentralizarii la nivelul institutiei.

Context: Cadrele didactice vor actiona in scopul dobindirii competentelor in domeniul managementului strategic, a managementului
educational, a managementului proiectelor cat si in domeniul relatiilor comunitare.

Data pana la

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Persoana/persoane .
L . < . care vor fi . Parteneri: e il
obiectivului (masurabile) - responsabile
finalizate finantare
20% dintre cadrele didactice
sl .dldactlce .a_uiil!lare Responsabil comisie | 15) Suceava
Perfectionarea continua a personalului participante 12_‘ ast1v1ta;1 de An scolar formare continui CCD Suceava
cu responsabilitati la nivelul | formare continud in anul Buget local
compartimentelor functionale scolar 2025-2026, in 2025-2026 Responsabili comisii Echipa
management  educational, metodice manageriali
strategic, al  resurselor
umane
IS] Suceava
Cresterea  preocupirii  personalului | -Cel putin 3% dintre cadrele An scolar Director
unititii pentru participarea la cursuri de | didactice sa fie incluse in . CCD Suceava -
T . A . . Responsabil cu formarea
formare continud organizate atat la nivel | corpul de experti al 2025-2026 tinus Furnizori de
judetean cat si la nivel national ministerului continua formare
Implicarea echipei manageriale in mod
activ, .cu profesm.nall.sm, in prmectarea, -Existenta unui sistem de An scolar
organizarea, monitorizarea S1 evaluarea s . . . f 1w
s . : managemet, flexibil, eficient Echipa manageriala [S] Suceava -
activitatii instructive educative precum 2025-2026

si in folosirea eficienta a resurselor
umane, materiale si de timp;

si ancorat in realitate

DIRECTOR,

Prof. Ungureanu Adrian
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3.1.3. PLAN OPERATIONAL PAS- AN SCOLAR 2025- 2026

Planul operational al PAS urmareste implementarea actiunilor propuse pentru atingerea tintelor strategice din PAS 2024-2028, in corelare cu viziunea §i cu misiunea
scolii, raportat la analiza SWOT si PESTE din PAS 2024-2028, reactualizat anual.

Tinte strategice propuse prin PAS 2024-2028

Asigurarea progresului scolar al elevilor

Formarea la elevi a deprinderilor de munca independenta, incurajarea creativitatii si a mobilitatii in plan profesional

Realizarea misiunii scolii.

Integrarea elevilor cu CES in procesul instructiv-educativ cu rezultate bune (promovabilitate 100 %).

Oferta educationala sa corespunda in procent de peste 70 % cu prioritatile din PRAI si PLAI dar si resurselor materiale si umane ale scolii

AN N AW~

Competentele dobandite si specializarea absolvita de tineri trebuie sa raspunda in mod dinamic si flexibil cererilor in schimbare de pe piata muncii ale comunitatii
locale si regionale

7 Pastrarea efectivelor de elevi prin imbunatatirea ratei de retentie cu 15 %.

8 Integrarea socio-profesionala a absolventilor de invatdmant profesional si a absolventilor de liceu, la nivelul comunitatii restranse dar si largite, europene
9 Minim 18 % dintre absolventi sa fie incadrati in munca in domeniul pentru care au obtinut calificarile

10 Cresterea competentelor cadrelor didactice are drept rezultat calitatea actului educational la nivelul scolii

11 Cresterea competentelor profesionale si digitale ale cadrelor didactice cu impact in realizarea progresului scolar al elevilor

12 Implementarea descentralizarii la nivelul institutiei

13 Cresterea eficacitatii si eficientei compartimentelor functionale din unitatea scolara

14 Manualul calitatii functional, revizuit si completat

15 Realizarea planului de scolarizare

16 Dobandirea abilitatilor cheie si competentelor specifice profilului

17 Integrarea cu succes a absolventilor pe piata fortei de munca la nivelul comunitatii locale, regionale, nationale si europene



Obiectiv general: cresterea calititii actului educational

2026-2027

MEC

Director adjunct

Modalitati de
Obiective specifice Nr. Activitati Instrumente/ Responsabil Termen eva} uare a Indicatori de realizare
crt. resurse obiective
lor
- ) ) Rapoarte de .
Intocmirea raportului . pe 3 Raport de analiza a
o o Director analiza NI .
de analiza a activitatii L -~ activitatii anului scolar
1. ’ Legislatie Sept. 2025 | cadre/comisii ' ’
pentru anul scolar Director adiunct b o 2025-2026 (Starea
2025-2026 ! ate statistice | 4y aamantului 2025-2026)
Constituirea Decizii de numire pentru
5 catedrelor/comisiilor de | Document tip, | Director Sept- Decizii responsabilii comisiilor
' lucru si completarea Resursa timp Director adjunct oct.2025 Catedre/Comisii | temporate si permanente
acestora cu noi membri din scoala
Elaborarea planurilor
o manalgenale agualel L Pll ?g I rsnanagerlal Planuri Planuri manageriale si
O.I..Eﬁc.{entlzarea 3 celor operationale a uceava Director Sept- manageriale si | planuri operationale ale
act1v1ta;1} ‘ ' pentru anul scolar Preciziri MEC si Director adjunct | oct.2025 planuri directorilor si comisiilor
manageriale printr- 2025-2026 ISI S ’ operationale permanente $i temporare
un management uceava
participativ
Elaborarea de ) 5 ] o
proceduri in vederea Leviclat Director Numar pArocedu‘rl rev1zu1}e
, | cficientizarii activitaii egf}svatlet , , b t Lista 1 ] %?tfcm‘te n
. in general specificd, acte | Director adjunct emanen procedurilor comformitate . cu
) normative prevederile legislative
Elaborarea graficului CEAC aflate in vigoare
de control
Realizarea proiectului Legislatie Direct
c planului de scolarizare specifica, acte frector noiembrie ) Schita proiectului de
' pentru anul scolar normative ale 2025 scolarizare




Modalitati de

Obiective specifice Nr. Activitati Instrumente/ Responsabil Termen eva.l uare a Indicatori de realizare
crt. resurse obiective
lor
Realizarea proiectului —
. Legislatie ) . .
de incadrare cu = Director Ianuarie- Schita . n
: . specifica, acte . . . Proiect de incadrare
6. personal didactic : februarie proiectului de A . o
normative ale . . . realizat n proportie de 90%
pentru anul scolar MEC Director adjunct 2026 incadrare ’
2026-2027
o ROI anterior D%rector .
Monitorizarea Director adjunct Procese verbale
o . . ROFUIP ; :
7. respectarii RO Isia Legislatia Responsabil Permanent de prelucrare a ROI reactualizat
ROFUIP cgislal Comisie ROI SI ROFUIP
actuala C
disciplina
Intoemirea Director | o
planificarilor Proeramele D di septembrie Planificari Realizarea planificarilor
0.2.Imbunatitirea 8. calendaristice anuale, cgolare lgector a éulnc t p2 025 calendaristice calendaristice de catre toate
calitatii actului de pe module, pe unitati 3 ZSporiSz 1 cadrele didactice
predare-invatare- de invatare ¢ catedre
evgluare, Momto.rlzarea si Comisia
asigurarea sanselor valorificarea pentru
egale tuturor rezultatelor elevilor la . . oy . N .
. . - e Fisa de curriculum Date statistice | Planuri remediale intocmite
elevilor, atingerea | 9. evaludrile initiale, o . Pe module
. . monitorizare Director prelucrate
standardelor curente si sumative, drunct
curriculare de examene, concursuri a JuIzJCEAC
performanta, scolare
pregatirea elevilor Monitorizarea si . ) Echipa Planificiri
. N 1 anificari, . .
pentru o societate indrumarea cadrelor Figa obsgrvape manageriala et Aprecieri referitoare la
. . 10. S R lectie o Pe module proiectari .
in schimbare; didactice prin asistente Responsabilii . . < orele asistate
o Fise de asistenta
la ore de catedra ’
oy M(;)mtorlzarea §11: 3 Fisi de Comisia pentru > dul Progravrn'e de | Rezultatele la:concursurile
- | coordonarea pregatini monitorizare | curriculum © moduie pregatire si olimpiadele scolare

0.3.Promovarea

concursurilor si a




Modalitati de

Obiective specifice Nr. Activitati Instrumente/ Responsabil Termen eva.l uare a Indicatori de realizare
crt. resurse obiective
lor
activitatilor olimpiadelor scolare CEAC Date statistice
instructiv- Echipa
educaﬁVe bazate pe managerialﬁ
metode  activ- Utilizarea unor metode
participative,  pe si tehnici 1n activitatea | Fise de lucru | Echipa Fise de lucru C o
demersuri educativa care sa diferentiat manageriala diferentiat Tegterea motivagiel
educationale inter- 12. - . ) . Permanent ] elevilor pentru dezvoltare
transdisciol sporeasca motivatia | Fige de Consilier Fise de personali
$1 transdisciplinare, elevilor pentru consiliere educativ consiliere
pe  competentele- dezvoltarea personald
cheie; Pregatirea examenelor
i .| Echipa Gradul de cunoastere si
de EN'si de . Calendar propriu pa . ) ? b
Bacalaureat prin - manageriala ) aplicare a metodologiei
stabilirea unui program de pregatire Responsabili Octombrie Programe de pregatire
13. VP g Calendarul i 2025-martie - £ P g.
de pregatire examenelor 1 de catedre 2026 Rezultatele obtinute la
suphm.entg.ra sia Comisia pentru Simulari si la examenele
organizarii unor curriculum nationale
simuldri
Monitori 3 Comisia pentru Fisd d
onitorizarea notarii o 1sd de R .
14. otz . Cataloage notare ritmica Lunar o Rapoarte intocmite
ritmice a elevilor monitorizare

CEAC




Modalitati de

Obiective specifice Nr. Activitati Instrumente/ Responsabil Termen eva.l uare a Indicatori de realizare
crt. resurse obiective
lor
Implementarea de
metode moderne de Cadre didactice,
redare-invatare Profesori :
0.4.Crearea predal Ve . e Pe tot Proiecte de
- . dobandite de cadrele Fisa de diriginti ) .
conditiilor optime | 15. didactice in cadrul monitorizare parcusul lectie, Raport de activitate
de studiu pentru cursurilor de CEAC anului scolar Workshopuri
elevii din unitatea . .
de invatimant perfectionare in
mobilitatile Erasmus+
Derularea  proiectului X X
PE0/326326/ Educatie, Cadre didactice
Suport, Transformare si - Ungureanu
Implicare prin studii Adrian , Tudosa
e ML Ade, M| i Numit sl i
fesionals - EST] USY Fisi de Cristina, Dragoi P . Mape cadre grupul tintd care isi
16. | profesionala | monitorizare | Marius, Ichim | 2025-mai didactice continua studiile superi
. s perioare
adresat unui grup tinta Elena Gabricla 2026
de elevil de clasa a XII a- - . : ’
n colaborare U Craciun Violeta
Universitatea,, Stefan cel > quoc Ana —
Mare" din Suceava. Maria
Elaborarea si aplicarea
planurilor de Diriginti .
: : PIP, fi .o 7 I atatirea integrarii
17. Interventie > T3¢ consilier scolar, | Permanent - mbun? atllreaérésegrarn
personalizate monitorizare CEAC elevilor
Monitori Fisa tatistici, pl i .
18. ontorizarea 194 c}e Diriginti . Lunar Sta 1SHICL, pranur Rapoarte statistice
frecventei la ore monitorizare Responsabil de interventie




Modalitati de

Obiective specifice Nr. Activitati Instrumente/ Responsabil Termen eva.l uare a Indicatori de realizare
crt. resurse obiective
lor
Cataloage monitorizare
Elaborarea de masuri
privind diminuarea Director
absenteismului prin Fise de - I -
o . Consilier Diminuarea numarului de
19. consiliere consiliere, i . Permanent
. . psihopedagogic absente
psihopedagogica a rapoarte .
elevilor aflati in situatie Diriginfi
de risc
Organizarea si
0.5.Consolidarea desfasurarea sedintelor
colaborarii cu cu parintii la nivelul
Ppmanq 'Dolhasca tuturor claselor si
si Consiliul Local, intalniri comune ale
golmaz OIEIS(E parintilor pe ani de
L.lCOVIIla,A A studiu unde se vor Metodologii Director
. \sociatia prezenta: . . Conform | Proiect CDEOS | Gradul de diseminare
Comitetului de | 20. iy g Director adjunct
o -Metodologiile Oferta graficelor SI CDL
Parinti  Dolhasca . : - Diriginti ’
e A examenelor nationale educationala
sindicat, in  admi N
vederea asigurarii . s1a n}lterea. n
unui mediu scolar invatamantul liceal.
atractiv, sigur i -Oferta educationala,
functional; consultarea in legatura

cu CDL si CDEOS




Modalitati de

Obiective specifice Nr. Activitati Instrumente/ Responsabil Termen eva.l uare a Indicatori de realizare
crt. resurse obiective
lor
-Identificarea unor Gradul de satisfactie al
modalitati de Membrii Conform Raport de parintilor fata de oferta
21. | eficientizare a relatiei Chestionar tip | comisiei CEAC . Port ¢ educationala a Liceului
T .. graficului analiza o
scoald — parinti. Diriginti Tehnologic ,,Oltea Doamna
,, Dolhasca
Colaborarea cu
institutiile si autoritatile
centrale si locale, ..
asociatii profesionale Programe proprit |
AR ’ de parteneriat | Director 3 e
institutii culturale, ) ) Numar de activitati si
22. S sau oferte de | Director adjunct | Permanent )
ONG-uri, unitati . proiecte
) A parteneriat ale
scolare si alte institutii )
. A colaboratorilor
care activeaza in
interesul sistemului
educational
Organizarea
activitatilor pent . . )
vt lo pentru Materiale Director adjunct - e .
23. consilierea carierei, : o Permanent - Numar activitati organizate
. . specifice Consilier scolar
orientare gcolara si
profesionala
0.6.Asigurarea Perfectionarea cadrelor Lista cadre
accesului la didactice prin didactice Director
formarea continua participarea la: participante la | Comisia pentru Numarul cadrelor didactice
si perfectionarea 24. -simpozioane, cursuri de perfectionare Permanent implicate in
cadrelor didactice: conferinte, workshop- perfectionare, Responsabilii activitatile de perfectionare
grade didactice uri, sesiuni de mobilitati de catedre
formare comuniciri, strategii de Erasmus+




Modalitati de

Obiective specifice Nr. Activitati Instrumente/ Responsabil Termen eva.l uare a Indicatori de realizare
crt. resurse obiective
lor
continudobligatorie formare continua
, formari prin CCD, sidezvoltare personala
mentorat, educatie -forme de perfectionare
permanenta, prin proiecte Erasmus+,
formari prin VET-mobilititi
programe individuale, programe
POSDRU; de reconversie
profesionale, cursuri
masterale, doctorale
etc.
- examenele pentru
acordarea
definitivatului si
gradelor didactice
0.7.Gestionarea Elevi, CA, | Dirigintii, Lunar Nr. elevi | Scaderea cazurilor de
eficienti a Comisia de | Comisia de beneficiari, abandon scolar din
resurselor existente Asigurarea de facilitati | management  al | management  al statistici . .
elevilor prin acordarea de | burselor scolare si | burselor scolare, motive financiare cu 2%
burse sociale, de merit si | alte s,timulent’e CA ’
25. | alte stimulente materiale /legislatia in
elevilor Vigoare,
consumabile/buget

ul liceului

Responsabil CEAC prof. Boboc Ana-Maria




3.1.4.. PLANURI CEAC, 2025-2026
3.1.4.1. PLAN DE IMBUNATATIRE C.E.A.C AN SCOLAR 2025-2026

Nr. | Numele activitatii Tip Obiective Data Data sfarsit | Responsabilitat | Indicatori de realizare
Crt. activitate/ inceput i
cercetare
1. Imbunititirea Responsabil Planificare pregatire
rezultatelor la | Activitati la | - Imbunatatirea comisia CEAC suplimentara
Examenele Nationale | nivelul rezultatelor elevilor la 16.10.2025 | 31.05.2026 | Membrii Planificare pregatire remediala
de Bacalaurea,t ¢i | Managemen examenele nationale comisiei CEAC -Rezultatele elevilor la examenele
Evaluare Nationaly | tului unitatii Director nationale
prin activititi scolare Cregferea prestigiului director a.d]unFt -Asigurarea }firfezenjcel .eleV1lorv la}
. . ’ Scolii Cadre didactice | orele de pregatire suplimentara si
remediale si de ) :
. . « care predau | existenta progresului
pregatire suplimentara discioli d
iscipline e
examen
Cresterea
competentelor -director; Intocmirea unei analize de nevoi
specifice -director adjunct | Adeverinte / diplome de
Participarea cadrelor | Activitati managementului 23.10.2025 | 01.05.2026 | -cadre didactice | particicpare a cadrelor didactice
didactice privind clasei/ lectiei prin -comisia CEAC la activitati de formare continua
2. la programe de formare | resursa includerea in
continua umana programe de

perfectionare prin
grade didactice si
programe de formare
continud, inclusiv
prin participarea la
Programul Erasmus
+.




Utilizarea in activitatea

Imbunatatirea si
Diversificarea metodelor

Director adjunct

didactica a compe- sistrategiilor de predare Cadre didactice
tentelor dobandite in Activitati -invatare-evaluare si care au
urma participarii | privind aplicarea lor in activitatea participat in
cadrelor didactice in | resursa didactica desfasurata mobilitati din
Programe de umand la clasa. 09.01.2026 | 29.04.2026 | cadrul Proiecte didactice
formare Erasmus + Promovarea imaginii Programului Activitati demonstrative
scolii. Erasmus +
Comisia CEAC.
Imbunatitirea activitatii
Evaluarea activitatii comisiei CEAC.
comisiei Chestionar Evaluare modului in
CEAC de catre | de evaluare | care comisia CEAC
personalul scolii a satisfactiei | colaboreaza eficient cu Comisia CEAC
catedrele/comi Chestionar
siile didactice, cadrele | 02.04.2026 | 18.06.2026 Analiza rezultatelor obtinute In
didactice,personalul urma aplicarii chestionarului
auxiliar,cu parintii si
alti beneficiari.
Evaluarea gradului de
satisfactie a elevilor si
Evaluarea satisfactiei parintilor privind
beneficiarilor pentru | Chestionar | calitatea educatiei
cunoasterea in timp util | de evaluare | furnizata de Liceul
a tuturor | a satisfactiei | Tehnologic” Oltea Director,
problemelor,intereselo Doamna” Dolhasca 1n Director adjunct,
r si nevoilor. vederea imbunatatirii | 10.03.2026 | 02.06.2026 | cadre didactice , | Chestionar de evaluare a
acesteia Evaluarea Membrii satisfactiei
gradului de satisfactie a Comisiei CEAC Analiza rezultatelor obtinute In

cadrelor didactice privind
climatul de munca 1n
unitatea noastra scolara

urma aplicarii chestionarului

Responsabil Comisia CEAC,




prof. Boboc Ana -Maria
3.1.4.2. PLAN OPERATIONAL CEAC, AN SCOLAR2025-2026

Planul operational al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) este elaborat in conformitate cu OUG nr. 75/2005, Legea nr. 87/2006 si
Standardele ARACIP privind evaluarea internd a calitdtii educatiei.

Scopul planului operational

Implementarea concretd a obiectivelor de asigurare si imbunatatire continud a calittii educatiei prin activitati operationale, monitorizabile si evaluabile.

Obiective specifice Activitati Responsabilitiati | Termen Resurse Indicatori de realizare si de
performanta/ Instrumente
de evaluare/monitorizare

Reorganizarea Comisiei de | Director septembrie | Legislatie Decizie CEAC
Evaluarea si  Asigurarea | CEAC — octombrie

Calitatii 2025 Organigrama
Refacerea organigramei

Intocmirea raportului anual | Membrii septembrie Raport anual intocmit

O.1.Eficientizarea  activitatii | &l comisiei comisiei CEAC | 2025 Document tip

manageriale o printr-un Elaborarea planului | Director Septembrie | Document tip, | Plan operational realizat in

management participativ; operational Membrii CEAC | 2025 Resurs3 timp proportie de 75%

Elaborarea RAEI pentru Director Octombrie | RAEI 2024- RAEI 2024-2025

anul scolar 2024 - 2025 Membrii CEAC | 2025 2025

Initializarea RAEI pentru Director 30 Platforma RAEI completat

anul scolar 2025 — 2026 si | Membrii CEAC | noiembrie | ARACIP

completarea Bazei de date a 2025

scolii

Elaborarea  planului  de | Responsabil Octombrie | Plan de | Plan de imbunatdtire realizat
imbunatatire a CEAC. CEAC 2025 imbunatitire in proportie de 80%




0O.2.Promovarea activitatilor
instructiv-educative bazate pe
metode activ-participative, pe
demersuri educationale inter-
si transdisciplinare, pe
competentele-cheie;

Verificarea  periodicd  a | Comisia pentru | Lunar Fise de | Note de constatari
stadiului de parcurgere a | curriculum parcurgere a
programelor scolare CEAC programelor
scolare

Monitorizarea  ritmicitatii | Comisia pentru | Lunar Cataloage Rapoarte intocmite
notarii notare ritmica

CEAC
Monitorizarea  frecventei, | Diriginti, Lunar Statistici, Rapoarte statistice
programe remediale consilier gcolar, planuri de

CEAC interventie
Monitorizarea si | Comisia pentru | Pe module Date statistice prelucrate
valorificarea rezultatelor | curriculum
elevilor la evaluarile initiale, | Director
curente s sumative, | adjunct
examene, concursuri scolare | CEAC
Monitorizarea si | Comisia pentru | Pe module | Programe de | Rezultatele concursurilor si
coordonarea pregatirii | Curriculum, pregatire olimpiadelor
examenelor nationale si a| comisia CEAC Date statistice
olimpiadelor scolare Echipa

manageriald




Ameliorarea rezultatelor | Comisia pentru | Octombrie | Rapoarte de | Plan de actiune pentru
evaluarii initiale si finale la | curriculum 2025 analiza a | ameliorarea rezultatelor
nivelul catedrelor si 1n | CEAC martie rezultatelor invatarii
cadrul CP si elaborarea unui 2026 evaluarii
plan de actiune pentru initiale si
ameliorarea rezultatelor finale
scolare.
Elaborarea si  aplicarea | Diriginti, Permanent | PIP, fise | Imbunatitirea integrarii
planurilor de interventie | consilier scolar, monitorizare | elevilor CES
personalizate CEAC
Monitorizarea si | Director,CEAC | lunar Cresterea motivatiei elevilor
coordonarea activitdtilor de | Consilier scolar Fise de | pentru invatare
consiliere psihopedagogica | Responsabil monitorizare
si a lectiilor de dirigentie Comisia si asistenta
dirigintilor
Implementarea de metode | Cadre didactice, | Pe tot | Proiecte ~ de | Cresterea motivatiei elevilor
moderne de predare-invatare | Profesori parcusul lectie, pentru Invatare.
dobandite de cadrele | diriginti anului Workshopuri
didactice in cadrul | CEAC scolar
cursurilor de perfectionare
in mobilitatile Erasmus.

Elaborarea/revizuirea de | Director Modulul I | Legislatie Numar de proceduri elaborate
proceduri in vederea | Director adjunct specifica, acte
eficientizarii activitatii in | CEAC normative

0O.3.Monitorizarea general

folosirii  resurselor Elaborarea graficului de

umane, materiale si control

financiare n Urmarirea  performantelor | Director Pe module | Reglementdri | Gradul de performantd si de




|
vederea atingerii

scopurilor stabilite;

0.4.Asigurarea
accesului la formarea
continua si
perfectionarea
cadrelor didactice:
grade didactice
formare continua

didactice in
activitatea didactica,
stiintificd si de formare
precum si a gradului de
implicare 1n viata scolii

cadrelor

Responsabili de
comisii si
catedre
CEAC

legale

implicare

obligatorie, formari
prin CCD,universitati,
mentorat, educatie
permanentd, formari
prin programul
Erasmus+;

0O.5.1dentificarea
nevoilor elevilor,
agentilor economici,
parintilor si
comunitatii locale

0.6.Sprijinirea cadrelor
didactice 1n vederea accesului
la proiecte cu finantare externa

Pregatirea  temeinicd  a | Director Permanent Literatura de | Note de control

cadrelor didactice pentru | Director adjunct specialitate

ore, iIn ceea ce priveste | CEAC

cunostintele de specialitate, | Fiecare  cadru

psihopedagogice, metodica | didactic

predarii, domeniul evaluarii

rezultatelor invatarii

Participarea cadrelor | Cadre didactice | Anual Certificate, | Cadre didactice Inscrise la
didactice la activitdti de | CEAC rapoarte grade didactice, alte forme de
formare organizate la nivelul | Comisia de activitate perfectionare

1S], CCD, centre de
perfectionare si universitati,
organizatii partenere din UE.

Elaborarea de chestionare
de satisfactie pentru elevi,
parinti si cadre didactice .

Perfectionarea tehnicii
didactice, a practicii si
deprinderilor de  lucru,

cresterea  capacitatii = de
creatie si inovatie didactica

mentorat si de
formare continua
a cadrelor
didactice

Profesori
diriginti, elevi,
cadre didactice

Director
Comisia pentru
perfectionare

Responsabilii de
catedre

Anual

Permanent

Chestionare
satisfactie

- 100 % cadre didactice care
au promovat examene de
grade didactice

Numarul cadrelor didactice
care au participat la cursuri de
perfectionare.

Rapoarte privind gradul de
satisfactie al beneficiarilor.

Numadrul cadrelor didactice
implicate In activitatile de
perfectionare




0.7 Valorificarea
experientei pozitive in
colaborarea echipei
manageriale — CEAC;

prin participarea la:

- simpozioane, conferinte,
workshop-uri, sesiuni de
comunicari, strategii de
formare continua si
dezvoltare personala

Forme de perfectionare prin
proiecte Erasmus+,
educatie scolard si VET-
mobilitati individuale,
programe de reconversie
profesionale, cursuri
masterale, doctorale etc.

- examenele pentru
acordarea definitivatului si
gradelor didactice

- schimburi de experiente
intre cadrele didactice la
nivelul  catedrelor, scolii
sau intre scoli

Evaluarea personalului
unitdtii de Tnvatamant

CEAC

Director
Director adjunct
CA, CEAC
Responsabilii de
catedre

Septembrie
2025

Fise de
autoevaluare
si evaluare
colegiala
Rapoarte
argumentative,
dovezi

Numar personal evaluat

Intocmit: Prof. Boboc Ana —Maria



3.1.5. PLAN MANAGERIAL COMISIA PENTRU MENTORAT SI FORMARE IN CARIERA DIDACTICA
ANUL SCOLAR 2025-2026

Cadrul legislativ de perfectionare a cadrelor didactice

e Legeanr. 198/2023 a invatdmantului preuniversitar;

e ORDIN nr. 3986 din 5 mai 2025 pentru aprobarea Metodologiei - cadru privind tipul programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea
calitatii programelor si sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatimantul preuniversitar;

e ORDIN nr. 7386 din 11 noiembrie 2024 pentru aprobarea Profilului si standardelor profesionale ale cadrului didactic din invatdmantul preuniversitar,
pe etape de cariera si pe niveluri de invatamant;

e Metodologia formarii continue a personalului didactic, de conducere, de indrumare si de control aprobata prin OMECTS nr. 5561/2011 cu
modificarile si completdrile ulterioare;

e Metodologia privind recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale care ocupa functii de educatoare, institutori, maistru - instructor,
antrenor (Ordinul nr. 5484/2011);

e Standardele de formare pentru personalul didactic de predare (Ordinul nr. 4477/2016);
Metodologiei - cadru privind asigurarea calitdtii programelor pentru dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile, aprobatd prin OME nr. 4224/6.07.2022;

e Anexala OME Nr. 4224/06.07.2022, a Procedurii specifice privind recunoasterea si echivalarea in credite profesionale transferabile a competentelor
dobandite in cadrul programelor pentru abilitate functionala;

e Anexa nr. 3 a Notei nr. 4663/ DGMRURS/19.09.2022, a Procedurii specifice privind operationalizarea reglementarilor metodologice cu privire la
acumularea de catre cadrele didactice a 90 de credite profesionale transferabile;

e Anexa Notei nr. 5749/ DGMRURS/16.12.2022.

Modalititi de realizare a formarii in cariera

Formarea in cariera didactica se poate realiza printr-o varietate de programe si activitati, inclusiv:
e Programe de perfectionare stiintificd, psihopedagogica si didactica.
e Programe de formare pentru conducere, indrumare si evaluare.
Cursuri de pregétire si examene pentru gradele didactice II si L.



Programe de conversie profesionala si studii de specializare.

Participarea la sesiuni metodico-stiintifice, simpozioane si schimburi de experienta.

Stagii periodice de informare stiintifica si in stiintele educatiei.

Cursuri organizate de societdti stiintifice si profesionale.

Cursuri de formare pentru dobandirea de noi competente.

Cursuri de pregatire pentru examenele de grade didactice.

Cursuri de pregatire si perfectionare pentru personalul de conducere, indrumare si control.
Burse de perfectionare si stagii de studiu n tara si strainatate.

Cursuri postuniversitare de specializare.

PLAN STRATEGIC

TINTE

OBIECTIVE STRATEGICE

A. Cresterea calitatii procesului
instructiv-educativ prin
participarea cadrelor didactice
la cursuri de formaredidactica

Perfectionarea curenta
> Participarea personalului unitatii la cursuri/programe de formare realizate de diferiti furnizori de programe
educationale acreditati de Ministerul Educatiei.
> Proiectarea si desfasurarea de activitati de dezvoltare profesionala pe arii curriculare —catedre,
cercuri pedagogice
> Intocmirea si prezentarea de referate/studii cu continut de specialitate, didactic sau psihopedagogic in
cadrul consiliului profesoral
> Participarea la sesiuni metodico-stiintifice, simpozioane si schimburi de experientd pe probleme de
specialitate si psihopedagogice
> Punerea in practica si valorificarea competentelor cadrelor didactice care au urmat cursuri de
formare




Perfectionareapringradedidactice

> Inscrierea cadrelor didactice la concursurile pentru obtinerea gradelor didactice, care flectare a progresului in
formarea/ dezvoltarea competentelor profesionale

> Participarea la cursuri de pregatire si sustinerea examenelor de obtinerea gradelor didactice definitiv, Il si I

> Valorificarea concluziilor si recomandarilor facute in cadrul inspectiilor speciale

Perfectionarea periodica

> Actualizarea si dezvoltarea, prin programe de formare/

perfectionare periodica, a competentelor in domeniul/ domeniile de specializare corespunzator functiilor

didactice obtinute prin formarea initiald

Participarea cadrelor didactice la programea creditate de perfectionare pentru acumularea intr-operioada de 5 ani

a 90 de credite profesionale transferabile.

Reconversia profesionala

> Dobandirea de noi competente, prin programe de reconversie/ readaptarea calificarii pentru noi specializari

sau/si noi functii didactice, altele decat cele obtinute prin formarea initiala

> Stimularea Inscrierii pe traiecte post universitare de aprofundarea specialitatii

B. Eliminarea

formalismului. Continuitate si

coerenta in formarea  initiala
si continua

> Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la stagii de formare acreditate; organizarea unor

cursuri de formare 1n unitate

Asigurarea continuitatii dinamicii profesionale prin parcurgerea unor programe de formare care sa raspunda atat

nevoilor unitatii, cat si constietizarii individualizate a nevoilor de evolutie in cariera

> Dobandirea unor competente complementare sau de extensie care largesc gama activitatilor si functiilor ce pot
fi prestate de personalul didactic (predarea in sistemul E-learnig, consiliere educationala si orientare in cariera,
educatia adultilor etc.)

C. Optimizarea relatiilor
comunitare si parteneriatelor in
domeniul educatiei si formarii
profesionale

Colaborarea cu CCD, Inspectoratul Scolar Judetean si alti furnizori de formare profesionala din tara
> Dezvoltarea parteneriatelor existente si identificarea de noi parteneri in educatie




NR. OBIECTIVE DIRECTI DE ACTIUNE RESPONSABILI TERMEN | INDICATORI DE
CRT. REALIZARE
Asigurarea legislatiei 1.Completarea portofoliului comisiei cu acte Responsabil septembrie | Acte
scolare si la nivelul normative/regulamente noi aparute in comisie Director 2025 normative/regulament
comisiei mentorat pentru | domeniul € noi aparute n
formare didactica activitatii de perfectionare domeniul activitatii de
3.ntruniri de lucru in scopul diseminarii perfectionare
iformatiilor, cunoasterii si dezbaterii actelor Proces verbal CP
ormative, metodologiilor, Oferta de formare
precizarilor CCD
Inspectoratului Scolar, CCD
4. Informarea cadrelor  didactice  asupra
metodologiei de inscriere la definitivat si
grade didactice
2. Identificarea opiniei | 1.Reactualizarea bazei de date privind Membrii comisiei permanent | Baza de date
personalului unitatii cu | Formarea si dezvoltarea profesionala a reactualizata
privire la cursurile de | personalului didactic
formarevla care acestia | ‘Aytoidentificarea nevoilor de formare si | Personalul  de permanent | Nr.de cereri privind
doresc sa participe dezvoltare profesionala a personalului didactic | conducere solicitarea participarii
Personalul didactic personalului  unitatii
lacursuri/programe de
formare
continua
3.Aplicarea chestionarului privind nevoile de | Responsabil permanent | Nr. de chestionare
formare ale cadrelor didactice comisie aplicate
3. Echivalarea si Infiintarea comisiei pentru Director septembrie | Decizia de infiintare a
recunoastere a creditelor echivalare a creditelor profesionale | Responsabil 2025 comisiei
Profesionale transferabile comisie
Preluarea dosarelor pentru sistemul
de
Transferabile acumulare,  recunoastere si
echivalare a
creditelorprofesionaletransferabile
3.Evaluarea, echivalarea, validarea si | CMFCD septembrie | Cereri pentru
recunoasterea creditelor profesionale 2025 echivalarea  gradelor
transferabile ale cadrelor didactice didactice, procese
verbale ale comisiei,
decizii,

adeverinte de




echivalare

Formarea si dezvoltarea | 1.Participarea cadrelor didactice la | Toate cadrele septembrie | Adeverinte de
profesionala continud a | consfatuirile cadrelor didactice didactice octombrie participare
personalului didactic 2025
2.Participarea cadrelor didactice debutante la | Cadrele didactice | Conform Adeverinte de
cursuri de formare in specialitate organizate de | debutante calendarului | participare
Inspectoratul Scolar si CCD de formare | Nr. de cadre
didactice participante
4.Sustinerea de activitdti metodice (lectii, | Responsabilii Conform Adeverinte de
referate, informari stiintifice) in cadrul | comisiilor planificarii | sustinere
cercurilor pedagogice Toate cadrele
didactice
5.Participarea cadrelor didactice la activitdtile | Toate cadrele conform Procese verbale ale
la didactice planificarii | cercurilor pedagogice
activitatile cercurilor pedagogice
6.Inscrierea, pregitirea si participarea cadrelor | Cadre didactice conform Rapoarte inspectii
didactice la examenele deacordare a | debutante calendarului | Certificate de
definitivarii In invdtdmant si la gradele | Cadre didactice acordare a
didactice fara definitivarii/gradelor
grade didactice didactice
7. Participarea la simpozioane, Director Anul scolar | Nr.  de cadre
conferinte si Cadrele didactice 2025-2026 | didactice participante,
comunicdri stiintifice de specialitate sau in adeverinte
domeniul managementului educational. Certificate de
participare
8.Participarea cadrelor didactice la | Director Anul scolar | Nr.  de cadre
cursuri/programe de formare in domeniul | Membrii CA 2025-2026 | participante,
managementului  educational, institutional, | Cadrele didactice adeverinte
financiar, managementul conflictelor si | Administrator de Certificate de
managementul proiectelor educationale cu sau | patrimoniu participare

farafinantare




9.Participarea cadrelor didactice la
cursuri/programe  de  formare  privind
implementarea  standardelor de control
managerial intern

Director

Cadre didactice
Administrator de
patrimoniu

Anul scolar
2025-2026

Adeverinte
Certificate
participare

de

10.Participarea cadrelor didactice la cursuri de

Responsabilul si

Anul scolar

Nr.de cadre didactice

formare privind asigurarea si evaluarea | membrii CEAC 2025-2026 | formate
calitatii Director
12.Publicarea unor lucrari, articole de | Toate cadrele Anul scolar | Adeverinte de
specialitate sau In managementul educational | didactice 2025-2026 | participare, nr. de
in reviste, publicatii de specialitate articole, lucrari
publicate
Monitorizarea si 1.Colectarea dovezilor privind participarea la | Membrii comisiei | periodic Portofoliul cu
evaluarea activitdtilorde | cursuri/programe de dezvoltare profesionala pentru mentorat si formarea didactica
formare si dezvoltare formare didactica
profesionala 2.Reactualizarea periodica a bazei de date si a | Responsabilcomisi | periodic Baza de date
portofoliului privind formarea si dezvoltarea e
profesionala
3.Intocmirea raportului de activitate privind | Responsabilcomisi | finaldean Raportul de activitate
formarea si dezvoltarea profesionald e scolar

Responsabil comisie,

profesor Colbu Dumitru Eugen




3.1.

6. PLANUL MANAGERIAL AL COMISIEI PENTRU PREVENIREA S| ELIMINAREA VIOLENTEI, A FAPTELOR DE CORUPTIE $I DISCRIMINARII iN

MEDIUL SCOLAR $| PROMOVAREA INTERCULTURALITATII (CPEVFCDMSPI)

Anul scolar 2025-2026

L. OBIECTIVE
> ldentificarea si implementarea unor strategii de ameliorare a comportamentului scolar si comunitar al elevilor, in vederea
reducerii dificultatilor asociate traseului lor educational, precum note scazute la purtare, absenteism, violenta verbala si fizica etc.
» Atragerea Comisiei dirigintilor si implicit a elevilor in activitati si programe de socializare si culturalizare;
> Elaborarea de parteneriate cu factorii decizionali locali si cu familia, in vederea reducerii abandonului scolar, precum si pentru monitorizarea
si oferirea de consiliere elevilor proveniti din mediu familial dezorganizat sau mono-parental;
» Stimularea participarii elevilor la proiecte de amploare, fundamentate pe joc dramatic si activitati de autocunoastere, realizate in colaborare
cu profesorii din ariile curriculare ,Limba si comunicare” si,,Om si societate
» Atragerea de proiecte desfasurate la nivel local si regional;
» Continuarea demersului de atragere a parteneriatelor si a schimburilor de experienta cu alte scoli;
» Prezentarea unui material PPT intitulat ,Sa lasam corigenta violenta In scoald” si organizarea unui concurs intitulat ,Aspecte pozitive si
negative in comportametul colegilor mei!” constand in vizionarea, de catre elevi, a unor imagini Insotite de citate si proverbe, comentarea lor de
catre acestia, alcatuirea de compuneri, desene si caricaturi referitoare la aceasta temg;
> Prezentarea de referate pe urmatoarele teme: ,Conflicte in clasele de elevi”, ,Violenta in familie”, ,Formarea comportamentului moral civic la
scolari”;
» Desfasurarea activitatii ,Despre prietenie” ce are ca scop antrenarea elevilor in dezbateri pe aceasta tema;
» Realizarea activitatii: ,Sa cunoastem elevul” si urmarirea desfasurarii acesteia, cu scopul cunoasterii problemelor elevilor, prin care acestia
vor raspude la chestionare anonime, teste, fise etc.

II. ACTIUNI PRELIMINARE DE PROIECTARE $1 ORGANIZARE

Nr. ACTIVITATI Resurse umane si Colaboratori Termen
Crt. institutionale
implicate
1 Constituirea Comisiei dirigintilor si | Consiliul de | Membrii consiliului de administratie Septembrie
desemnarea responsabililor la nivel de | administratie ) )
PRV Directiunea 2025
Invatamant
Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in
mediul scolar




Intocmirea planificirilor semestriale in | Consiliul de | Directiune Septembrie-
conformitate cu noile reglementari ale | administratie o ) ] ] . Octombrie
ariei curriculare ,Consiliere si orientare” | Diriginti, Profesori de Com}51a pentru prevenirea si combaterea violentei in

educatie timpurie, mediul scolar 2025

Profesori pentru

invatdmantul  primar,

Consilier scolar pentru

COSP
Pregatirea documentatiei pentru dosarul | Diriginti, Profesori de | Responsabili de arii curriculare Octombrie
ariei curriculare (mapa dirigintelui) educatie timpurie,

Profesori pentru 2025

invatamantul  primar,

Director adjunct,

Consilier scolar pentru

COSP
Elaborarea unui proiect de monitorizare | Responsabil de proiecte | Diriginti, Profesori de educatie timpurie, Profesori Octombrie
a dirigintilor, oferirea de suporturi | si programe | pentru invatamantul primar, Director adjunct,
informationale, interasistente, realizarea | educationale/Director Consilier scolar pentru COSP 2025
unui grafic de derulare a unor ore | Adjunct o ) ) . .
demonstrative . N Com_151a pentru prevenirea si combaterea violentei in

Responsabil comisie de | mediul scolar

combatere a violentei

prof. lacob Natasa

Elena
Organizarea Consiliului elevilor si | Comisia dirigintilor Director adjunct prof. Cigoli Mariana-Anisia Octombrie
implicarea  acestuia in aspectele . o ) ) ) .
decizionale ale scolii Conslllllul ‘ de Com.151a pentru prevenirea si combaterea violentei in 2025

administratie mediul scolar
Constituirea Comitetelor de parinti ai | Diriginti, Profesori de | Parinti Octombrie
claselor educatie timpurie, | _. . 2025

Profesori pentru Director prof. Ungureanu Adrian

invatamantul  primar,

Director adjunct,

Consilier scolar pentru

COSP
Realizarea activitagii educative: ”Sa | Diriginti, Profesori 1in | Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in Permanent
cunoastem elevul” ce are ca obiectiv | educatie timpurie,




principal cunoasterea  problemelor | Profesori pentru | mediul scolar
elevului, acesta putand sa-si spuna opinia | invatdmantul  primar, o i .
prin chestionare anonime, fise, teste etc” | Director adjunct, Consilier scolar, prof. dr. sociolog Vovciuc lonel
Consilier scolar pentru
COSP
Consiliul Elevilor
8 Propunerea de proiecte educative din | Comisia dirigintilor Director prof. Ungureanu Adrian Permanent
partea dirigintilor si selectarea lor in o ) ] ] .
sedinta deschisi a Consiliului Profesoral Com¥51a pentru prevenirea si combaterea violentei in
mediul scolar
I1I. ASPECTE PRIVIND IMPLEMENTAREA ACTIVITATILOR PROPUSE
Nr. ACTIVITATI Resurse umane si Colaboratori Termen
Crt. institutionale
implicate
1 Desfagsurarea orelor de dirigentie | Diriginti ai claselor I -XII | Director prof. Ungureanu Adrian Saptamanal
conform noii programe Profesori pentru | Director adj. prof. Cigoli Mariana-Anisia
educatie timpurie
2 Actiuni de prevenire a factorilor de risc | Diriginti ai claselor I -XII | Director prof. Ungureanu Adrian In cadrul orelor
asupra comportamentului scolar si| Profesori pentru | Consilier scolar, prof. dr. sociolog Vovciuc Ionel de dirigentie
comunitar al elevilor (consum de droguri, | educatie timpurie. Asistenti sociali
deteriorari de bunuri, violenta) Reprezentanti ai Politiei | Medici
Politie, Primarie
3 Oferirea de consiliere educativa si | Diriginti ai claselor I -XII | Director prof. Ungureanu Adrian In fiecare
psihologica pentru elevii cu devieri | Profesori pentru | Consilier scolar, prof. dr. sociolog Vovciuc Ionel modul
comportamentale sau a celor cu | educatie timpurie
probleme sociale ori materiale Consilier scolar
4 Implicarea elevilor cu initiativa 1in | Diriginti ai claselor I -XII | Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in Saptamanal
proiecte menite sa stimuleze procesul de | Profesori pentru | mediul scolar
dezvoltare personald si calitatea stilului | educatie timpurie
de viata si elevi
5 Oferirea de consiliere legatda de tehnicile | Diriginti ai claselor I -XII | Responsabili arii curriculare Permanent

de 1invatare si de managementul
informatiilor, pentru evitarea esecului

Profesori
educatie timpurie

pentru

Diriginti
Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in




comisiei pentru
prevenirea si
combaterea violentei in

scolar mediul scolar
6 Prezentarea unui material PPT intitulat | Diriginti ai claselor I -XII | Diriginti In fiecare
,5a lasam corigentd violenta 1n scoala ” | Profesori pentru | Parinti modul
constdnd in vizionarea unor imagini | educatie timpurie Elevi
insotite de citate celebre. si elevi Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in
Concurs: realizarea de compuneri si mediul scolar
caricaturi: ,Aspecte pozitive si negative in
comportametul colegilor mei!”.
7 Expozitie tematica referitoare la aspecte | Diriginti ai claselor I -XII | Director prof. Ungureanu Adrian In fiecare
legate de probleme specifice varstei Profesori pentru | Consilier scolar, prof. dr. sociolog Vovciuc Ionel modul
educatie timpurie Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in
si elevi mediul scolar
8 Prezentarea referatelor: ,Conflicte 1in | Diriginti ai claselor I -XII | Comisia pentru prevenirea si combaterea violenteiin | In fiecare
clasele de elevi”, ,Violenta in familie”, | Profesori pentru | mediul scolar modul
»~Formarea comportamentului moral civic | educatie timpurie
la scolari” etc. elevi si parinti (lfec.tmjz.ate cu_
parintii si
elevii)
IV. ASPECTE CE PRIVESC CONTROLUL SI EVALUAREA PROGRAMELOR EDUCATIVE
Nr. ACTIVITATI Resurse umane si Colaboratori Termen
Crt. institutionale
implicate
1 Stabilirea unui calendar de pregatire si | Diriginti ai claselor [ -XII | Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei Octombrie
desfagsurare de ore demonstrative cu | Profesori pentru in mediul scolar
e . i . L . 2025
specific educativ, pe fiecare nivel de | educatie timpurie
invatamant
2 Asistente la orele de orientare si Directiunea Politie In fiecare
consiliere, monitorizare Reprezentant al . modul
Primarie




mediul scolar

Aplicarea unor seturi de teste si | DirigintiaiclaselorI-XII | Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei In fiecare
chestionare in vederea imbunatatirii | Profesori pentru in mediul scolar modul
procesului instructiv-educativ la LTOD, | educatie timpurie
interpretarea rezultatelor si conceperea
unei  strategii de ameliorare si
eficientizare, de prevenire prin consiliere
educationala si psihologicd a unor
posibile situatii conflictuale

Intruniri  periodice  ale  Comisiei | Diriginti ai claselor I -XII Directiunea In fiecare
Dirigintilor cu consilierul educativ pentru | Profesori pentru o ] ] ] ] modul

< . . e o . Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei
gasirea solutiilor optime la diferite | educatie timpurie R diul scol
dificultati legate de educatia elevilor I mediul scolar

Prezentarea de rapoarte specifice: raport | Diriginti ai claselor I -XII Directiune In fiecare
al dirigintelui/profesorului pentru | Profesori pentru o ] ] ] ) modul
invatamant primar la final de modul, | educatie timpurie Comisia pentru p1:even1r_ea si combaterea violentei
privitor la starea disciplinara a clasei, in mediul scolar

documente din care sa reiasa masurile de
sanctionare in cazul nerespectarii ROI,
obiective si actiuni educative derulate,
procese verbale ale lectoratelor cu
parintii

PLAN DE MASURI, DE PREVENIRE S| COMBATERE A VIOLENTEI IN UNITATILE DE INVATAMANT
AN SCOLAR 2025 -2026

1. DIAGNOZA

Diversificarea formelor de manifestare a delincventei juvenile in ultimii ani, in special a faptelor comise cu violentd, impune intensificarea
demersurilor orientate spre identificarea si aplicarea celor mai eficiente misuri de prevenire si diminuare a impactului acestui fenomen. In
acest context, se impune consolidarea cooperarii intre institutiile guvernamentale si neguvernamentale implicate in educarea si protectia
minorilor — familia, scoala, politia, autoritatile locale si comunitatea — in vederea sporirii sigurantei acestora, formarii unui comportament
civic adecvat si dezvoltarii respectului fatd de normele legale.




Analiza realizata la nivel local, pe baza unor interviuri desfasurate cu cadre didactice si elevi, a evidentiat faptul ca, in ierarhia formelor de
agresiune manifestate in mediul scolar, cele mai frecvente sunt conflictele dintre elevi, predominidnd violenta verbala. De asemenea, majoritatea
incidentelor raportate — precum talhariile, incaierarile si amenintarile — s-au produs in proximitatea unitatii de invatamant, ulterior incheierii
programului scolar.

La nivelul institutiilor competente se realizeaza periodic analize privind manifestarile de violenta in care sunt implicati tinerii, in special in
mediul scolar si familial. Avand in vedere caracterul multidimensional al procesului educational — in care intervin familia, scoala, autoritatile si
mass-media — masurile adoptate vizeaza implementarea unor activitati concrete atat la nivelul unitatii de invatamant, cat si in plan local. Aceste
demersuri sunt desfasurate in parteneriat cu structuri guvernamentale si neguvernamentale cu atributii in domeniul prevenirii delincventei
juvenile, precum si prin implicarea directd a elevilor si a familiilor acestora in activititi educativ-preventive. In acest mod se urmireste
identificarea problemelor cu care se confrunta elevii si formularea unor solutii adecvate, printr-o interventie coordonata si coerenta a tuturor
factorilor implicati.

2. scop
Asigurarea unui mediu de viata sociala armonios, linistit, sdnatos si sigur pentru intreaga comunitate, conform standardelor europene.

3. OBIECTIVE

e Reducerea numarului actelor de violenta si a infractiunilor comise in perimetrul unitatii de invatamant si in zonele adiacente acesteia.

¢ Analizarea periodica a situatiei din scoald, in ceea ce priveste comiterea actelor de violentd/ infractiunilor.

e Pregdtirea antiinfractionald si antivictima a elevilor in vederea adoptdrii unui comportament bazat pe respectarea normelor de
convietuire sociala.

e Implicarea elevilor in activitati de prevenire a criminalitatii.

e Crearea unui sistem de comunicare reala si eficienta intre scoald, autoritati si familie pentru identificarea, monitorizarea si prevenirea
actelor de violenta/ infractiunilor, prin implicarea tuturor factorilor educationali.

e Eficientizarea activitatii de combatere a violentelor si a altor fapte antisociale comise in zona unitatilor de invatamant.

4. REZULTATE ASTEPTATE
Obiectivul 1 :

v' Cunoasterea permanentd a starii de siguranta existenta in unitatea scolars;
v'  Identificarea formelor de manifestare a comportamentelor antisociale ale elevilor, in special a manifestarilor agresive.
Obiectivul 2 :

» Cunoasterea de catre elevi a prevederilor legale privind minoritatea si consecintele juridice asociate savarsirii de infractiuni sau
alte fapte antisociale;



» Cunoasterea de cdtre elevi a masurilor de prevenire a criminalitatii in vederea reducerii riscului victimei;
» Reducerea numarului de elevi implicati in comiterea de infractiuni, atat in calitate de victime cat si de autori
Obiectivul 3 :

» Formarea, la nivelul scolii, a unor formatori din randul elevilor, care sa fie capabili sa organizeze si sa desfdsoare activitati cu
caracter preventiv destinate propriilor colegi.
Obiectivul 4 :

» Monitorizarea situatiei existente in scoala din punct de vedere a sigurantei elevilor;

» Schimbul de informatii cu privire la faptele antisociale care se produc in zona scolilor;

» Stabilirea unor masuri comune menite sa previna si sa combata astfel de fapte.
Obiectivul 5 :

> Cresterea gradului de sigurantd in unitatile de invatamant
5. PERIOADA DE IMPLEMENTARE

Anul scolar 2025—- 2026
6. LOC DE DESFASURARE

Liceul Tehnologic “Oltea Doamna” Dolhasca
7. COORDONATORI

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii Tn mediul scolar si promovarea interculturalitatii
(CPEVFCDMSPI)

8. PARTENERI
Institutii guvernamentale si nonguvernamentale, autoritati locale, mass-media.

9. ACTIVITATIIN CADRUL PLANULUI DE MASURI PENTRU PREVENIREA $I COMBATEREA VIOLENTEI IN MEDIUL SCOLAR - AN SCOLAR
2025 - 2026

COORDONEAZA/
OBIECTIVUL ACTIVITATEA / ACTIUNEA / MASURA EVALUEAZA EXECUTA TERMEN OBS.
1. Analizarea situatiei | Elaborarea periodica de analize de caz, in | Responsabil Comisia pentru Membrii
din unitatea de | scopul cunoasterii situatiei reale cu privire | prevenirea si  eliminarea comisiei: i fi
invatamant, in special | la actele de violen{d comise 1n zona | violentei, a faptelor de Diriginti, nfiecare




in ceea ce priveste | localului scolii. Concluziile desprinse vor fi | coruptie si discriminadrii in| Profesoride modul
violenta communicate structurilor operative si | mediul scolar si promovarea educatie
autoritatilor locale. interculturalitatii prof. Iacob timpurie,
Natasa Elena Profesori
pentru
invatamantul
primar,
Director
2. Pregatirea | Instruirea dirigintilor si Invatatorilor astfel | Responsabil Comisia pentru Membrii
antiinfractionala  si | Incat sa poata desfasura activitati educativ- | prevenirea si  eliminarea comisiei:
antivictimala a | preventive in scoala cu elevii. violentei, a faptelor de Diriginti, 1.10.2025 -
elevilor in vederea coruptie si discriminarii in | Profesoride 15.11.2025
adoptarii unui mediul scolar si promovarea educatie
comportament  bazat interculturalitatii prof. Iacob timpurie,
pe respectarea Natasa Elena Profesori
normelor de . . pentru
convietuire sociala Reprezentanti ai CMV 5i SPOP invatamantul
primar,
Director,
Parinti,
Tutori legali
Organizarea de intalniri cu elevii din scoala | Responsabil Comisia pentru Membrii
pentru: prevenirea si  eliminarea comisiei:
. violentei, a faptelor de Diriginti,
» ldentificarea problemelor cu . \ discrimindrii in | Profesori de
care se confrunta acestia si gasirii unor corup fle sl . . Permanent
mijloace de solutionare; medlul §cola_1r~ $1 profovarea e:‘duca‘,c.le
>  Prezentarea unor teme cu interculturalitatii prof. Iacob tlmpurle:
caracter educativ-preventiv referitoare la Natasa Elena Profesori
siguranta personala si la consecintele Responsabil de proiecte si| - E)evntrAu 1
savarsirii de infractiuni, in special a celor programe Invatamantu
cu violentd; ) .| educationale/Director Adjunct prlmar,
» Analizarea  unor cazuri Director,
concrete cu victime si/sau autori din Parinti,
randul elevilor. Tutori legali,
Director
adjunct
Elaborarea de materiale de sustinere | Responsabil Comisia pentru Membrii




(pliante, brosuri, afise) pentru a fi folosite | prevenirea si  eliminarea comisiei: Permanent
in cadrul activitatilor desfasurate. violentei, a faptelor de Diriginti,
coruptie si discrimindrii in | Profesoride
mediul scolar si promovarea educatie
interculturalitatii prof. Iacob timpurie,
Natasa Elena Profesori
R bil d iecte si pentru
esponsabil de proiecte si tnvarimantul
programe primar,
educationale/Director Adjunct .
; Director,
Parinti,
Tutori legali,
Director
adjunct
Organizarea unor cursuri de formare a | Responsabil Comisia pentru
. | elevilor in domeniul prevenirii | prevenirea si  eliminarea
3. Atragerea si el . . . Formarea de
: ) . 77| criminalitatii si a actelor de agresiune | violentei, a faptelor de| Reprezentant i
implicarea elevilor In | . . . . . " N . C e e A . formatori -
X .| savarsite In perimetrul scolii, constand in: coruptie si discriminarii in | ai CAPC, SPOP
organizarea si . . 28.11.2025
5 . ) . mediul scolar si promovarea
desfasurarea » Selectarea elevilor (liderul informat | . e
R L . interculturalitatii prof. Iacob
activitatilor de | din fiecare clasd);
: . . <t . . Natasa Elena
prevenire a violentei » Pregatirea elevilor in cadrul unor ’ Sustinerea
cursuri de formare, organizate in scoal3; Responsabil de proiecte si temelor —
> Prezentarea de teme cu caracter | programe educationale/
preventiv destinate colegilor. Director Adjunct Tunie 2025
Organizarea periodica de catre elevi a unor | Responsabil Comisia pentru Diriginti, In fiecare
dezbateri la care sa fie invitati profesori, | prevenirea si  eliminarea Profesori in modul
parinti, reprezentanti ai politiei i | violentei, a faptelor de educatie 1
autoritatilor locale, in cadrul carora sa fie | coruptie si discriminarii in timpurie, a
abordate problemele cu care se confruntd | mediul scolar si promovarea Profesori in propunerea
Atragerea 51| elevii din scoala. interculturalitatii prof. Iacob | invatamantul elevilor
implicarea elevilor in Natasa Elena primar,
organizarea si Parinti,
desfagurarea Tutori legali,
activitatilor de Director
prevenire a violentei adjunct
Participarea elevilor la activitati preventive | Responsabil Comisia pentru Diriginti, Permanent




Atragerea si
implicarea elevilor in
organizarea si
desfasurarea
activitatilor de
prevenire a violentei
Atragerea si

implicarea elevilor in

organizarea

si

alaturi de politisti.

prevenirea si  eliminarea

Profesori de

violentei, a faptelor de educatie
coruptie si discriminarii in timpurie,
mediul scolar si promovarea Profesori
interculturalitatii prof. Iacob pentru
Natasa Elena invatamantul
primar,
Director,
Parinti,
Tutori legali,
Director
adjunct
Participarea la Concursului national de | Responsabil Comisia pentru Diriginti,
proiecte ale elevilor “Nonviolenta in | prevenirea si  eliminarea Profesori in
mediul scolar”, cuprins in Calendarul | violentei, a faptelor de educatie
National al Activitatilor Extrascolare (cu | coruptie si discrimindrii in timpurie, Dec.2025 -
etapa local3, judeteana si nationald), cu | mediul scolar si promovarea Profesori in
sustinere financiara din partea M.E.C. si a | interculturalitdtii prof. Iacob | fnvatamantul Mai.2026
institutiilor ~ implicate In  combatera | Natasa Elena primar,
fenomenului la nivel de judet. ) ) . Director,
Responsabil de proiecte si PArinti,
programe ] Tutori legali,
edl..lcatlonale/Dlredtor Director
Adjunct adjunct
Derularea  unor  proiecte  educativ- | Responsabil Comisia pentru Diriginti,
preventive, in colaborare cu organizatii | prevenirea si  eliminarea Profesori de
nonguvernamentale, in care sa fie cooptati | violentei, a faptelor de educatie
voluntari din randul elevilor. coruptie si discriminarii in timpurie, Permanent
mediul scolar si promovarea Profesori
interculturalitatii prof. Iacob pentru
Natasa Elena invatamantul
. . . primar,
Responsabil de proiecte si Director,
programe ) ) Parinti,
educationale/Director Adjunct Tutori le’ ali
gali,
Director

adjunct




desfasurarea Editarea la nivelul scolii (in functie de | Responsabil Comisia pentru
activitatilor de | posibilitati), a unor buletine informative | prevenirea si  eliminarea Diriginti,
prevenire a violentei periodice care sa congina materiale | violentei, a faptelor de| Profesoride
elaborate de elevi pe tema sgurantei in scoli | coruptie si discriminarii in educatie in  fiecare
mediul scolar si promovarea timpurie, modul
interculturalitatii prof. Iacob Profesori
Natasa Elena pentru
) . .| invatamantul
Responsabil de proiecte si primar,
programe . ) Director,
educationale/Director Adjunct P3rinti
tL,
Tutori legali,
Director
adjunct
Colaborarea cu reprezentantii Comisiei | Responsabil Comisia pentru Membrii
Judetene de Monitorizare a Violentei care | prevenirea si  eliminarea comisiei:
monitorizeaza activitatea Comisiei pentru | violentei, a faptelor de Diriginti,
prevenirea si combaterea violentei in | coruptie si discrimindrii in| Profesoride
mediul scolar, in vederea identificarii | mediul scolar si promovarea educatie
masurilor concrete ce se impun pentru | interculturalitatii prof. Iacob timpurie,
prevenirea faptelor antisociale; stabilirea | Natasa Elena Profesori Permanent
unui sistem de comunicare 1n vederea ) pentru
interventiei rapide pentru aplanarea sau Dlre.ctor prof.  Ungureanu invatamantul
solutionarea starilor conflictuale ori a Adrian primar,
actelor de violenta. Director,
Parinti,
Tutori legali,
Director
adjunct
Acordarea de sprijin de specialitate | Responsabil Comisia pentru
4. Crearea  unui | conducerii scolii pentru asigurarea pazei, in | prevenirea si  eliminarea
sistem de comunicare | concordanti cu prevederile legii nr.| violentei, a faptelor de SPOP
reala si eficienta intre | 333/2003 si identificarea unor solutii | coruptie si discriminirii in Institutii Permanent
scoald, autoritdti  $i | eficiente de organizare a controlului. mediul scolar si promovarea | specilizate in
familie pentru interculturalitatii prof. Iacob paza
identificarea, Natasa Elena obiectivelor de
monitorizarea si invitimant

Director prof. Ungureanu




prevenirea actelor de
violenta/ infractiunilor,
prin implicarea tuturor
factorilor educationali

Crearea unui sistem
de comunicare reala
si  eficienta intre
scoald, autoritagi si
familie pentru
identificarea,

monitorizarea si
prevenirea actelor de
violentd/infractiunilor,
prin implicarea tuturor
factorilor educationali

Adrian

Responsabil Comisia pentru
o o o prevenirea  si eliminarea | CS COSP LTOD
Part1c1parea pe:I'IOdICE% f\ oflgerlvlor . de violentei, a faptelor de Dolhasca Permanent
pre.\/?n¥re _ VlOle.l’lt(-.’,‘l n scoa.la 314 coruptie si discriminarii in
pcv)lllt1§‘t.110r de proximitate la sedintele cu mediul scolar si promovarea
parinfil. interculturalitatii prof. Iacob
Natasa Elena
Director prof. Ungureanu
Adrian
Organizarea de intalniri cu parintii/tutorii | Responsabil Comisia pentru Diriginti,
legali ai caror copii au probleme de | prevenirea si  eliminarea| Profesoride
comportament si cu dirigintii claselor in | violentei, a faptelor de educatie
care acestia isi desfasoara activitatea, in | coruptie si discrimindrii in timpurie, Permanent
vederea  discutdarii  modalitatilor de | mediul scolar si promovarea Profesori
prevenire a victimizarii elevilor si a | interculturalitatii prof. Iacob pentru
implicarii lor in fapte antisociale. Natasa Elena invatamantul
. primar,
Dlre_ctor prof. Ungureanu Director,
Adrian Parinti,
Tutori legali,
Director
adjunct
Realizarea unor activitati extrascolare | Responsabil Comisia pentru Diriginti,
(artistice, sportive, culturale) care sa | prevenirea si  eliminarea | Profesoride
stimuleze spiritul de echipa si comunicarea | violentei, a faptelor de educatie
intre elevi si care sa constituie alternative | coruptie si discriminarii n timpurie, Permanent
educative de petrecere a timpului liber. mediul scolar si promovarea Profesori
interculturalitatii prof. Iacob pentru
Natasa Elena invatamantul
) primar,
Responsabil com Director,
Diriginti prof. Ichim Gabriela, Parinti,
prof. Musili Cristina Tutori legali,
Director

adjunct




Identificarea familiilor in cadrul carora | Responsabil Comisia pentru Diriginti,
elevii (minori) sunt supusi la abuzuri si | prevenirea si  eliminarea| Profesoride
luarea rapida a masurilor ce se impun. violentei, a faptelor de educatie
o .| coruptie si discriminarii in timpurie, Permanent
Cooptarea institutiilor guvernamentale si mediul scolar si promovarea Profesori
ne.guvervnamlentale. . C?re mpot .acorda interculturalitatii prof. Iacob pentru
a.51ste.r_1§a p51h_olog1ca si sprijin elevilor cu Natasa Elena invatimantul
situatii materiale precare, cauzate de alte i p;'imar,
situatii familiale grave (lipsa unui parinte, | Director prof. Ungureanu Director,
parinti bolnavi etc.), in derularea de | Adrian Parinti,
programe de prevenire a victimizarii Tutori legali,
copiilor. Director
adjunct
Membrii
comisiei,
CS COSP LTOD
Dolhasca
Implicarea  parintilor, pe baza de | Responsabil Comisia pentru Membrii
voluntariat, In derularea unor activitati de | prevenirea si  eliminarea comisiei:
supraveghere a perimetrului scolii si a | violentei, a faptelor de Diriginti, Permanent
prezentei elevilor In timpul programului | coruptie si discriminadrii in| Profesoride
scolar. mediul scolar si promovarea educatie
interculturalitatii prof. Iacob timpurie,
Natasa Elena Profesori
. pentru
Director prof. Ungureanu | . . . . 1
Adrian 1nvajc:.;1mantu
primar,
Director,
Parinti,
Tutori legali,
Director
adjunct
Angrenarea cadrelor didactice si a | Responsabil Comisia pentru Diriginti,
consilierului scolar in activitati de | prevenirea si  eliminarea Profesori de
prevenire a violentei, destinate elevilor. violentei, a faptelor de educatie
coruptie si discriminarii in timpurie, Permanent
mediul scolar si promovarea Profesori




interculturalitatii prof. Iacob pentru
Natasa Elena invatamantul
. primar,
D1re.ct0r prof.  Ungureanu Director,
Adrian P3rinti,
Tutori legali,
Director
adjunct
Elaborarea unui dosar institutional care sa | Responsabil Comisia pentru Diriginti,
includa informatii privind actele de violenta | prevenirea si  eliminarea Profesori de
inregistrate in perioada recentd, situatia | violentei, a faptelor de educatie
scolara si familiala a elevilor implicati, | coruptie si discriminarii in timpurie,
modalitdtile de solutionare a incidentelor, | mediul scolar si promovarea Profesori
cauzele si factorii care au generat sau | interculturalitdtii prof. Iacob pentru
favorizat producerea acestora, activitdtile | Natasa Elena invatamantul Permanent
de prevenire desfasurate, precum si primar,
masurile de securitate implementate de Director,
conducerea unitatii de invatamant. Parinti,
Tutori legali,
5. Eficientizarea Director
activitagii de adjunct
combatere a violentei | Identificarea, monitorizarea si descurajarea | Responsabil Comisia pentru Diriginti,
si a altor fapte | acelor persoane sau grupuri de persoane | prevenirea si  eliminarea Profesori de
antisociale comise 1in | (“gasti de cartier”) cu comportament | violentei, a faptelor de educatie
zona scolii deviant care tulburd procesul de | coruptie si discrimindrii in timpurie, Permanent
invatamant, agreseaza cadrele didactice/ | mediul scolar si promovarea Profesori
elevii si/sau produc distrugeri de bunuri. interculturalitatii prof. Iacob pentru
Natasa Elena invatamantul
primar,
Director,
Parinti,
Tutori legali,
Director
adjunct
Includerea unitatii de Invatamant 1in | Responsabil Comisia pentru SPOP
itinerariile auto si pedestre ale politiei, ca | prevenirea si  eliminarea Diriginti,

punct obligatoriu de stationare si

violentei, a faptelor de

Profesori de




tranzitare, in special in intervalele de sosire | coruptie si discriminarii in educatie Permanent
si plecare a elevilor. mediul scolar si promovarea timpurie,
interculturalitatii prof. Iacob Profesori
Natasa Elena pentru
. invatamantul
Director prof. Ungureanu O
) primar,
Adrian Director,
Parinti,
Tutori legali,
Dir. adjunct
COSP
Popularizarea sistemului de interventie- | Responsabil Comisia pentru Diriginti,
112 pentru apelarea acestuia in cazuri de | prevenirea si  eliminarea Profesori de
incalcare a normelor de conduita privitoare | violentei, a faptelor de educatie Permanent
la siguranta publica in scoala. coruptie si discriminarii in timpurie,
mediul scolar si promovarea Profesori
interculturalitatii prof. Iacob pentru
Natasa Elena invatamantul
primar,
Director,
Parinti,
Tutori legali,
Director
adjunct

COSP




PRIVIND REDUCEREA FENOMENULUI VIOLENTEI IN MEDIUL SCOLAR, AN SCOLAR 2025 - 2026

PLANUL OPERATIONAL

STRATEGIA EDUCATIONALA
Forma de Responsabili si Termene de
violenta Obiectivul Masuri /activitati Institutii cu care Realizare sau Obs.
se colaboreaza aplicare
L. Violenta | L. Prevenirea si | L1. Includerea obligatorie in cadrul | - Responsabilititile revin in | -Termen de
exercitata asupra | combaterea agresiunilor | Regulamentului Scolar de ordine | conformitate cu  Art.6, | includere in
mediului scolar fizice, verbale sau de alta | interioarda a LTOD a unor reglementari | alin.(2) si (3) din cadrul | Regulamentul
. natura care se pot exercita | referitoare la accesul persoanelor | Regulamentului de | intern -
(.elev1,. cadre asupra elevilor, cadrelor | straine in incinta si in interiorul unitatii | organizare si functionare | 23.09.2025
didactice, didactice sau altor | scolare (se va avea in vedere inclusiv | a unitatilor de invatamant
pfarsm?alul . . | categorii de personal din | stabilirea de indicatii specifice pentru | preuniversitar i .Termen de
dlda.Cth silux1llar 1| cadrul unitatii  scolare, | elevii scolii) aplicare -
nfedldactlc) de provenite din partea unor Permanent
catz‘fa person'ae persoane  straine  de
straine dev m_edlul mediul  scolar  (prin | L.2. Asigurarea eficientd a pazei si
$C01?11‘, gasti de | <oira / activitatea I.1. , | securitatii unitdtii scolare. . . .
cartier etc. 12.,13) . . . - COIlS.l.llul de admlmstr:i;l.e.
’ Aplicarea si respectarea Ordinului | al scolii pe baza colaborarii
Comun si a planului de masuri | cu institutiile abilitate
elaborate de M.E.C si MIRA; (Politia, Jandarmeria) - Permanent,

Realizarea unui sistem de depistare si
informare cu privire la cazurile de
agresivitate/violentd din preajma,
incinta si interiorul unitatii scolare

1.3. intalniri ale elevilor si cadrelor
didactice cu reprezentanti ai
Politiei, in vederea realizarii unor
dezbateri pe teme referitoare la

- Comisia de prevenire si
combatere a violentei in
mediul scolar

- Director, coordonator de
programe educative,

- Conform unui
grafic stabilit de

Comisia de
prevenire si
combatere a




fenomenul violentei In general, a

diriginti,
invatamant primar

profesori

violentei in
mediul scolar

II. Violenta in
interiorul
mediului scolar

A. Violenta intre
elevi

B. Violenta in

relatiile dintre
elevi - cadre
didactice,
personalul
didactic auxiliar si
nedidactic

C. Violenta in
relatiile dintre

parinti si elevi,
parinti si
profesori

ILAB,C

Prevenirea si combaterea
agresiunilor fizice, verbale
sau de altd natura care se
pot manifesta intre elevi,
in relatiile dintre elevi si
cadrele didactice, 1intre
elevi si alte categorii de
personal din cadrul
unitatii scolare;
prevenirea si combaterea

formelor de violenta
manifestate de
parinti/tutori legali 1n
scoala.

Obiectivul general

I. A, B, C include

subobiectivele:

e (Constientizarea
existentei problemei
violentei In mediul scolar
de catre elevi,
pdrinti/tutori legali si
cadre  didactice  prin
crearea unui cadru formal
de dezbatere a acestei
probleme la nivelul scolii
(prin masura/activitatea
IL1.A,Bsi 11.2.A,B, C)

e Oferirea de
alternative  educationale
multiple si  atractive
pentru petrecerea

violentei in scoald, in particular.
I1.1.A,B
Includerea obligatorie in fiecare

modul, in cadrul orelor de consiliere
si orientare a unei teme care sa puna

- Coordonatorul de proiecte
si programe
educative/Director Adjunct

Responsabilii comisei

-Conform
planificarii
tematice anuale
si semestriale a

7 . a orelor de
in dezbatere problema violenteiintre | =~ = ] . dirigentie si a
elevi si a relatiilor dintre elevi - d1r1g1_n;110r. prof. IChfnf .g. Atil ?
cadre didactice, personalul didactic Ga_br_lela; me' Ml.lslla act1v1ta§11 or
auxiliar si nedidactic Cristina  si Con511_1eru1 extragcolare
scolar  prof. dr. sociolog
Vovciuc Ionel
-Conform
) planificarii
I1.2. A,B,C -_Coordonatorul de proiecte tematice anuale
Includerea obligatorie 1in cadrul ?! programe si semestriale a

tematicii sedintelor cu parin{ii a unei
teme (lectorat) care sa puna fin
dezbatere problema violentei in mediul
familial, a violentei intre elevi, a
relatiilor dintre elevi - cadre didactice,
personalul  didactic  auxiliar i
nedidactic, precum si a
comportamentului parintilor in scoala.

educative/Director Adjunct
Responsabilii comisei

dirigintilor: - prof. Ichim
Gabriela; prof. Musila
Cristina si  Consilierul
scolar  prof. dr. sociolog
Vovciuc Ionel

sedintelor
(lectoratelor) cu
parintii

-Conform
planificarii
tematice anuale
si semestriale a
orelor de
dirigentie

I.3.AB

Participarea elevilor scolii la activitati
extrascolare artistice, sportive, civice
(in beneficiul comunitatii) in cadrul
cluburilor, a palatului copiilor si a unor
programe civice;

Coordonatorul de proiecte
si programe educative/
Director Adjunct

Responsabilii comisei

dirigintilor: - prof. Ichim
Gabriela; prof. Musila
Cristina si  Consilierul




timpului liber prin
participarea la activitati
extracurriculare (prin

masura/ activitatea I1.3.A,
B)

e Consilierea
psihologica si pedagogica
a elevilor si profesorilor;
participarea cadrelor
didactice la cursuri de
formare privind
managementul clasei si
managementul
conflictelor (prin masura/
activitatea 11.4.A, B si
IL.5.A, B)

e (Cunoasterea si
aplicarea prevederilor
Legii 272/2004 privind
protectia si promovarea
drepturilor copilului de

Participarea la concursuri scolare;

Inifierea de proiecte si programe ale
consiliului elevilor pe o problematicg,
vizdnd prevenirea si combaterea
violentei la nivelul scolii.

scolar  prof. dr. sociolog
Vovciuc Ionel

Coordonator al consiliului
elevilor, prof. ing. Laura
Grosu

I1.4.A,B

Consilierea psihopedagogica a elevilor
care prezintda forme accentuate de
manifestare  violenta, agresivd 1In
relatiile cu colegii, cadrele didactice,

personalul  didactic  auxiliar  si
nedidactic, in cadrul Centrului
Judetean de Resurse si Asistenta

Educationala a judetului Suceava

- Profesorii diriginti

- Consilierii  din cadrul
Centrului  Judetean de
Resurse si Asistenta
Educationala a Judetului
Suceava

- Permanent

IL.5.A,B

Coordonatorul de proiecte
si programe

- conform unui
grafic stabilit de

Cf)nsﬂ{erea pedagoglc.a a Cad.r(_e.lmj educative/Director Adjunct | consilierul
didactice pe problematica prevenirii si scolar
combaterii violentei din mediul scolar; | Responsabilii comisei
participarea cadrelor didactice la dirigintil ¢ Ichi
activitati de formare privind Glrll)gl_ntll or: - pfro ) Mc 1:‘3
managementul/ rezolvarea conflictelor Ca' z_le a; pro C _ll_lsl a;
si managementul clasei, organizate in rl? na $f1 q onsi _1elru
cadrul scolii sau la CCD, CJRAE Suceava, $co al: prol.dr. soclolog
o . . Vovciuc Ionel
sau activitdti organizate la nivelul IS]
Suceava etc. Coordonator al consiliului
elevilor, prof. ing. Laura
Grosu
11.6.B - Director -  prof. | - Octombrie
5 . ) Ungureanu Adriansi | 2025
Desfasurarea in luna octombrie a director adj Cigoli
fl(;nsﬂlululb.r pvr(.)lfesoral cu_ ten;ai Mariana-Anisi
esponsa 11ta,t1e‘ ) sistemulul | ¢ ordonatorul de proiecte
educational privind respectarea,




citre  profesori  (prin | promovarea si garantarea drepturilor | si programe
masura / activitatea I1.6. | copilului stabilite prin Legea nr. 272 | educative/Director Adjunct
B) din 21/06/2004" e
Responsabilii comisei
Se va realiza prezentarea generald a| .. . . . .
Legii 272/2004 privind protectia si | diriginfilor: - prof. Ichim
promovarea drepturilor copilului, Ga.br.lela; Prof. qulla
selectdnd si urmarind in mod special, Cristina s Con51l_1erul
atributiile ce revin intregului personal scolar prof. dr. sociolog
din invatdamant, asa cum sunt precizate Vovciuc lonel
in cadrul legii(se va insista asupra | Coordonator al consiliului | - raport privind
Sectiunii 4 ; Educatie, activitati | elevilor, prof. Laura Grosu | modul in care se
recreative si culturale, precum si| . Comisia de prevenire si | realizeaza
asupra  cap. XII; raspunderi si| combatere a violentei in | Promovarea si
sanctiuni) mediul scolar are | garantarea
Modul 1In care se realizeazd responsabilitatea ~ de a drepturi.lor
respectarea, promovarea si garantarea monitoriza modul in care, copl!u.lul i
drepturilor’ copilului  stabilite prin la niVEIEﬂ unitaii SCOlar{f s¢ itablllte272 prlln
Legea 272, la nivelul scolii, va constitui respecta se p{omoveaza_sl niegeelal coli'i gtl
o0 parte a raportului general privind s€ .garz.mteaza . .drepturl.le a Vﬁuijcl s, ?n
starea si calitatea fnvatamantului din copilului - stabilite prin tul . 1
scoal. Legea nr. 272  din | Maportul general
21/06/2004. privind starea si
calitatea
invatamantului
din scoala.
- permanent
Intocmit,

Responsabil comisie, prof. lacob Elena Natasa




3.1.7. PLAN MANAGERIAL
ACTIVITATI EDUCATIVE SCOLARE S| EXTRASCOLARE — ANUL SCOLAR 2025-2026

PLAN DE ACTIUNE PRIVIND IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DEZVOLTARII

ACTIVITATII EDUCATIVE SI EXTRASCOLARE, actualizat pentru anul 2025-2026,

“Educatia este activitatea de disciplinare, cultivare, civilizare si moralizare a omului, iar scopul educatiei este de a dezvolta in individ toata perfectiunea
de care este susceptibil.” (KANT)

ARGUMENT:

Intr-o perioada caracterizata de transformari accelerate la nivelul sistemului educational, schimbiri care ii surprind adesea atat pe elevi, cét si pe
parinti, iar contextul economic si politic tinde sa se impuna in fata altor preocupari ale vietii de zi cu zi, scolii 1i revine o responsabilitate fundamentala:
aceea de a informa corect, de a ghida si de a contribui activ la formarea noii generatii. in acest cadru dinamic si uneori impredictibil, institutia scolara
devine un reper de stabilitate, echilibru si orientare pentru beneficiarii directi ai educatiei.

In acest sens, activitatea Comisiei de Consiliere si Orientare dobandeste o importanta strategica. Rolul acesteia nu se limiteaza la interventii
punctuale, ci vizeaza un demers constant de sprijinire a elevilor in procesul lor de dezvoltare personala si educationala. Comisia are menirea de a
raspunde unor nevoi esentiale, precum formarea si modelarea caracterelor, sustinerea elevilor in identificarea si valorificarea propriilor aptitudini,
precum si orientarea acestora 1n alegerea unui parcurs educational si profesional adecvat potentialului individual. De asemenea, un obiectiv important il
constituie promovarea unor alternative sdndtoase si constructive de petrecere a timpului liber, care sa contribuie la dezvoltarea echilibratd a personalitatii
elevilor.

Chiar daca elevii se diferentiaza prin ritm de Invatare, interese, medii de provenienta si aspiratii, fiecare dintre ei detine resurse interioare valoroase,
talente si capacitdti care, uneori, raiman insuficient descoperite sau stimulate. Prin activitatile desfasurate, scoala are datoria de a crea contexte
educationale favorabile afirmarii, in care fiecare elev sa se simtd sprijinit, valorizat si incurajat sa 1si atingd potentialul.

Misiunea noastra, ca actori ai procesului educational, este de a cultiva nu doar competente si cunostinte, ci si atitudini, valori si aspiratii sanatoase,
contribuind la formarea unor tineri capabili sd duca o viatd echilibratd, responsabild si implinita, animati de dorinta de a trai frumos si de a se integra
armonios in societate.
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VIZIUNE:

Consolidarea rolului esential al educatiei in formarea elevilor si In sprijinirea devenirii acestora ca cetiteni activi, responsabili si implicati
intr-o societate dinamica, aflata intr-un proces continuu de transformare, contribuind in acelasi timp la imbunatatirea constantd a calitatii
vietii la nivel individual si comunitar;

Promovarea si integrarea principiului diversitatii printr-o abordare educationala diferentiata, care imbina in mod complementar
dimensiunea formala cu cea non-formala, astfel incat elevul sa fie valorizat nu doar ca beneficiar al educatiei, ci si ca resursa, creator de
idei, formator de opinii si participant activ la propriul proces de invatare;

Sustinerea dezvoltarii cognitive, spirituale, interpersonale si sociale a elevilor prin extinderea si diversificarea interventiilor in cadrul
procesului educational curricular, in vederea valorificarii depline a valentelor formative ale continuturilor invatarii, avand permanent in

PUNCTE TARI:
Existenta unui colectiv de cadre didactice calificate, care detin competentele necesare pentru evaluarea, intelegerea si valorificarea
dimensiunilor formative rezultate dintr-o problematica educationald variatd si complexa;
Diversitatea si consistenta programului de activitati educative, adaptat intereselor si nevoilor de dezvoltare ale elevilor;
Oferirea unor alternative atractive si constructive de petrecere a timpului liber, prin activitati organizate pe parcursul intregului an scolar;
Elaborarea si implementarea unei oferte educationale proprii, care reflecta specificul unitatii de invatdmant si raspunde nevoilor
comunitatii scolare;
Obtinerea unor rezultate meritorii de catre elevi in cadrul manifestarilor educative desfasurate la nivel local, judetean, regional si national;
Valorificarea finalitatilor proiectelor si programelor educative prin participarea elevilor la competitii si concursuri organizate la nivelul
unitatii de invdtdmant, precum si la nivel local, judetean, regional si national;
Promovarea si disemninarea mobilitatilor a celor doud proiecte acreditate Erasmus+ (educatie scolard si VET), implementate in scoald
pentru perioadele 2024-2027 si 2025-2028
Promovarea constanta a activitatilor extrascolare si extracurriculare in comunitate, atat prin intermediul mass-mediei locale, cat si prin
organizarea $i participarea la spectacole, concursuri si competitii dedicate copiilor;
Cresterea calitatii si eficientei procesului instructiv-educativ prin imbunatatirea continua a bazei materiale a unitatii de Invatamant;
Dezvoltarea si mentinerea unui parteneriat educational solid cu familia si comunitatea locald, in vederea responsabilizarii acestora si a
implicarii active in sustinerea si optimizarea actului educational;
Colaborarea cu institutii si organizatii specializate, precum Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd, Directia Generala de Asistenta Sociala
si Protectia Copilului, Agentia Judeteana Impotriva Traficului de Persoane, Parohia ,,Invierea Domnului” Dolhasca, Asociatia Biosilva,
Kaufland Romania, CJRAE Suceava, Departamentul de Politie Locald Dolhasca si alti parteneri relevanti, in vederea derularii unor
activitati educative, preventive si de sprijin pentru elevi.

PUNCTE SLABE:

> Insuficienta resurselor financiare necesare organizarii si desfasurarii in conditii optime a activitatilor educative, atét la nivel scolar, cét si
extrascolar;

42



Nivelul incd limitat de formare si specializare a unor cadre didactice in domeniul proiectdrii si implementarii activitatilor educative
scolare si extrascolare;

Existenta unor dificultdti in colaborarea dintre cadrele didactice, care ingreuneaza initierea si derularea unor proiecte educationale cu
caracter interdisciplinar;

Gradul ridicat de incarcare a programului elevilor si al personalului didactic, care reduce timpul disponibil pentru implicarea in activitati
educative complementare;

Tendinta unor parinti de a subestima importanta activitdtilor educative scolare si extrascolare in formarea si dezvoltarea armonioasa a
copiilor.

Procentul destul de semnificativ al elevilor provenind din medii defavorizate, fact care amplifica riscul de abandon scolar al elevilor

OPORTUNITATI:
Reconfigurarea scolii ca o comunitate educationala autenticd, ancorata in realitatea prezentului, conectata la contextul social si deschisa
catre dinamica vietii publice;
Extinderea rolului activitatii educative prin stimularea implicarii active si a asumarii responsabilitatii elevilor in viata comunitatii locale;
Valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea si dezvoltarea unor noi proiecte educationale, precum si prin Incurajarea
asumarii de roluri active in cadrul acestora;
Valorificarea acreditarilor Erasmus+ detinute de unitatea de invatamant (Educatie Scolara si VET), care creeaza oportunitadti de mobilitate,
schimb de bune practici, dezvoltare profesionala pentru cadrele didactice si experiente de invatare internationale pentru elevi, contribuind la
cresterea calitatii actului educational si la deschiderea scolii catre spatiul educational european.
Manifestarea unui interes crescut al elevilor pentru participarea la activitati extrascolare variate, care sustin dezvoltarea personald si
sociala;
Promovarea voluntariatului ca formd de implicare civica si dezvoltarea constiintei utilitatii sociale a copiilor, prin activititi cu impact in
comunitate;
Incurajarea dialogului intercultural, ca mijloc de cunoastere reciproci si de consolidare a coeziunii sociale, contribuind astfel la cresterea
calitatii vietii in comunitate.

AMENINTARI:
Inexistenta sau insuficienta claritate a cadrului legislativ care sa reglementeze, sustina si certifice in mod coerent activitatile educative
desfasurate la nivel scolar si extrascolar;
Constrangerile generate de programele scolare supraincarcate, care limiteaza timpul si resursele alocate dezvoltarii componentei
educative si formativ-valorice;
Influenta factorilor externi cu potential negativ, precum mediul stradal si social si continuturile necontrolate din mediul online, care pot
afecta dezvoltarea armonioasa a elevilor;
Nivelul redus de implicare a unor familii n sustinerea demersurilor educative ale scolii, aspect care poate diminua eficienta actiunilor
formative desfasurate.
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PRINCIPII SI VALORI

Strategia activitatilor educative scolare si extrascolare este fundamentata pe principiul prioritatii educatiei, asumat ca responsabilitate esentiald de catre
Guvernul Romaniei, si se construieste pe urmatoarele principii:

e Accesul egal 1a educatie, in conformitate cu Constitutia Romaniei si cu Conventia ONU privind Drepturile Copilului, care garanteaza fiecarui
copil dreptul la educatie;

o Interculturalitatea, ca element de promovare a diversitatii culturale si a dialogului intre culturi;

o Continuitatea activitatilor educative, cu caracter permanent, fundamentate pe valorificarea experientei anterioare;

o Complementaritatea educatiei formale si nonformale, prin corelarea si integrarea acestora;

» Flexibilitatea organizationala si informationalia, adaptatd cerintelor si contextelor educationale actuale;

o Descentralizarea autorititii educationale, corelata cu asigurarea coerentei si unitdtii demersurilor educationale la nivel local, prin mecanisme
de coordonare;

e Abordarea globala, unitara, multidisciplinara si integrata a procesului educational;

o Transparenta in implementarea strategiei educationale;

o Cooperarea institutionald, ca fundament al implementarii strategiei, atat la nivel national, cét si international.

SCOPUL STRATEGIEI

Scopul strategiei il reprezinta cresterea standardelor calitative ale educatiei formale si nonformale, prin complementarizarea acestora, in vederea
valorificarii potentialului individual al elevilor si a formarii lor ca cetiateni europeni activi, responsabili si proactivi.

OBIECTIVE STRATEGICE

1. Consolidarea statutului activitatii educative scolare si extrascolare ca sicomponenta esentiald a procesului instructiv-educativ./ Integrarea
coerenta si explicita a activitatii educative scolare si extrascolare in structura procesului instructiv-educativ.

2. Actualizarea permanenta a continuturilor invatarii si evidentierea dimensiunilor educative ale acestora;

3. Consolidarea statutului activititilor educative scolare si extrascolare ca spatii de dezvoltare personala si formare integrald a elevilor;

4. Valorizarea educatiei nonformale ca spatiu aplicativ si complementar educatiei formale;/ Valorizarea si promovarea activitatii educative
scolare si extragcolare ca factor determinant al formarii elevilor.

5. Cresterea gradului de profesionalizare a activitatii educative scolare si extrascolare, prin diversificarea si specializarea interventiilor
educationale in cadrul educatiei complementare.;

6. Integrarea perspectivelor si valorilor europene in activitatile educative scolare, extrascolare si extracurriculare, prin intensificarea
cooperarii educationale internationale.

7. Cresterea impactului si a relevantei activitatilor educative scolare si extrascolare, prin prevenirea si diminuarea comportamentelor de risc, a
abandonului scolar si a absenteismului.
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8. Formarea si dezvoltarea resursei umane implicate 1n activitatea educativa scolara si extrascolara;
9. Cresterea eficientei activitatii educative scolare si extrascolare, prin monitorizarea sistematica si evaluarea impactului acesteia la nivelul
comunitatii.

OBIECTIVE OPERATIONALE

Dezvoltarea si aplicarea unui cadru normativ coerent pentru organizarea si desfasurarea activititilor educative scolare si extrascolare.
Proiectarea activitatilor educative prin integrarea coerenta a dimensiunii curriculare, cross-curriculare si extracurriculare.

Integrarea si valorificarea sistematica a dimensiunii educative in fiecare unitate de invatare;

Implementarea metodelor activ-participative, in vederea cresterii calititii si eficientei rezultatelor invatarii;

Reconfigurarea orei de consiliere si orientare scolara, din perspectiva valorificarii valentelor educatiei cu impact formativ.

N W=

GRUPUL TINTA :

1. Primar: elevii claselor: pregititoare - XII, cadrele didactice din unitatea scolara.
2. Secundar: familia, societatea civila, comunitatea si societatea in ansamblul ei.

REZULTATE ASTEPTATE

e Cresterea nivelului de implicare a elevilor si a cadrelor didactice in proiecte si programe educative curriculare, extracurriculare si
extrascolare, la nivelul fiecdrei unitdti de invatdmant;

 Imbunititirea calititii actului educational si a rezultatelor invatarii, prin valorificarea dimensiunii educative a tuturor activitatilor didactice;

o Integrarea sistematica a componentei educative in proiectarea si desfasurarea activitatilor didactice la nivelul tuturor disciplinelor de studiu;

o Proiectarea activititilor educative extracurriculare ca aplicatii practice si relevante ale cunostintelor, abilitatilor si competentelor dobandite in
cadrul disciplinelor gcolare;

o Stimularea initiativei si a participarii active a elevilor la dezvoltarea vietii scolare si a comunitatii locale;

e Reducerea incidentei comportamentelor antisociale, a abandonului scolar si a absenteismului;

e Cresterea ratei de promovabilitate scolara si a nivelului de reusitd educationald si profesionala;

o Asigurarea egalitatii de sanse in dezvoltarea personali, educationala si profesionala pentru toti elevii;

« Imbunititirea calititii resursei umane din sistemul educational, prin formare continui si profesionalizare;

o Formarea resursei umane adaptate cerintelor societitii cunoasterii, capabila sa se integreze activ si responsabil in viata sociala si
profesionala;

Asigurarea sustenabilititii proiectelor educative, prin consolidarea gradului de constientizare si implicare a comunitatii privind

impactul pozitiv al programelor educationale asupra formarii tinerei generatii.

Transformarea educatiei intr-un factor activ de dezvoltare comunitard, prin implicarea scolii in viata sociala, culturala si civica a comunitatii.
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PLANUL DE ACTIUNE PRIVIND IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DEZVOLTARII
ACTIVITATII EDUCATIVE SI EXTRASCOLARE
ANUL SCOLAR 2025-2026

OBIECTIV FUNCTIA ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILI/ | TERMEN
COORDONATORI
O1. Asigurarea | Organizare -reactualizarea bazei de date privind Consiliul de
cadrului legislativ | 1.1. Elaborarea si situatia disciplinard, absenteismul, Administratie Diriginti Septembrie
specific activitatii aprobarea actelor delicventa; 2025
educative scolare normative de -elaborarea planului managerial al Director Profesori invatamant
si extrascolare. reglementare a activitatii educative scolare si primar
activitatilor extrascolare; Director adjunct
educative scolare si -incheierea parteneriatelor educative
extrascolare. si stabilirea responsabilitatilor in Diriginti
1.2. Actualizarea cadrul echipelor de proiect; Octombrie
actelor legislative in -elaborarea calendarului activitatilor Profesori Responsabil comisie | 2025

vigoare prin

educative scolare si extrascolare -

invatdmant primar

activitati

modificari, stabilirea responsabilitatilor; extracurriculare  si
completari si Parinti extrascolare
adaugiri.

02. Cresterea Implementare -crearea echipelor de lucru Consiliul de

calitatii actului
educational prin:

A. Abordarea
complementara:
intra-, cross- §i
extracurriculara

in proiectarea
activitatii

didactice gscolare si
extrascolare.

B. Realizarea unui
raport echilibrat

2.1. Implementarea
abordarii intra-,

Cross- si

extracurriculare in
procesul instructiv-
educativ

2.2. Introducerea si
valorificarea elementului
educativ in fiecare unitate
de invatare.

2.3. Permanenta
actualizare a

continutului invatarii
pentru a raspunde

interdisciplinare pentru initierea,
organizarea $i implementarea
proiectelor educative;

-desfasurarea orelor de consiliere si
orientare scolara conform cerintelor
Ghidului metodologic;
-operationalizarea activitatilor
educative din calendarul propriu si
al celor de parteneriat;

-actiuni de prevenire a
absenteismului, abandonului scolar,
fenomenelor anti-sociale;
-organizarea de concursuri de
proiecte educative scolare si

Administratie
Director
Director adjunct
Diriginti
Invatatori

Bibliotecara
scolii

Consilier educativ

Elevi
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intre continutul
educativ §i cel
stiintific in
activitatea
didactica de
predare -
Invatare.

C. Racordarea
continutului
invatarii si a
didacticilor la
tendintele de
dezvoltarea ale
societatii.

D.
Complementarizarea
educatiei

formale cu cea non-
formale prin
initierea de activitati
educative
interdisciplinare
diverse.

E. Recunoasterea
educatiei non-
formale ca
dimensiune
fundamentala a
procesului
instructiv educativ.

nevoilor de dezvoltare

ale societatii cunoasterii.
2.4. Utilizarea, cu
preponderentd, a
metodelor activ-
participative centrate

pe elev.

2.5. Restructurarea
activitatii educative
scolare si extrascolare in
functie de prioritatile in
educatie la nivel

local, judetean si national.
2.6. Intarirea

statutului educatiei
non-formale ca spatiu

de dezvoltare personala.
2.7. Recunoasterea
educatiei non-formale

ca spatiu aplicativ pentru
educatia formala.
2.8.Profesionalizarea
educatiei non-formale

prin dezvoltarea acesteia
pe tipuri de educatie
complementara.

2.9. Dezvoltarea
dimensiunii europene

a activitatii educative
extrascolare si
extracurriculare prin
multiplicarea programelor
si proiectelor educative
internationale.

2.10. Cresterea
vizibilitatii eficientei

extragcolare In parteneriat cu
Comitetele de parinti, reprezentanti
ai comunitatii locale;

-dezvoltarea componentei educative
in proiectarea activitatii didactice;
derularea activitatilor traditionale
ale scolii: cinstirea marilor
evenimente istorice, serbari scolare
cu diferite ocazii, organizarea etapei
pe scoala a concursurilor si
olimpiadelor scolare,
culturale organizate cu
bibliotecii etc.

activitati
sprijinul

CPPE

Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor

Institutii partenere

Biblioteca scolara

Permanent

Lunar

Periodic
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educatiei non-formale
prin prevenirea si
reducerea fenomenelor

antisociale, de abandon
scolar, absenteism si
analfabetism.
O3. Consilierea si | Evaluare - realizarea unor sondaje de opinie in | CPPE Diriginti Periodic
evaluarea randul elevilor, a cadrelor didactice
activitatilor si parintilor n scopul identificarii
educative scolare prioritatilor educative si Consiliul de | Profesori invatdmant | Conform
si extrascolare pe eficientizarii activitatilor; Administratie primar graficului
baza standardelor, -realizarea asistentelor la orele de de asistente
criteriilor si consiliere si orientate scolara;
indicatorilor de -Intocmirea portofoliului activitatilor Elevi
calitate. educative la nivelul scolii; Diriginti
-analiza stadiului de indeplinire a
programelor de activitati ale
Comisiei Dirigintilor; Invatatori Permanent
-acordarea unui punctaj Consiliul de
corespunzator cadrelor didactice Administratie
care participa la organizarea si Lunar
desfasurarea activitatilor la nivel
judetean, national si international; Consiliul
-premierea elevilor si personalului profesoral Semestrial

didactic.

Consiliul profesoral
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CALENDARUL ACTIVITATILOR EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE
ANUL SCOLAR 2025-2026

NR. DENUMIREA SCOPUL ACTIVITATII FELUL TERMEN PARTICIPANTI/ LOCUL
CRT. | ACTIVITATII | DOMENIUL ACTIVITATII CALENDARISTIC | COLABORATORI | DESFASU-
RARIT
8 septembrie 2025 Directori Curtea
- Cadre didactice Liceului
1 “SUNA Educatie Familiarizarea elevilor cu Parinti Tehnologic
CLOPOTELUL!” civica colegii si cadrele | -Festivitatea de deschidere a Elevi ., Oltea
didactice noului an gcolar Reprezentanti ai | Doamna ”
e . | Dolhasca
consiliului local si
ai bisericii
2. LET'S DO IT! Educatie Ocrotirea naturii, respect | -ecologizarea imprejurimilor | 20 septembrie 2025 Prof. Dascalescu | Oras
ecologica pentru viata LTOD Adrian Dolhasca
Diriginti
Elevi
3. ZlUA Educatie Celebrarea diversitatii | -realizarea §i  prezentarea | 26 septembrie 2025
LIMBILOR culturala lingvistice. unor materiale PPT despre Profesori de limbi | Sala de
EUROPENE Constientizarea elevilor | plurilingvism si straine activitati
cu privire la importanta | multiculturalitate; Elevii cl. I-XII

insusirii limbilor straine
si stimularea interesului
pentru studiul acestora.

-panou tematic;
-momente poetice in franceza
si engleza
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02 octombrie

ZIUA Prevenirea Constientizarea efectelor | -realizarea unor materiale audi{ 2025 Responsabil LTOD
INTERNATIO- actelor de negative in cazul Comisie antiviolenta
NALA A bullying si violentei in mediul scolar Diriginti
NONVIOLENTEI | violenta in Profesori invatamant
mediul scolar primar
-Dezbatere; Prof. Diriginti
»LECTIE Educatie Identificarea -Realizarea unor Respondabil Sala de
DESPRE 5 civica cauzelor, prevenirea §i | postere/afise cu prilejul Zilei Comisie antiviolenta | fossivirari
TOLERANTA” combaterea violentei in Internationale a Tolerantei — Un reprezentant al
scoala 16 noiembrie:; Politiei locale
. . . - Elevii claselor I-X1I
-,.Invata sa apelezi 112!
ZIUA Dezvoltarea unor abilitati | -colectarea de bunuri Director
INTERNATIO- Educatie si competente sociale, | materiale in scopul donarii Prof. diriginti
NALA A civica cum ar fi solidaritatea, | unui centru de batrani sau Consilier educativ Familii
VOLUNTARIA- toleranta, spiritul civic, | copii. Profesori invatamant | nevoiase din
TULUI responsabilitatea sociala primar Dolhasca
Profesori  educatie
timpurie
Reprezentanti ai
consiliului local
Parinti
Elevii claselor
prescolar si I-XII
+REMEMBER Educatie Cultivarea sentimentelor | -Festivitate de sarbitorire a | 1 decembrie 2025 Prof. de istorie Sala de
1 Decembrie civica patriotice. Zilei Nationale; ~ - Prof. diriginti festivitdti
1918” Constientizarea —Prezentarea unor materiale | ZIIURAI;:&EMQ&T:E‘ Elevii claselor
semnificatiei PPT: o T prescolare si
evenimentului istoric . o I-X1I
celebrat. —Re<.:1t2?1 de poezii si cantece Profesori invatamant
patriotice; .
) o primar
-Intonarea imnului national Profesori  educatie
timpurie
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Directorul

S. L Traditii si Cultivarea sentimentelor -Expozitie de lucriri | decembrie 2025 Prof. diriginti Holul de
obiceiuri de Educatie artistice legate de traditii | (compuneri, scrisori adresate Consilierul ed. intrare  in
Crdiciun si Anul cultural- crestine rominesti. lui Mos Criciun, felicitari, Profesori invatamant | scoala
Nou” artistica desene; primar
A . . Profesori  educatie | Sala de
. . -Impodobirea bradului; . . ’
Targ de Craciun - . A timpurie clasa
-Serbare (colinde romanesti, R . .
R B - eprezentanti ai
in b engleza, franceza, consiliului local Sala de
scenete, Plugusorul). Parinti activititi
- Targ de Craciun cu obiecte Elevii claselor
realizate de catre elevi si prescolare si Esplanada
dulciuri si preparate culinare [-X1I pietonala
specifice sarbatorii
Craciunului
Catedra de limba si
-Eminescu - prezentarea | 15 ianuarie literatura roméana SALA  DE
Eminescu- ducatie Dezvoltarea vietii §i activitatii marelui | 2024 Profesori invitamant | ACTIVI-

9. “expresia cultural- competentelor de | poet ; P primar ’ TATI
integrali a artistica lecturare  si  recitare | -Concurs de recitare ; = Profesori  educatie ’
sufletului expresiva. -Reprezentarea prin desene a timpurie ’
romdnesc” tematicii poeziei Bibliotecar
(N. lorga) eminesciene . Elevii claselor

I-X1II

-Caragiale — prezentarea | 30 ianuarie

10. “PE URMELE Educatie Cunoasterea vietii si a | vietii i activitatii; 2026 Profesorii de limba

LUI cultural- operei dramaturgului. -Vizionarea unor fragmente si literatura romana
CARAGIALE” artistica din ecranizari dupa Bibliotecar Biblioteca

schitele/nuvelele Profesori invatamant
caragialiene; primar
-Interpretarea scenicd a unor Elevii claselor
fragmente la alegere; I-XII

-Realizarea
desene/colaje/referate.

unor
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-Prezentarea unor materiale | 24 ianuarie
Cultivarea sentimentelor | PPT; 2026 Profesorii de istorie
11. »HORA UNIRIT” | Educatie patriotice. -Recital de poezii si cAntece | wy Invatatorii Curtea
civica Cons‘Fienti'za.rea. . patriotice; V< win Elevii claselor scolii
semmﬁca‘g@ 21'1e1 de 24 -Intonarea imnului national; :iﬁ"" g I-XIT
lanuarie 1n istorie. .. Injiay 85 1 ¥
-Hora Unir. R £+ s
L LU0
12, “ZIUA Educatie Promovarea de atitudini 30 ianuarie 2026 Consilier educativ Sala de
INTERNATIO- | pentru si comportamente | -discutii ; Dirigintii/Cadre activitati
NALA A4 toleranta tolerante cu cei din jur. -pliante; didactice
NONVIOLENTEI -activitati specifice realizate Resp. Comisie | Sala de
Camapania de catre elevi si profesori antiviolenta clasa
R.E.S.P.E.C.T. Elevii claselor
[-X1I
- Confectionarea de felicitari si | 24 februarie Profesori / Diriginti
+DRAGOBETELE | Educatie Cunoagterea traditiilor de | diverse obiecte ca si cadouri | 2026 Elevii claselor Salile de
13. COPIILOR” artistica Dragobete pentru colegi Q;Q“'OBGHI‘% [-X1I clasa
Py Consilier ed.
-Tombola Q
Ptre p,ezen\‘:‘;*{,&e
14. ZIUA LECTURII | Educatie Stimularea interesului | -ateliere de lecturd, expozitii de | 15 februarie 2026
culturala pentru lectura carte, confectionare de semne de Prof. de limba si | Biblioteca

carte, literatura romana
Scrisori — Indragosteste-te de o Bibliotecar
carte!
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-Ateliere de confectionare a | 1 - 8 martie Profesori diriginti
15. | ,,DE ZIUA MAMEI” | Ed. cultural- | Stimularea dragostei si a | martisoarelor, felicitarilor pentru | 2026 Invatatori Salile de
artistica respectului fatd de fiinta | Ziua mamei, Educatori clasa
cea mai dragd, “mama”. | -Realizarea unor buchete florale ‘,( A”’m Consilier ed.
pentru a fi daruite mamelor. )/ Elevi ai claselor I-
-Concurs de creatie literar- W/ Q) VIII
artistica “Celei dragi... ™.
16. | Ziua Internationald | Ed. cultural- | Stimularea dragostei | -Atelier de lecturd si creatie | 21 MARTIE Prof. de limba si | Sala de
a POEZIEI artistica pentru poezie. literara 1n versuri. 2025 literatura activitati
romand/limbi
straine
-Scurtd introducere 1in istoria | 27 martie
»ZIUA Educatie Imbogatirea cunostintelor | teatrului; 2026 Prof. de limba si
INT, ERNI:I TIO- cultural- elevilor despre culturd si | -Vizionarea unor piese de teatru literatura romana Sala de
17. NALA A artistica arta. ; Elevii claselor activititi
TEATRULUI” Cultivarea pasiunii pentru -Dramatizarea unor fragmente V-VI.II. _ ’
teatru. teatrale — concurs. Consilier educativ
-Realizarea de afise/postere 23 aprilie
»wZIUA Educatie Sensibilizarea elevilor cu | Prolecturd; 2026 Prof. de limba si | Sala de
18. | INTERNATIONA | culturald privire la utilizarea -Expozitie de desene si colaje literatura romana activitati

LA A CARTII”

excesiva a televizorului si a
computerului,

prin

constientizarea

impactului pe care

aceste mijloace il pot avea
asupra dezvoltarii
personalitdtii, precum si
promovarea lecturii ca
alternativa educativa si
formativa.

tema Sd spunem da lecturii!;
-Crearea unor citate si

sloganuri referitoare la

tema activitatii;

-Dezbatere si concurs intre clase
pe aceasta tema;

-Lectura unor texte literare n
clasa.

Invatatori
Consilier educativ
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-Prezentarea PPT a unor

19. »w TRADITII Educatie Cultivarea in randul elevilor| materiale despre Aprilie 2026 Prof. diriginti
PASCALE” religioasa valorilor crestine, precum si| semnificatia sarbatorii Pastelui; N = Invatatori
a traditiilor si obiceiurilor | -Lucrul pe ateliere al Educatori
specifice sarbatorii de Paste| elevilor claselor V-VIII: felicitari \| Prof.de religie
Paste, creatii literare n versuri Consilier educativ
si in proza, desene in creion si
acuareld, oud incondeiate.
-Prezentarea semnificatiei zilei Prof. diriginti
20. wZIUA Ed. Civica Intelegerea Europei, in context istoric Profesori invatdmant | Sala de
EUROPEI” semnificatiei geografic; primar festivitati
zilei de 9 mai, 1n context -Realizarea de materiale pe Profesori  educatie
istoric si geografic. aceasta tema; timpurie
-Concurs cu tema specifica Consilier educativ
21. »21 Mai, 7i cu Ed. Civica Constientizarea de catre -Vizita la Monumentul Eroilor | 21 mai 2026 Director
dubla Ed. pentru | elevi a dublei semnificatii | din localitate; - Prof. de religie
semnificatie” cetatenie a zilei de 21 mai — Ziua -Participarea la slujba religioasa Prof. Ed. Civica BISERICA
Ziua Eroilor democratica Eroilor, precum si a in memoria eroilor; Invatatori Sala de
Ziua Mondiala a celebrarii Zilei Mondiale a | -Intonarea imnului national; Educatori clasa
Diversitatii Diversitatii Culturale -Recital de poezie si cantece Elevii scolii Holul de
Culturale pentru pentru Dialog si patriotice. Reprezentanti ai | intrare  in
Dialog si Dezvoltare, in vederea consiliului local scoala
Dezvoltare, promovarii respectului fata | -Atelier de stand cultural cu Preoti
instituitd de ONU de valorile nationale si a afise, imagini si simboluri
deschiderii catre culturale,

diversitate si dialog

intercultural.

54



22, »wZIUA Dezvoltarea la elevi a unei | -Participarea la diverse actiuni 5 IUNIE '
MONDIALA A | Ed. ecologica | atitudini responsabile si (sddire plante ornamentale/ ﬁ%“e%’fﬂ:‘“ Prof.diriginti/ cadre
MEDIULUI” proactive fata de protectia | plantare puieti si curdtenie in B T, B TR didactice
medllﬂ}%l, in scopul curtea scolii si in imprejurimi); 7 Consilier educativ
formar.n comportamentelor -Participarea la activitati de re- Invatatori Orasul
ecologice sta impédurire a zonelor din jurul Elevii claselor Dolhasca
responsabilitatii fata de localititii [-XII Zona
n}edlul inconjurator in -Ecologizari in zona orsului si Jorestiera
randul acestora, {),rlfl . imprejurimi din  jurul
promovarea Impricarit -Realizarea unor afise, orasului
active a elevilor in . . D
o . . sloganuri pentru Ziua Mediului.
activitati de protejare si
conservare a mediului.
Director
wBILANTUL Premierea fruntasilor | -Serbari scolare. Iunie 2026 Prof.diriginti CASA DE
23. MUNCII scolii. -Acordarea diplomelor. Consilier educativ CULTURA
NOASTRE” Invatatori
Elevii claselor
I-X1II
Coordonator de proiecte si programe educative,
PROF. SAHRU ALEXANDRA
3.2 PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC
Actiuni Rezultate | Termen Persoane Parteneri Sursa de
asteptate responsabile finantare
Perfectionare | Numidr de | Anscolar | Responsabil cu | IS.J.
prin obtinere | cadre perfectionarea Suceava
definitivat si | didactice si formarea ) .
L Universitati
grade cu continud
.. de profil
definitivat
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didactice si  grade
didactice
Activitati Numar de | Lunar Sef comisie
metodice  in | cadre metodica
cadrul didactice
catedrei implicate
activ
Activitati Numar de | De  doua | Responsabil IS.J.
metodice  in | cadre ori pe an cerc pedagogic | Suceava
1 didactice
cadr.u" . . CCD-Suceava
comisiilor implicate
metodice  la | activ
nivel judetean

3.2.1. DETALII PRIVIND DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI

Cadrele didactice din scoala noastrd se perfectioneaza continuu, in vederea sustinerii examenelor de acordare a definitivarii si a gradelor didactice II si I in
invatamant .

Pe langa aceasta activitate, exista un interes sustinut pentru imbunatatirea calitatii actului didactic ,motiv pentru care un numar mare de cadre didactice au participat
la activitati de formare la nivel judetean si national.Astfel cursurile pe care le-au urmat au fost :

0 Abilitare in proiectare didactica

o Curs de abilitare curriculara

o Metodologia predarii- invatarii pe baza noului Curriculum national
0 Proiectarea de curriculum la decizia scolii

o Abilitare in managementul proiectelor
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o Consiliere si orientare

o Comunicare nonviolenta

o Initiere In operare pe calculator

o Utilizarea tehnologiei informatiei i a comunicatiei in educatie

o Participarea la trei mobilititi Erasmus+(2024-2025), cursuri de formare pe educatie scolard, vizand prioritatea nr 1 a programului, si anume “Incluziune si
diversitate)

In urma frecventarii acestor cursuri , participantii au primit diplome sau certificate de absolvire, precum si, in cazul mobilitatilor Erasmus+, documente de mobilitate
Europass si certificate de participare .

Valorificarea participarii la cursul de formare continua s-a efectuat prin :
o Diseminare in colectivul profesoral
o Diseminare in cadrul cercurilor pedagogice pe discipline
o Diseminare in comunitatea locald/zonala(articole de presa si in diverse publicatii)
o Impartasirea experientei in lectoratele cu parintii
3.2.2. FINANTAREA PLANULUI

Surse de finantare :

-finantarea prin acordarea primelor de cariera didactica;
- finantarea complementara, Primaria orasului Dolhasca ;
-surse extrabugetare; Asociatiei Parintilor Dolhasca .

- granturi acordate prin programul Erasmus+
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PARTEA A IV-A - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1. CONSULTARE

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor

2. Informarea partenerilor sociali 1n legdtura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor
parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la

nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL
4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul
sedintelor de catedrd, elevilor scolii, In cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de

parteneriat..

6. Elaborarea planurilor operationale.
4.2. MONITORIZARE S| EVALUARE

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
e Corectare periodica si actualizare.

Programul activititii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intilnirilor de analiza
monitorizarii si evaluarii | monitorizarii

Intocmirea seturilor de date | Dir. Ungureanu Adrian lunar noiembrie 2025

care sa sprijine monitorizarea | Resp. CEAC, Boboc Ana - februarie 2026

tintelor Maria

Monitorizarea periodicd a | Dir. adj. Cigoli Anisia modular decembrie 2025

implementarii actiunilor | Prof. Dascalescu Adrian- iunie 2026

individuale Florentin

Urmarirea  progresului  in | Dir. Ungureanu Adrian anual iulie 2026

atingerea tintelor

Consilier educativ sahru
Alexandra
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Tailup Silvia

Stabilirea impactului asupra | Consiliul de administratie | anual septembrie 2025
comunitatii al scolii
Evaluarea  progresului  in | Consiliul de administratie anual iulie /septembrie 2026

atingerea tintelor.
Actualizarea actiunilor din
PAS in lumina evaluarii

4.2. BIBLIOGRAFIE

® Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor,

documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

® Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale

celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

PRAI Nord-Est

Documente de prezentare si promovare a scolii
Site-uri de prezentare a judetului Suceava

PLAI Suceava 2024-2028,actualizat 2025-2026
Directia Judeteana de Statistica Suceava- BLS februarie 2024
Chestionare, discutii, interviuri

Buletine statistice judetene,

http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/

ANEXA 1

RETELE SCOLARE

Zona ocupationalia 2 — Filticeni
1. Colegiul ,,Vasile Lovinescu” Falticeni

aorwDd

Stratagia integratd de dezvoltare a orasului Dolhasca 2021-2027

Colegiul Tehnic ,,Mihai Bacescu” Falticeni
Liceul Tehnologic ,,Jorgu Virnav Liteanu” Liteni
Liceul Tehnologic ,,0ltea Doamna” Dolhasca
Centrul de Studii European Falticeni

Rapoarte scrise ale ISJ si MEC intocmite In urma inspectiilor efectuate in scoala
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6. Scoala Postliceala FEG Education Falticeni

@ Scoald Posliceald

m Colegiu

| Liceu Tehnologic

O Centru $colar (C.S.EL)

ANEXA 2 PLANUL DE SCOLARIZARE - 2026-2027

Invatamant de zi:

Nr. | Ciclul de | Numar de | Observatii
invitimant clase/grupe
crt.
1.| Prescolar 4 gr. mica — 1, gr. mijlocie — 1, gr. mare - 2
2.| Primar 10 CP-2, 1-2, 11-2, 111-2, IV-2
3.| Gimnazial 8 V-2, VI-2, VII-2, VIII-2




4. Liceal 4 4 CL. STIINTE ALE NATURII (IX-1, X-1, XI-1,
XII-1)
5. Inv. liceal | 4 IX-1, X-1, XI-1, XII-1
tehnologic
6./ Inv. profesional 3 IX-1, X-1,XI-1
7.| Total 33

Proiectia planului de scolarizare raportata la evolutia nou-nascutilor cu domiciliul in orasul Dolhasca:

Anul nasterii Nr. nou-nascuti cu domiciliul in Observatii
Dolhasca
2025 104 Copii cu varsta 0-2 ani,
inregistrati la sfarsitul
anului 2025
2024 102
2023 98
2022 110
2021 134
2020 117

ANEXA 3: HARTA PARTENERIATELOR

Parteneriatul cu intreprinderile

Un parteneriat activ si eficient - indeosebi in ceea ce priveste practica elevilor, orientarea carierei, evaluarea si validarea competentelor dobandite de elevi,
planificarea ofertei, elaborarea curriculumului in dezvoltare locald (CDL), contactul profesorilor cu schimbadrile tehnologice si organizationale din intreprinderi,

formarea adultilor etc. - reprezintd o conditie obligatorie pentru un invatimant profesional si tehnic de calitate, orientat spre nevoile beneficiarilor.
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utilaje si instalatii in industrie, nivel 4-tehnician mecanic pt. intretinere si reparatii

Tabel cu operatorii economici parteneri
pentru stagiile de instruire practica ale elevilor din invatiméantul tehnic, domeniul pregitirii de bazd mecanica, calificarile: nivel 3-mecanic

Nr | Denumire operator | CIF/CUI e-mail Telefon Persoana de
. economic contact din partea
crt operatorului
An scolar 2026-2027
SC ELECTROPUTERE | CUI1996928 | office(@electroputerevfu.ro 0232500820 Tomoni Vizante
VFU PASCANI Director general
SC PROINVEST | CIF office@proinvestgroup.ro 0232760050 Sandu Vasile
GROUP SRL RO13417272 Director genera]
ASOCIATIA NON- | CUI mihaela_ovadiuc@yahoo.com 0746861158 Ovadiuc
PROFIT BUCOVINA | 37225126 Mihaela-
PENTRU TOTI pre§edinte
SC QIUCK | CUI romfour_parkauto@yahoo.ro 0741212012 Covasa
TRANSPEDITION SRL | 30355536 Alexandru-
administrator
SC MINCOSERV SRL | CIF3407590 | office@minco.ro 0230/551572 Radmacher Ady-
administrator
SC PROMETAL SRL CIF:RO prometalsrl@yahoo.com 07401822125 Duciuc Ioan-
13121632 director
An scolar 2025-2026
ASOCIATIA NON- | CUI mihaela ovadiuc@yahoo.com | 0746861158 Ovadiuc
PROFIT BUCOVINA | 37225126 Mihaela-
PENTRU TOTI pre§edinte
SC ELECTROPUTERE | 1996928 office(@electroputerevfu.ro 0232500820 Tomoni Vizante
VFU PASCANI Director general
SC QIUCK | CUI romfour parkauto@yahoo.ro 0741212012 Covasa
TRANSPEDITION SRL | 30355536 Alexandru-
administrator
SC MINCOSERV SRL | CIF3407590 | office@minco.ro 0230/551572 Radmacher Ady-
administrator
SC PROMETAL SRL CIF:RO prometalsrl@yahoo.com 07401822125 Duciuc Ioan-
13121632 director

An scolar 2024-2025
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SC TRUTZI SRL CIF Resurse.umane@trutzi.ro 0740182125 Irimia Vasile-
RO17898144 manager resurse

umane

ASOCIATIA NON- | CUI mihaela_ovadiuc@yahoo.com | 0746861158 Ovadiuc

PROFIT BUCOVINA | 37225126 Mihaela-

PENTRU TOTI pre§edinte

SC QUICK | CUI romfour parkauto@yahoo.ro 0741212012 Covasa

TRANSPEDITION SRL | 30355536 Alexandru-
administrator

SC MINCOSERV SRL | CIF3407590 | office@minco.ro 0230/551572 Radmacher Ady-
administrator
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ANEXA 4: INSERTIA PROFESIONALA A ABSOLVENTILOR

Tabel cuprinzind situatia socio-profesionald a absolventilor de liceu, promotia 2025

LICEU/ Calificarea Nr. Continua Continuarea | Angajati | Angajati in | Angajati Inregistrati | Alte
absolventi | studiile studiilor la in UE, tara in somaj | situatii /
EROHIPED scoala facultate sezonieri _ _ (AJOFM) nu
postliceala Cu Fira | In In  alt lucreaza
Nliceu CIM | CIM | domeniul | domeniu
calificarii
Teoretic | Stiintele naturii | 20 1 6 4 9 - - - - -
Tehnic Tehnician 25 1 2 4 1 2 - - 15 -

mecanic  pt.
intretinere  si

reparatii

INVATAMANT PROFESIONAL

Tehnic | Mecanic utilaje | 8 3 Nu este | 2 0 1 1 2
si instalatii in cazul
industrie

ANEXA 5: HARTA PROTOCOALELOR DE COLABORARE SI PARTENERIATELOR, 2024-2025

Nr. | Denumirea institutiei Denumirea proiectului

crt

1 Colegiul National ,, Nicu Gane” Din suflet pt suflet

2 Asociatia EM Imparte, educa, doneaza

3 Facultatea de Constructii de Masini si | Implementarea unui sistem de dialog si
Management Industrial cooperare

4 Fundatia Word Vision Education Start in educatie

5 Centrul de perfectionare in Educatie | Transformarea educatiei
TeachlT

6 ONG BIOSILVA Let”’s Do It Romania




7 Asociatia AtelieR de Cuvinte Ce FACI, Te FACE! Ne pregitim pentru
viatd
8 Politia orasului Dolhasca Prevenirea comportamentelor deviante
9 ISU Bucovina
10 Liceul Tehnologic ,Jlon Banescu”
Mangalia
11 Scoala Gimnaziala ,,Gh. Popadiuc”
Radauti
12 Inspectoratul Scolar Judetean
Suceava
13 Casa Corpului Didactic
14 ONG ACDC Suceava
15 Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu”
Falticeni
16 Colegiul Tehnic ,,Al.I.Cuza” Suceava
17 Scolile din zona Dolhasca: Scoala
Gimnaziala Budeni, Scoala
Gimnaziala Gulia
18 Parteneriate cu Parohia ,Invierea

Domnului” Dolhasca si Parohia ,,Sfintii
Arhangheli Mihail si Gavriil” Silistea
INoua, oras Dolhasca.
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ANEXA 6

RAPORT CONCLUZIV privind activitatile educative scolare si extrascolare desfasurate in anul scolar 2024-2025

In anul scolar 2024-2025, la nivelul Liceului Tehnologic ,,Oltea Doamna” Dolhasca s-au derulat multiple proiecte si programe educative, cu
caracter preventiv, formativ si comunitar, implicand un numar semnificativ de elevi si parteneri institutionali.

In domeniul prevenirii traficului de persoane, s-a desfasurat proiectul ,,Prevenirea victimizarii minorilor” (15 octombrie 2024), coordonat de
prof. Musila Cristina, cu participarea a 60 de elevi, in parteneriat cu IPJ Suceava si Politia orasului Dolhasca. Activitatea a vizat informarea privind
prevenirea violentei sexuale, domestice si a traficului de persoane. De asemenea, concursul ,, Traficul de persoane — o realitate” (5 noiembrie 2024),
organizat de consilier scolar Rusu Valentina si prof. Craciun Violeta, a implicat 55 de elevi din gimnaziu si liceu, care au realizat planse, desene,
colaje si materiale video.

In cadrul prevenirii consumului de droguri, proiectul ,,Spune NU drogurilor”, derulat in parteneriat cu ISJ Suceava si Politia Locald Dolhasca
(18 decembrie 2024; 27 mai 2025), a implicat 80 de elevi, respectiv 13 elevi in activitati specifice de informare si constientizare.

In domeniul apiririi si protectiei civile, exercitiul ,,Siguranta noastra, mereu o prioritate” — ,,Simulare de incendiu” (octombrie 2024),
organizat de L.T. ,,Oltea Doamna” prin prof. Dascalescu Adrian, a implicat 600 de elevi, vizand formarea comportamentului adecvat in situatii de
urgentd. Proiectul ,,Stiu sa Tmi apdr viata” (aprilie 2025), realizat in colaborare cu SMURD Dolhasca, a antrenat 600 de elevi in activitati de prim-
ajutor si lucru In echipa.

in contextul respectirii drepturilor copilului, activitatea ,,Un copil, un profesor, un stilou si o carte pot schimba lumea” (20 noiembrie 2024),
coordonata de prof. Craciun Violeta, a implicat 75 de elevi si parinti.

La capitolul voluntariat, participarea la programul national ,,Let’s do it, Romania!” (21 septembrie 2024) a mobilizat 500 de elevi si 40 de cadre
didactice, in parteneriat cu Primaria Dolhasca si ONG-uri locale. Proiectul caritabil ,,Din suflet pentru suflet” (10 decembrie 2024) a reunit 300 de
elevi, prin organizarea unui meci caritabil si donatii pentru familii din Dolhasca, Budeni si Gulia. Campania ,,Doneaza si tu!” (12 decembrie 2024) a
vizat sprijinirea familiilor vulnerabile. In cadrul ,,Luna Padurii”, proiectul ,,Padurea, prietena mea” (10 aprilie 2025) a implicat 50 de elevi in
plantarea a 100 de puieti, in parteneriat cu Ocolul Silvic Dolhasca.

in domeniul educatiei pentru sinitate, proiectul ,,Mens sana in corpore sano” (decembrie 2024) a implicat 50 de elevi in competitii sportive.
,»Plus joc, minus violentd” (mai—iunie 2025) a reunit 20 de elevi in competitii interscolare. ,,Sanitarii priceputi” (ianuarie—iunie 2025) a implicat 10
elevi in activitati de prim-ajutor. Activitdtile privind alimentatia sandtoasa (octombrie—iunie 2025) au vizat 200 de elevi, iar proiectul ,,Apa, sursa
vietii” (mai 2025) a implicat 100 de elevi.
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In domeniul sigurantei rutiere, proiectul ,,ABC-ul participantului la traficul rutier” (martie—iunie 2025) a cuprins activitatile ,,Invitam sa
circulam” (25 prescolari), ,,Eu, pasager; eu, conducator” (60 elevi liceu) si campania ,,Educatia pentru viata conteaza!” (50 elevi gimnaziu), in
parteneriat cu Politia Locald Dolhasca si parintii.

Activitatile derulate au avut caracter preventiv, formativ si comunitar, contribuind la dezvoltarea competentelor civice, sociale si de viata ale
elevilor, precum si la consolidarea parteneriatului scoala—familie—comunitate.

Alte activitati la invatamantul primar:

!”” — Ziua Nationald a Romaniei — desene, colaje (toti invatatorii)

. wAsa-i romanul
. Proiectul ,, Mirajul Craciunului” — impodobirea bradului, expozitie de desene, colaje, lucrari AVAP, serbari — (toti invatatorii)
. Taina Sfintei Impartasanii — aprilie 2025 - prof. coord. Isachi Licramioara, prof. Discilescu Adrian

. "Mica Unire” — expozitie de desene, prezentari, HORA UNIRII

. Concurs de desene ,,Primavara in culori” — organizator prof.inv.primar Chiriac Natalia.

. Ziua Internationali a Cititului Impreund — 1 februarie 2025

. Ziua Nationali a Lecturii — 15 februarie 2025 — toti prof. inv. primar

. Ziua Eminescu — expozitie de desene

0 3 N L W N

Activitati desfasurate la GPN Dolhasca

»1 Decembrie — Ziua Romdniei”
,Costumul national” — observare
»Steagul Romaniei” — picturd
wSerbarea Craciunului”
,,Clubul de lectura” — lectura dupa imagini — februarie 2025
“Desene pe asfalt” — concurs de desen — mai 2025

“I Tunie - Ziua copilului” — carnaval —iunie 2025
»De ziua ta, eu iti ofer dragostea” — confectionare si distribuire de felicitari - martie 2025

Felicitarile simbol confectionate de catre copii au fost oferite parintilor
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Felicitarile confectionate de copii au fost oferite batranilor de la Centrul Rezidential
pentru Ingrijirea Persoanelor Varstnice Dolhasca

Toate grupele - Vizita la Biserica Ortodoxd Dolhasca — aprilie 2025

Serbare scolara — “Vine vara, vine vacanta!” — iunie 2025
Serbarile au avut loc la nivelul fiecarei grupe de la GPN Dolhasca.

2. Proiecte si activitati de dezvoltare a noilor educatii

Educatia pentru tolerantai
e Activitatea ,,Comunicarea nonviolenta” (2 octombrie 2024)

Scop: prevenirea agresivitatii si a violentei Tn mediul scolar (marcarea Zilei Internationale a Nonviolentei) prin exersarea de comportamente si
atitudini civilizate, dezvoltarea spiritului de solidaritate si prietenie intre elevi, formarea si dezvoltarea atitudinilor pozitive de respect, sinceritate i
incredere, promovarea comunicadrii intre elevi proveniti din medii si culturi diferite.
Rezultate: afise, colaje, fotografii, copacul prieteniei, dezbatere, inducerea starii de armonie in colectiv.
Prof.coordonatori: consilier scolar Valentina Carmen Rusu, profesorii Violeta Craciun, Tailup Silvia, Adrian Dascélescu, Laura Grosu si Alexandra

Sahru, prof.dir.adjunct Lacramioara Isachi.

e Campania de prevenire a violentei R.E.S.P.E.C.T.” (27 — 31 ianuarie 2025)
Scop: formarea unor atitudini si comportamente pentru ca elevii sd actioneze cu responsabilitate, comunicand eficient, promovand toleranta si valorile

morale.
Activitati:

e ,Efectele bullying-ului si ale cyberbullying-ului. Cum raspundem fara agresivitate provocarilor?”
Prof. coordonator: Musila Cristina, consilier scolar Rusu Valentina
o, Trenuletul prieteniei”
Prof. coordonator: Petraru Dana
e , Curcubeul prieteniei”
Prof. coordonatori: consilier scolar Rusu Valentina, prof.inv.primar Petraru Dana
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e Participare la Sesiunea anuala ,, Managementul cazurilor de violenta” initiata de ISJ Suceava si coordonata de insp. Vintur Tatiana
Participant : CPPE prof. Cigoli Mariana Anisia

Educatie pentru timp liber
° Proiectul “Cartea, prietena mea” (clasele primare):

Prof. coordonator: Mormeci Laura.

Scop: stimularea interesului pentru lectura, dezvoltarea creativitatii

Rezultate: expozitii cu lucrari ale elevilor (semne de carte, desene), fotografii, concursuri cu diplome, imbunatétirea comunicarii orale si a spiritului
de echipad, cresterea numarului de elevi pasionati de lectura, revista clasei.

3. Alte proiecte educationale derulate in scoala

Titlul Scurta descriere Organizator Perioada de Nr. de Parteneri
programului/ implementare | beneficiari
proiectului
wldentitate Scopul activitatilor Prof. Craciun Decembrie 30 de elevi Parinti
culturala, este cunoasterea Violeta 2024
traditie, valorilor nationale a
emotii” poporului roman,
cultivarea si
dezvoltarea respectului
pentru traditii.
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Proiectul Prezentarea Comisia de Limbi Elevii Parinti ai
educational al specificului, culturii si | moderne — 30 claselor elevilor din
catedrei de limbi | obiceiurilor altor tari octombrie V-XII clasele
straine: europene. responsabil prof. 2024 respective
“Cultura fara Halloween-ul copiilor. | Tudosa Adina
frontiere”
Prof. Gagiu Paula

”Sa citim Activitati de lecturd Prof. Octombrie | 25 de elevi Parinti
pentru pentru dezvoltarea inv.prescolarLiuta 2024-
mileniul 111" armonioasd a Crenguta tunie 2025 Biblioteca

personalitatii si a LTOD

caracterului acestora. Dolhasca
“Marile Celebrarea celor mai | Prof. Dascalescu Noiembrie | Elevi din
sdrbdtori importante sarbatori Adrian — clase Biserica din
crestine vazute | crestine: Sf. Andrei, decembrie | V-VIIIsi IX- | orasul
prin ochi de Sf. Nicolae, Prof. Colbu Eugen 2024 XII Dolhasca
copil” Craciunul.

Scopul activitatilor Prof.dir. Isachi
Serbarea este cultivarea Lacramioara
Craciunului respectului pentru

marile sdrbatori si

rolul lor 1n definirea

neamului romanesc. Prof. Tanasa

Dumitru

Dezvoltare spiritului
Istrie, traditie si | national prin Prof. Craciun Decembrie | Toate clasele | Parinti
spirit national organizarea de Violeta 2024 — de gimnaziu
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wZiua
Nationala a
Meseriilor”

Ziua limbilor
europene

Ziua
Francofoniei

activitati ocazionate
de celebrarea unor zile
importante pentru
Romania

S-au prezentat oferta
educationald a
liceului, exemple de
bune practici din
activitatile specifice
invatamantului
profesional si tehnic;
s-au purtat discutii
despre meserii si
profesii si despre
importanta alegerii
corecte a traseului
profesional pentru o
cariera de succes.

Expozitie de desene,
afise, colaje;

recital de poezie,
cantece si scenete n
limba franceza.

Prof. Tailup
Silvia

Prof. Grosu Laura

Prof. Tudosa Adina
Prof. Gagiu Laura
Prof. Ruscanu
Luminita

Prof. Colbu Nicoleta

ianuarie
2025

11 martie
2025

26
septembrie
2024

20 martie
2025

si liceu

Clasele a
VIlI-aAsi B
(60 de elevi)

100 de elevi

Consilier
scolar

Parinti
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Ziua Eroilor Prof.director
Ungureanu A
Activitatea a avut ca
scop omagierea Prof.director Isachi
eroilor neamului prin | Lacrdmioara
participarea elevilor la
slujba de pomenire. Prof. Dascélescu
Adrian

13 Tunie
2025

30 de elevi

Parohia
Dolhasca

Primaria
Dolhasca

4. Evenimente din Calendarul activitatilor educative — exemple: Zilele Scolii, Ziua Educatiei, Ziua Nationala a Roméniei etc.

Ziua Nationala a Curateniei

Ziua Limbilor Europene

Ziua Europeanda impotriva Traficului de persoane
Halloween-ul copiilor

20 noiembrie - Ziua Internationald a drepturilor copilului
Ziua Nationalid a Romaniei

Serbarea Crdaciunului

Ziua Internationald a Cititului Impreuni — ZICI2025
Ziua Nationala a Meseriilor

Ziua Francofoniei

Ziua Mondiald a Cartii si Drepturilor de autor — 24 aprilie 2025
Ziua Internationala a Familiei - 15 mai 2025

Modalitati de diseminare a activitatilor educative:
a) Pagina facebook a liceului
b) Pagina facebook Consiliul Elevilor LTOD
¢) Pagina facebook Educatie Sociala LTOD
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EVIDENTA ACTIVITATILOR DE TIMP LIBER
(exemple de excursii, excursii tematice, tabere tematice, activitati si evenimente
aut-door, sesiuni de comunicari pentru elevi)

Nr. Denumirea activitatii de Numair de Numar de cadre Scopul activitatii
crt. timp liber elevi didactice
participanti (parinti
participanti)
1. »Sd ne bucuram impreunda” - -stimularea interesului
drumetie la Basarabi 40 de elevi elevilor pentru
-octombrie 2024 Prof. Gagiu Vasile | cunoasterea de noi
Prof. Gagiu Paula | locuri, crearea unor
e excursie la Vatra reguli de comportament
Dornei — responsabil, coeziunea
decembrie 2024 30 de elevi relatiei profesor-elev

prin implicarea acestora
in activitati variate.
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2024-2025

-stimularea interesului

»Pe cararile Maramuresului” | 38 de elevi de Prof. Boboc Ana | elevilor pentru
gimnaziu Maria cunoasterea de noi
e excursie la Borsa, locuri (Mocanita de la
Maramures Prof. Ichim Viseu, Cascada Cailor,
11-13 iulie 2025 Gabriela Manastirea Barsana),
crearea unor reguli de
Prof. Dragoi comportament
Roxana responsabil, coeziunea
relatiei profesor-elev
Prof. Maricuta prin implicarea in
Andreea activitati distractive,
sportive.
wSerbarile Zapezii” -stimularea interesului
e excursie la Vatra 20 elevi de Dir. prof. elevilor pentru
Dornei liceu Ungureanu Adrian | cunoasterea de noi
08-10 martie 2025 locuri, crearea unor
reguli de comportament
responsabil, coeziunea
relatiei profesor-elev
prin implicarea in
activitati distractive,
sportive.
Tabara prieteniei - Prof.coord. -stimularea interesului
organizata de preotul Agafitei | 50 de elevi de | Dascélescu Adrian | elevilor pentru
Mihail la Silistea Noua, in la LTOD Tudosd Adina desfasurarea de
perioada 25-26 august 2025. Dolhasca Lacramioara activitati educative

placute in timpul liber.

Olimpiade si
concursuri
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Scoala gimnaziala Nr. 4

Lb. engleza

Dulap V. Petru Iannis-90p Cl. A VIII-a A-mentiune

Olimpiada de Ib. engleza- | Suceava- gimnaziu 8 martie
faza judeteana 2025

Colegiul National Prof. Tudosa | Chisiliti-Macovei Alin-91p

,,Mihai Eminescu” Adina Cl. a IX-a A-mentiune

Suceava- liceu 8 martie

2025
Faza judeteana a | Colegiul Silvic | 12 aprilie | Prof.  Tailup | Liceu tehnologic- ciclul inferior:
Concursului  ,,Stiu  si | Campulung 2025 Silvia Premiul al I1I-lea — elevii Negreanu Armando, Andries Cezar
aplic” Moldovenesc
Simpozion ,,Tara de Sus, | Seminarul Teologic -diploma de participare pt elevii: Maricuta Nadia Stefania,
vatrd de cultura si | Dorohoi ' Prof. Ungurean Adrian Gabriel, Mihai Mario, Bughiu Andreea
spiritualitate” februarie Dascélescu Maria, Epure Georgiana, Rusu Flavius Florin, Gaitan Alina
Adrian loana.
Concurs  ,,Lumind si | Clubul Copiilor Prof. -au participat elevii: Epure Gerogiana, Drobotd Diana-Maria,
culoare” Falticeni _ Dascalescu Roibu Ema Gabriela.
martie Adrian
Etapa Judeteana a | Suceava 31.05.2024 | Prof. Locul II
concursului ,,Cu  viata Dascalescu echipaj gimnaziu.
mea apar viata” Adrian Locul II
echipaj liceu.

Faza Judeteana -Fotbal | Suecava Martie 2025 | Prof. Rotariu | Clasele XI-XII —

baieti liceu

Alin

Locul al II lea
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Clasele IX —X —
Locul al III lea

Cercul Pedagogic al consilierilor educativi, zona Falticeni
Pe data de 06 decembrie 2024 — la Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” s-a desfasurat Cercul Pedagogic al consilierilor educativi, zona
Falticeni, cu tema ,,O scoala pentru fiecare — scoala incuziva”, coordonat de insp.prof. Tatiana Vintur.

Programul Cercului:
Incluziunea si integrarea copiilor remigranti- psiholog scolar Delia Dascalu
Activitati demonstrative:
e Diversitatea — caracteristica unei scoli incluzive- prof. Luminita Gabriela Ruscanu, clasa a VII-a B

e Decalogul incluziunii- prof. Vasile Gagiu, clasa a VII-a A
e Fiecare persoanai este speciala- prof. inv. primar Daniela Petraru, clasa a II-a B- consilier scolar Valentina Carmen Rusu
e Stop discriminare! Toti avem un loc sub soare! prof. Cristina Musila, clasa a XI-a B
Ateliere de lucru — workshop
e Scoala incluziva — de la teorie la practica
-dezvoltarea competentelor elevilor si profesorilor pentru a intelege, promova si implementa principiile
scolii incluzive in mediul educational prin activitati colaborative si aplicate
prof drd. Adrian Florentin Déscalescu, elevi din clasele a XI-a C si a XII-a B
prof. Alin Petru Rotariu
e Armonia si relatiile in clasa
-prezentarea de bune practici pentru crearea unor relatii armonioase in mediul scolar- consilier scolar Valentina Carmen Rusu, prof. Ramona Danila
Flashmob ,,Poduri intre suflete” Consiliul Scolar al Elevilor, prof. Petronela Raicu
Radacini si aripi- prof. Gabriela Ichim, prof. Adina Tudosa
Cartea de vizita a scolii — prezentarea unor proiecte de succes - prof. Adina Tudosa, prof. Silvia Tailup, prof. Ramona Danila
Stele pe acelasi cer — program artistic
e Diseminare proiecte acreditate si mobilitati Erasmus +, an scolar 2024-2025 — prof. Ramona Danila
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ANEXA 7:

TABEL CENTRALIZATOR CU DISCIPLINELE OPTIONALE
(CDEOS-URI) PROPUSE PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027

Nr. crt. Denumirea optionalului Clasa Nr. Durata Tipul de optional Numele si Avizul inspectorului
ore/sapta prenumele scolar de
mani specialitate/Avizat
propunatorului prin ordin de
ministru
Limba romana
1. Cinematografie si| XI'A 1 ora 1 an Optional ca  noud | Ichim Gabriela
literatura disciplina
2. Limba si comunicare XIT A 1 ora 1 an Optional de | Iacob Natasa
aprofundare
3. - IXB 1 ora 1an CDEOS Cigoli Anisia
Limba
franceza
4. Le francais avec Nino CPB 1 ora 1an Optional ca  noud | Ruscanu Luminita
disciplina Gabriela
5. Le francais avec Nino IB 1 ora 1 an Optional ca  noud | Ruscanu Luminita
disciplina Gabriela
6. J'aime parler le francais IIB 1 ora 1an Optional ca  noud | Ruscanu Luminita
disciplina Gabriela
7. Aprendre le francais avec | IIl A 1 ora 1an Optional ca  noud | Ruscanu Luminita
des jeux et des chansons disciplina Gabriela
8. Aprendre le francais avec | III B 1 ora 1an Optional ca  noud | Ruscanu Luminita
des jeux et des chansons disciplina Gabriela
9. Decouvrir le frangais VB 1 ora 1 an Optional ca  noud | Ruscanu Luminita
disciplina Gabriela
10. - IXB 1 ora 1an CDEOS Ruscanu Luminita
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11.

12. - IXC 1 ora 1an CDEOS Ruscanu Luminita
Limba engleza
13. [ love English CPA 1 ora 1an Optional ca  nouad | Tudosa
disciplina Lacramioara Adina
14. [ love English IA 1 ora 1 an Optional ca  noua | Tudosa
disciplina Lacramioara Adina
15. [ love English ITA 1 ora 1an Optional ca  nouad | Tudosa
disciplina Lacramioara Adina
16. English is fun! IVA 1 ora 1 an Optional ca  noua | Tudosa
disciplina Lacramioara Adina
17. Step by step English IVB 1 ora 1 an Optional ca  noud | Tudosa Adina
disciplina
18. The world of stories VIA 1 ora 1an Optional ca  noud | Tudosa Adina
disciplina
19. Easy English VIB 1 ora 1 an Optional ca  noua | Gagiu Paula
disciplina
20. Let's all play English! VII B 1 ora 1an Optional ca  noud | Danila Ramona
disciplina
21. A Dbetter English for a | XIIA 1 ora 1an Optional ca  noud | Danila Ramona
better dialogue disciplina
Matematica
22. Calatorie in lumea riglei si | VII A 1 ora 1 an Optional ca  noud | Drehuta Cristina
compasului disciplina
23. Sinteze matematice VIITA 1 ora 1an Optional ca  noua | Ungureanu Adrian
disciplina
24. IXA 1 ora 1 an Optional ca  noua
disciplina
25. - IXA 1 ora 1an CDEOS Padurariu Petronela
26. - IXB 1 ora 1an CDEOS Sahru Alexandra
27. - IXC 1 ora 1an CDEOS Sahru Alexandra
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28. Complemente de | XA 1 ora 1an Optional ca  nouad | Padurariu Petronela
matematica disciplina

29. Matematica-aprofundare XTI A 1 ora 1an Optional de | Ungureanu Adrian
aprofundare

30. Problematizare si| XI'A 1 ora 1 an Optional ca  noua | Ungureanu Adrian

descoperire In matematica disciplina

31. Matematica-aprofundare XIIA 1 ora 1an Optional de | Ungureanu Adrian
aprofundare

32. Matematica aplicata XIT A 1 ora 1 an Optional ca  noua | Ungureanu Adrian
disciplina

Socio-umane

33. Educatie economica VIII B 1 ora 1 an Optional ca  noud | Craciun Violeta
disciplina

Biologie

34. Educatie pentru sanatate XTI A 1 ora 1an Optional ca  nouad | Boboc ana Maria
disciplina

35. Educatie pentru sanatate XITA 1 ora 1an Optional ca  noua | Dragoi Roxana
disciplina

Chimie

36. - IXC 1 ora 1an CDEOS Tanasa Ana
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Tabel nominal cuprinzind oferta de CDEOS-uri pentru invatimintul tehnic, in anul scolar 2026-2027

Nr. Aria Tipul CDL- Clasa Domeniul de pregatire Denumirea CDL-ului Cadru didactic Aprobare
curriculari ului profesionala/calificarea propuniitor
crt. ISJ Suceava
1.| Tehnologii aprofundare* | alX-aB Mecanica | e in curs de intocmire
inv. liceal
2.| Tehnologii aprofundare | alX-a Mecanica | s in curs de intocmire
inv.liceal
3.| Tehnologii aprofundare aX-a, Mecanica/ S.D.V-uri necesare realizarii | Tailup Silvia,
inv. liceal asamblarilor mecanice Grosu Laura,
4.| Tehnologii extindere aX-a Mecanicd/ Mecanic utilaje si | Sisteme mecanice Tailup Silvia
inv.profesional | jnstalatii in industrie
5.| Tehnologii Extindere** a Xl-a Mecanicd/tehnician mecanic | Actionarea masinilor si utilajelor | Grosu Laura
inv. liceal pentru intretinere si reparatii mecanice
6.| Tehnologii extindere aXl-a Mecanicd/ Mecanic utilaje si | Utilaje si instalatii  pentru | Tailup Silvia
inv.profesional | instalatii in industrie prelucrari mecanice
7.| Tehnologii | extindere aXll-a Mecanicd/tehnician mecanic | Masini-unelte neconventionale Tailup Silvia
inv. liceal pentru intretinere si reparatii
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