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Partea 1 - Contextul

1.1. Formularea misiunii

“ Scopul scolii trebuie sa fie formarea si pregaitirea elevilor pentru societatea viitoare.
( Dimitrie Gusti)

Formarea tinerilor din zona ocupationald Dolhasca si nu numai, pentru o societate deschisa, pentru
tehnologii ale viitorului si pentru a deveni cetateni activi intr-o Europa unita.

Liceul Tehnologic ,,0Oltea Doamna” Dolhasca se implica cu responsabilitate in educarea si formarea
tinerilor capabili sa raspunda rapid si competent noilor cerinte ale societatii, sa realizeze o cariera care sa le
permitd integrarea pe piata muncii.

Scoala noastrd isi propune sd asigure un climat propice acordarii sanselor egale tuturor copiilor
indiferent de etnie, sd ofere un mediu adecvat atit dezvoltdrii personale prin largirea orizontului de
cunoastere cat si promovarii educatiei interculturale si multiculturale.

Prin efort colectiv si spirit de echipad vom putea avea succese notabile in ceea ce priveste viitoarea
carierd a absolventilor invatdmantului profesional si tehnic in contextul dimensiunii europene.

Promovam accesul egal la educatie pentru atingerea calitatii serviciilor educationale, printr-0
comunicare deschisa si permanenta cu partenerii educationali i sociali pentru transformarea gcolii Intr-0
sursd de dezvoltare a comunitatii locale. Misiunea scolii este de a fi deschisa pentru toti cetatenii, spre a le
oferi sanse egale de dezvoltare personala si profesionala.

Scoala asigura fiecarui elev conditiile pentru cea mai bund, completa si utild dezvoltare, in
parteneriat si cooperare cu actorii sociali, promovand toleranta si intelegerea intre copiii de origine socio-
culturald si lingvistica diferita.

Dorim sa consolidam viziunea unui liceu care sa transforme informatia in cunoastere, sa facilitam
trecerea de la invatamantul informal bazat pe acumulare de cunostinte la cel formal bazat pe dobandirea de
competente.

Scoala satisface nevoile fiecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza informatia, deschis
spre schimbare si spre Invatarea si respectarea valorilor unei societati democratice.



Viziunea scolii

Valori promovate in cadrul Liceului Tehnologic “Oltea Doamna” Dolhasca:

Curajul - a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.

Judecata inteleapta - a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a gandi
prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea practica.
Integritatea - a avea puterea interioara de a spune adevirul, de a actiona onest in gand si in
fapta.

Bunitatea - a arita grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Perseverenta - a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a
esecurilor personale.

Respectul - a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventi obligatiile care revin fieciruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea
un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Toate cadrele didactice au obligatia morald si profesionald sa isi organizeze lectiile si activitatile

extrascolare in asa fel incat sa formeze elevi care sa fie in stare:

sd incerce sa se autodepdgseasca;

sa-si cunoasca propria valoare;

sda gandeasca independent;

sa-si rezolve singuri problemele;

sa-gi planifice sarcini §i sa le indeplineasca;
sd invete sd se protejeze singuri;

sd comunice in mod eficient cu ceilalti.

Desigur, pentru a putea sa formeze aceste competente elevilor, toate cadrele didactice din Liceul
Tehnologic “Oltea Doamna” Dolhasca trebuie sa facd dovada prin activitatea de zi cu zi ca le au ei Insisi.

Scoala noastra incurajeaza participarea elevilor la selectia, planificarea, organizarea si derularea
activitatii scolii In scopul acordarii sanselor egale. Este nevoie ca scoala sa-i familiarizeze pe elevi cu

practicile democratice si sd 1i incurajeze sd participe activ in viata scolii $i a comunitdtii, avand
posibilitatea de a-si forma competente necesare intr-0 societate de succes. De asemenea, ne straduim ca
fiecare clasa sa fie un loc curat si bine intretinut, un mediu fizic vesel, placut si sigur ce poate contribui
decisiv la Tmbunatatirea atmosferei in scoala.

In realizarea acestei misiuni a fost construit un set de strategii coerente care sd integreze solutiile

educationale, au fost identificate valorile si s-au fixat directii de actiune prin intermediul carora sd poata
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deveni realizabila strategia aleasa, s-a identificat rolul scolii in comunitate si s-au trasat responsabilitatile
fiecarui factor implicat in domeniul educational.

Imbinand politicile educationale cu traditiile invatimantului sucevean de specialitate, Liceul
Tehnologic “ Oltea Doamna “ Dolhasca urmareste sa asigure premisele necesare dezvoltarii unui sistem de
invatamant modern, de calitate, deschis, axat pe promovarea valorilor democratiei europene.

13 13

Viziunea Liceului Tehnologic “ Oltea Doamna “ Dolhasca este o scoald a secolului XXI care
urmareste formarea si dezvoltarea capacitatii de gandire creativa si divergenta, utilizand 1n diferite situatii
concrete cunostintele si competentele dobandite, motivatia si disponibilitatea de a reactiona pozitiv la

schimbare, asumarea unor valori si atitudini personale.

Prin centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de baza,
a atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social, institutia noastra scolara se declara partener social
responsabil pentru comunitatea locala si furnizor de servicii educationale de calitate, In care tanarul sa fie
permanent si direct implicat in construirea propriului traseu de dezvoltare, astfel incat pana in anul 2023,
gradul de insertie profesionala sa ajunga la 75%.

Scoala noastra, familia din umbra a copilului, le oferda acestora posibilitatea cunoasterii
specificitatii fiecarei etnii in parte, pentru ca, doar cunoscand interiorul, poti accepta cu adevarat exteriorul.

Astfel, elevii sunt ajutati sa depaseasca barierele reale si imaginare ale mediului in care trdiesc,
dobandind, de fapt, o mai buna cunoastere a lumii si identificand, astfel, singuri modalitatile de reusita in
viata, bazandu-se pe semenii lor.

Anul scolar 2022-2023 poate fi definit din perspectiva integratoare a conceptului calitate in
educatie, ca fiind o etapa esentiald in evolutia invdtdmantului romanesc. Reforma si modenizarea
sistemului educational, la toate nivelurile: capacitatea institutionala, oferta educationald, structuri si factori
de decizie 1si definesc cadrul institutional prin crearea in fiecare unitate de Invatdmant a unei abordari
complexe, menite sa modernizeze procesul educational prin intermediul Managementului institutional si a
Comisiei de Asigurare a Calitatii.



1.2. Profilul scolii

“Scoala face parte din vechiul tezaur al limbii romanesti”, spunea marele nostru istoric N. lorga.

“...In istoria devenirii ei, Scoala roméneasca a avut de luptat cu vicisitudini de tot felul. A trebuit sa
fie inlaturate bariere Si oprelisti venite din afara Si depasite piedici Si inertii din interior.

Aparute la inceput ca niste palide luminite pe langa manastiri sau in pridvorul unor modeste biserici
satesti, scolile s-au extins acoperind ca o adevarata salba de lumini intreaga suprafata a tarii, imprastiind cu
darnicie stiinta de carte, cultura costituindu-se ca o0 temelie a devenirii spirituale a poporului nostru.

In anul 1864 apare in tara noastrd prima lege, “Legea Instrucfiunii Publice”, care reglementeaza
structura invatdmantului Si necesitatea infiintarii unei Scoli primare 1n fiecare comuna.

Astfel, Nicolae Vicol, numit revizor al judetelor Neamt si Suceava a reusit sa tripleze in cateva luni
numarul scolilor rurale din aceste judete. La 29 octombrie 1864, revizorul Nicolae Vicol raporta ministrului
cd, parcurgand satele din circumscriptia incredintata, a aflat unele case gata pentru scoli si invatatori demni
dintre preotii comunelor. in pofida conditiilor materiale — care nu se anuntau deloc imbietoare pentru
invatatori — revizorul Nicolae Vicol, mergand din sat in sat, a infiintat in lunile urmatoare numeroase scoli.
Intre acestea se aflau si scolile din satele Dolhasca si Probota, care si-au deschis portile la 25 ianuarie 1865.

Anul scolar 1865 — 1866 a fost confruntat de la inceput cu grele probleme, mai ales de ordin
material. Era primul an de aplicare a obligativitatii invatamantului primar in conditiile in care lipseau, in
mare parte, atat localurile corespunzatoare de Scoala, cat Si cadrele calificate.

Scoala din satul Dolhasca a functionat la inceput in localuri inchiriate, iar pana in anul 1907 cand Si-
a construit un local propriu-zis pentru Scoala, cursurile s-au desfaSurat intr-o sala a primariei. Starea
improprie a localului, strimt, neluminat, cu lut pe jos Si peretii cu igrasie il determina pe primul invatator ce
a functionat la Scoala din satul Dolhasca, Sebastian Mihdilescu sa informeze revizorul Scolar
asupra”conditiilor inumane® in care invata elevii Si sa ceara a se interveni pe langa primaria comunei pentru
a inchiria un local corespunzator. Frecventa slaba a elevilor Si neinsuSirea la timp a materiilor predate
faceau ca unii elevi sa rdmana in urma cate 3-4 ani in clasa I, neputand-0 promova.

Din matricula scolii din satul Dolhasca, completata la 18 iunie 1870, rezultd ca in clasa I au fost
inscrisi 35 elevi, din care au promovat in clasa a Il — a 6, iar 29 de elevi au ramas repetenti. In clasa a I — a
au fost inscriSi 10 elevi, din care au promovat 4 in clasa urmatoare. Cele mai multe sunt notele de 5, 6, 7.
Cele mai multe absente sunt in lunile septembrie Si octombrie, cand copiii erau luati la munca campului.

La Probota, a functionat din timpuri vechi o Scoala de carte bisericeasca in manastirea zidita de Petru
Rares. Era instalata in casele domnesti, din interiorul zidurilor manastirii, fiind condusad de un carturar, de
multe ori, mirean.

De remarcat este faptul ca aici Si-a petrecut o parte a vietii sale renumitul carturar Dosoftei, viitor
mitropolit al Moldovei, Si tot aici a scris Si “Psaltirea in versuri”.

Scoala propriu-zisa de la Probota Si-a deschis portile in ianuarie 1865, la aceeasi data cu cea din
satul Dolhasca si a functionat pana in anul 1871, cand a fost desfiintata, (ca urmare a micSorarii bugetului



Ministerului Instructiunii Publice, hotarata de guvernul conservator). In septembrie 1882 a fost reinfiitata,
tot cu un singur post, functionand de atunci neintrerupt.

In fiecare vara, timp de doud saptimani, revizorii intruneau pe invatitori in capitala judetului pentru
“Conferinfe pedagogice”. Primele conferinte pedagogice de perfectionare s-au tinut la Falticeni, de la 26
iulie la 12 august 1870.

Scoala din Dolhasca era considerata, “Scoald de gradul I, iar cea din satul Probota, “Scoala de
gradul al Il-lea”. Acest lucru se regésea Si in sistemul de retribuiere a invatatorilor, respective 50 de lei pe
luna pentru invatatorii scolilor de gradul I si 30 de lei pe luna pentru cei ai scolilor de gradul al 11-lea.

Celelalte sate ale comunei si-au deschis Scolile mult mai tarziu, dupa 1900, dupa cum urmeaza:

- la 1 octombrie 1905 si-a deschis portile scoala din satul Budeni;

- la 22 noiembrie 1908 — Scoala primara din satul Gulia;
- la1l octombrie 1914 - scoala primara din Valea Poienii;

- Scolile din satele Vameni, Poienari, Sandeni, Poiana Raftivanului Si Silistea Noud au luat naStere
imediat dupa Marea Unire, in perioada 1918-1921.

Inca inainte de a fi adoptat “Regulamentul pentru funcfionarea bibliotecilor populare”, (1898),
invatatorul T.C. Ionescu, dirigintele Scolii din satul Dolhasca, fiacea cunoscut revizorului ca “scoala ce o
dirijez are o mica biblioteca, dar mobilierul ei e necorespunzator”. La scoala din satul Probota, in 1901
functiona o biblioteca cu 40 de volume.

Pe 8 august 1902, invatatorul Gh.C. Ionescu, dirigintele Scolii din satul Dolhasca, in raportul privind
situatia bibliotecii din satul Dolhasca, inaintat la revizorat, preciza: “biblioteca poseda 200 de volume legate
Si 17 nelegate. Biblioteca e infiintata in 1896 din sumele incasate de la un bal filantropic. E pufin
frecventata (cam 30 de personae) iar carlile utile pentru sdateni sunt cele pentru cultura gdndacilor de
matase, povestiri populare si schife istorice.”.

Intre sarcinile ce le aveau de indeplinit invatatorii, in afard de activitatea cu elevii, se inscria Si aceea
de a intocmi monografia comunelor pe raza carora erau Scolile la care ei functionau. Dintr-un asemenea
ordin al revizoratului Scolar aflam ca “tofi invalatorii rurali au misiunea rurala Si patriotica de a zugravi
satele unde trudesc in culori cat mai adevarate”.

Pe data de 13 martie 1900, invatatorii din comuna Dolhasca, intruniti in cancelaria Scolii din acest
sat, si-au impartit sarcinile in aceasta privintd, fiecare din ei angajandu-se sa alcatuiasca anumite capitole
din respective lucrare. Astfel, Gh.C. Ionescu urma sa se preocupe de “geografia fizica Si politica a comunei,
de populafia, bisericile si geografia economica”. Maria Todirescu — de “indeletniciri ale satului Si
indeletniciri ce s-ar putea introduce”, de “istoricul comunei, obiceiuri si descrierea portului popular”. Gh.
Zaharia avea misiunea de a se ocupa de “monumentele istorice, inscripfii, odoare vechi”.

Rezultatele muncii acestor invatatorii erau trimise spre verificare Si aprobare revizorului care, la
randul lui, le trimitea inspectorului scolar al circumscriptiei a Ill-a, urmand ca apoi, inchegate intr-un tot
unitary, sd ia forma definitivd a monografiei comunei.

Se organizau frecvent cercuri culturale, in acest sens amintind aici de cel organizat in februarie 1910
la scoala din satul Budeni , unde a conferentiat chiar revizorul Scolar, despre “foloasele carfii pentru
tarani”.



Interesant este faptul ca, tot din initiativa invatamantului, au luat nasStere Si bancile populare, numite
in unele locuri, societati economice ori societali cooperatiste. Despre aceasta activitate extraScolara
invatatorul Gh.C. Ionescu, de la scoala din satul Dolhasca, consemna intr-un “tablou” inaintat revizoratului
Scolar la 23 octombrie 1902 ca, “in aceasta comund, banca populara s-a infiinfat pe 1 ianuarie 1900.
Numele ei este “Agricultorul” 1ar membrii fondatorii au fost 26. Capitalul prim este de 1300 lei. Numarul
membrilor e de 60. Situafia la fond — 3594,65 lei”.

La scoala Probota s-au pus bazele primului muzeu Scolar de catre invatatorul Ioan Luchian,
activitate continuata de fiul acestuia pana in momentul transferarii colectiei muzeistice la Falticeni (1926).

In planul revistelor si publicatiilor, Sebastian Mihiilescu — invatitor din anul 1905 la Budeni,
impreuna cu un alt grup din Falticeni, au pus bazele revistei “Sezatoarea” pe 01.03.1892, revista publicata
la Falticeni, unde erau inserate, cu multad migala Si truda, elemente de folclor sucevean.

Recent, la Scoala Dolhasca, d-na profesoara Elena Secrieru a initiat Si condus “Revista scolii”, iar in
prezent aceasta activitate o continua cu success d-na profesoarda Ana Tanasa.

Iata deci, cateva repere clare in evolutia scolii, institutie care a avut menirea de a forma generatii
dupa generatii Si de a asigura in timp Si spatiu 0 mostenire bogata, poate cea mai bogata a acestui orizont
geografic local.

Dupi Reforma Invatimantului din 1948, a urmat o perioada de acumuliri materiale Si de pregitire a
tineretului Scolar pana in anul 1960. Din anul 1960 invatamantul de 8 ani a devenit general Si obligatoriu. S-
au facut reparatii consistente la Scolile din comuna Si s-au construit noi localuri de scoli la Poiana (director
— inv. Turculet Torgu, 1978), Vameni (director Vizitiu C.), Scoala Gulia — 1978 (director — prof. Strapuc
Laurentiu), Scoala Budeni (director — prof. Eugenia Sandeanu), Liceul teoretic Dolhasca 1982 (director
coordonator — prof. Strapuc Laurentiu).

in perioada 1960 — 2000, in fruntea colectivelor de cadre didactice Si a institutiilor de culturd din
comuna Si-au desfasurat activitatea, cu daruire Si pricepere, o serie de lideri care au constribuit substatial,
alaturi de oameni harnici Si priceputi ai locurilor, la dezvoltarea social economica a comunei Dolhasca.

( Monografia comunei Dolhasca, autori prof. Laurentiu si prof. Draguta Stripuc)

Numele liceului nostru a fost dat dupa numele mamei lui Stefan cel Mare, Oltea Doamna, ce
odihneste la 6 km de centrul orasului Dolhasca, la Manistirea Probota, ctitorie a domnului Petru
Rares, intrata in circuitul de valori al culturii universale.

Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” este situat in centrul orasului Dolhasca, judetul Suceava.
Unitatea noastra scolara ofera educatie si instruire teoretica si practica astfel :
- Invatamdnt prescolar ;
- Invatamdnt primar ;
- invatamadnt gimnazial ;
- invatamant liceal, cursul inferior si cursul superior, formele zi ;
- invatamdnt profesional si tehnic prin :
= liceu tehnologic, ruta directa, domeniul mecanica
= invatamant profesional de 3 ani



L. T. Dolhasca "atrage” elevi din zona Dolhasca, satele Silistea Noua, Budeni, Gulia, Probota, cat si
din localitatile invecinate Dolhestii Mici, Dolhestii Mari, Corni, Liteni, Lespezi, Heci, Pascani, dintre acesti
elevi fiind navetisti cu microbuzul sau cu trenul.

1. 3. Analiza rezultatelor anului scolar precedent, 2021-2022

invatamant preprimar:
- G.P.N. Dolhasca
invitimant primar:
- Scoala Primara Dolhasca
LICEUL TEHNOLOGIC ,,OLTEA DOAMNA ,, DOLHASCA
- Gimnazial
- Liceal
- Profesional

o Numar de clase pe cicluri de invatimdnt, in anul scolar 2021-2022

Nr. Ciclul de invatamant Numair de Obs.
crt. clase/grupe
Prescolar
Primar

Primar simultan
Gimnazial
Liceal

inv. tehnologic
Profesional
Total 35

WO oO|0| OV~

XN O~w N

o Cadre didactice educatori/invatatori/diriginti

Clasa/ | Educator/invititor/ Ciclul de Filiera Profilul | Domeniul | Specializarea/
Grupa | Diriginte invatamant Calificarea
G.P.N. ,,Prichindelul” Dolhasca

Gr. Dragoi Angelica prescolar - - - -

Mica

Gr. Hapau Elena prescolar - - - -

Mijl. 1

Gr. Popovici Alexandrina prescolar - - - -

mareA
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Gr. Liuta Crenguta Catalina prescolar - - -
mareB
Scoala Primara Dolhasca
0A Isachi Lacramioara primar - - -
0B Maria Paula primar - - -
1A Boboc Eugenia primar - - -
1B Mormeci Laura primar - - -
2A Danila Neculai-Raducu primar - - -
2B Costan-Sprivac Cristina primar - - -
3A Craciun Elena primar - - -
3B Chiriac Natalia-Domnica | primar
4A Strugut Veronica primar - - -
5A Tudosa Lacramioara- gimnazial - - -
Adina
5B Gagiu Paula gimnazial - - -
6A Boboc Ana-Maria gimnazial - - -
6B Maricuta Adela gimnazial - - -
7A Ichim Gabriela Elena gimnazial
7B Craciun Violeta gimnazial - - -
8A GagiuVasile gimnazial - - -
8B Ruscanu Luminita- gimnazial - - -
Gabriela
9A Constantin Petronela liceal teoretica real Stiintele naturii
9B Rotariu Petru -Alin liceal tehnologica
9C Prof. | Hertug Andrei Profesional | tehnic mecanica
10A Tanasa Dumitru
10B Tailup Silvia liceal teoretica
10C Colbu Nicoleta liceal tehnologica
11A lacob Elena Natasa liceal teoretica real Stiintele naturii
11B Musila Cristina liceal teoretica
11C Dascalescu Adrian liceal teoretica Cigoli Mariana
Florentin -Anisia
11D Colbu Eugen liceal tehnologica
12A Tanasa Ana liceal teoretica real Stiintele naturii
12B Raicu Petronela-Ramona | liceal teoretica
12C Cigoli Anisia liceal teoretica
12D Mihai Loredana-Mihaela liceal tehnologica

11




o AJUTOR FINANCIAR,, BANI DE LICEU”

In anul scolar 2021-2022 au fost depuse un numir de 101 dosare, din care 87 beneficiari iar restul
au fost depasiri de plafon sau incomplete.
Programul national de protectie sociald " Bani de liceu" a fost achitat pana la sfarsitul anului.

Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” Dolhasca- numarul de elevi la inceputul anului scolar 2021-2022

Total elevi Invatamant preprimar

4 grupe Grupa mica Grupa mijlocie 1 | Grupa mijlocie2 | Grupa mare
96 24 29 17 26

Total elevi Invatamant primar

8 clase CP - 2clase | -2 clase Il - 2clase Il -2 clase IV —1clasa
159 32 33 30 39 25
Total elevi Invatamant gimnazial

8 clase V -2 clase VI -2 clase VIl -2 clase VIII -2 clase

208 40 53 53 62

Total elevi Invatamant liceal/profesional

15 clase IX — 3 clase X —3clase XI —4 clase XIl -4 clase

351 78 88 87 98

SITUATIA CENTRALIZATA LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2021-2022

Cl. Ince |[Rama| Me | Me | Me | Co | Co | Co Co Sit. Ple | Ve | Pro
putu | sisf. | dia | dia | dia | rig. | rig. | rig. rig. | neinch. | cati | niti | mo
lan. | Sem. 5- 7- 1910 | 1- 2- 3- | <4-ob. | Exmat vati

SC. | 6,99 | 8,99 ob. | ob. | ob. riculat sf.
i sem.
|
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
I-1V | Inv. primar
0A 16 15 0 6 9 0 0 0 0 0 1 0 15
0B 19 19 0 7 12 0 0 0 0 0 0 0 19
1A 12 12 0 4 8 0 0 0 0 0 0 0 12
1B 19 19 0 7 12 0 0 0 0 0 0 0 19
2A 20 20 0 9 11 0 0 0 0 0 1 0 20
2B 16 16 2 1 13 0 0 0 0 0 0 0 16
3 27 28 6 10 10 0 0 0 0 2REP. |0 0 26
4 25 26 3 9 14 0 0 0 0 0 0 1 26
Total | 154 | 155 11 53 89 0 0 0 0 2REP |2 3 153
prim
ar
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V- Inv. Gimnazial
VI
5A 24 24 0 8 16 0 0 0 0 0 0 0 24
5B 24 24 0 11 13 0 0 0 0 0 0 0 24
6A 25 27 6 12 9 0 0 0 0 0 0 2 27
6B 26 26 0 11 13 0 0 0 0 1 1 0 24
7A 32 32 0 15 17 0 0 0 0 0 0 0 32
7B 31 31 2 15 14 0 0 0 0 0 0 0 31
8A 25 25 0 14 11 0 0 0 0 0 0 0 25
8B 21 20 3 13 4 0 0 0 0 0 1 0 20
Total | 207 | 209 11 99 97 0 0 0 0 1IREP |1 0 207
gimn
azial

| Inv. Liceal
IX- FILIERA TEORETICA
XIl
alX-a
9A- 30 30 2 15 12 0 0 0 0 1 1 0 29
Stiint
e
Total | 30 30 2 15 12 0 0 0 0 1REP. |1 0 29
cl IX
aX-a
10A- | 27 27 1 17 7 0 0 0 0 2 0 0 25
Stiint
e
10B- |31 31 1 20 8 0 0 0 0 2 0 0 29
Filo
Total | 58 58 2 37 15 0 0 0 0 4REP. |0 0 54
cl X
a Xl-a
11A- | 25 25 0 16 9 0 0 0 0 0 0 0 25
Stiint
e
11B- |30 29 0 18 10 1 0 0 0 1IREP |0 0 28
Filo
Total | 55 54 0 34 19 1 0 0 0 1IREP |0 0 53
cl Xl
a Xll-a
12A- |15 15 3 5 2 0 0 0 0 5REP. |0 0 10
Stiint
e
12B- |28 27 0 14 12 0 0 0 0 1IREP [0 0 26
Filo
12C- |21 20 0 11 9 0 0 0 0 1IRETR |0 0 20
Filo AS
Total | 64 62 3 30 23 0 0 0 0 7 0 0 56
cl XI11
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TOT | 207 | 204 7 116 |69 1 0 0 0 13 1 0 192
AL REP

I X-

Xl

I1X- FILIERA TEHNOLOGICA

Xl

9B 39 39 11 17 0 0 0 0 0 11REP. | 0 0 28
10C 37 37 12 15 0 0 0 0 0 10REP. | O 0 27
11C 17 17 6 10 0 0 0 0 0 1 0 0 16
11D |23 23 5 10 0 0 0 0 0 8 0 0 15
12D 18 18 6 8 0 0 0 0 0 4 0 0 14
To 134 | 134 40 60 0 0 0 0 0 34 0 0 100
tal

IX- FILIERA TEHNOLOGICA - profesional

Xl

9C 23 24 14 5 0 0 0 0 0 5REP. |0 0 19
10D 25 25 6 17 0 0 0 0 0 2REP. |0 0 23
Total | 48 49 20 22 0 0 0 0 0 7REP. |1 1 42

v" PROCENTE PROMOVABILITATE LA SFARSITUL SEM. I, AN SCOLAR 2021-2022

- Lainvatimantul primar: 155elevi rdmasi, 153elevi promovati, 2 elevi repetenti,
promovabilitate 98,71 % ;

- Lainvatimantul gimnazial: 209 elevi rdmasi, 207¢elevi promovati, 1 elev repetent,
promovabilitate 99,04%;

- Lainvatamantul liceal - teoretic: 207 elevi ramasi, 192 elevi promovati, 13 elevi repetenti,
promovabilitate 92.75%;

- Lainvatimantul liceal —tehnologic 134 elevi rdmasi, 100 elevi promovati,34 elevi repetenti,
promovabilitate 74.63%;

- Lainvatimantul profesional /tehnologic-tehnic 49 elevi ramasi,42 promovati,7 elevi repetenti,
promovabilitate 85.71%;

Resurse umane

PERSONAL DIDACTIC DE CONDUCERE 2021-2022

Nr. Nume si prenume Grad didactic Norma de Anul numirii n
crt. baza in functie
unitate

1. Ungureanu Adrian I DA Decizia ISJ
Suceava
nr.2585/20.12.2021

2. Isachi Lacramioara I DA Decizia ISJ
Suceava
nr.936/4.04.2022,
2735.22.12.2021
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PERSONAL DIDACTIC, L. T. Dolhasca

Personal Cu Cugradul | Cugradul | Doctoranzi | Definitiv | Debutant | Necalifi
didactic | doctorat I I cati
angajat

54 1 32 0 3 0 4

Nr. Numele si prenumele cadrului Specializarea Gradul Titular/Su Obs.

crt. didactic didactic plinitor
1. Liuta Crenguta Catalina Educatoare ] T -
2. Popovici Alexandrina Educatoare I T -
3. Dragoi Angelica Educatoare I T -
4, Hapau Elena Educatoare I T -
5. Isachi Lacramioara Invatator I T -
6. Boboc Eugenia Invatator I T -
7. Mormeci Elena-Laura Invatator I T -
8. Dinila Raducu-Neculai Invatator | T -
9. Costan-Sprivac Cristina Invatator I T -
10. Craciun Elena Invatator I T -
11. Chiriac Natalia-Domnica Invatator [ T -
12. Strugut Veronica Invatator I T -
13. Ichim Gabriela-Elena Limba roména I T -
14. Iacob Natasa Elena Limba romana I T -
15. Luchian Lacramioara Limba romana Def. S -
16. Cigoli Mariana-Anisia Limba romana I T -
17. Colbu Nicoleta Limba franceza I T -
18. Ruscanu Luminita Gabriela Limba franceza I T -
19. Maria Paula Invatator ] T -
20. Tudosa Lacramioara Adina Limba engleza I T -
21. Melinte Olga Limba engleza I T -
22. Gagiu Paula Limba engleza Def. T -
23. Drehuta Cristina Matematica I T -
24, Hertug Andrei lonut Matematica Def. S -
25. Ungureanu Adrian Matematica I T -
26. Constantin Petronela Matematica I T -
217. Maricuta Adela Fizica I T -
28. Tanasa Ana Fizica I T -
29. Tanasa Constantin Chimie I T -
30. Boboc Ana-Maria Biologie ] T -
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31. | Murgoci Avasilcai Felicia-Elena Fizica Def. S
32. Dragoi Roxana-Gabriela Biologie Def. T
33. Tanasa Dumitru Istorie I T
34. Mihai Loredana-Mihaela Istorie-Geografie Def. T
35. Gagiu Vasile Geografie I T
36. Craciun Violeta Socio-Umane I T
37. Dascilescu Adrian-Florentin Religie I T
38. Colbu Eugen Dumitru Educatie plastica I T
39. Raicu Petronela-Ramona Educatie fizica I T
40. Rotariu Petru-Alin Educatie fizica I T
41. Marian Eugen Educatie fizica I T
42. Costin Gabriela Educatie 1 T
tehnologica

43. Musila Cristina Informatica si TIC I T
44, Tailup Silvia DSP mecanica I T
45, Grosu Laura DSP mecanica Deb. S

46. Stoica Constantin I.P.mecanica Nec. Supl.nec.

47. Mitruti Oana Madalina I.P.mecanica Nec. Supl.nec.

48. Stoian Geanina I.P.mecanica Nec. Supl.nec.

49, Craciun Gabriel |.P.mecanica Nec. Supl.nec.
50. Jucan Valentin Gabi Religie Deb S.

51. Moisa Brindusa Lb. rromani I
Numarul de absente, an scolar 2021-2022
CP-1V Total absente | din care motivate | Nemotivate

Sep-19 15 0 15

Oct-19 72 9 63

Nov-19 84 0 84

Dec-19 63 0 63

lan 2020 58 0 58

Feb 2020 84 0 84

Total 376 9 367

V-VIII Total absente din care motivate | Nemotivate
Sep-19 102 62 40
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Oct-19 585 416 169
Nov-19 504 305 199
Dec-19 177 111 66
lan 2020 602 433 169
Feb 2020 973 727 246
Total 2943 2054 889

IX-XII Total absente din care motivate | Nemotivate
Sep-19 1729 626 1103
Oct-19 10533 4008 6525
Nov-19 7160 2802 4358
Dec-19 3925 1519 2406
lan 2020 2052 1145 907
Feb 2020 3662 2438 1224
Total 29061 12538 16523

Tehnic

si profesional Total absente din care motivate | Nemotivate
IXC 4112 1463 2649
IX D prof 2482 1256 1226
XC 4267 1000 3267
XD 4467 2643 1824
XID 2539 1441 1098
XIID 2420 1764 656
Total 20287 9567 10720
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PROIECTE S| PROGRAME DESFASURATE IN ANUL SCOLAR 2021-2022

1. Nume: Cum arata job-urile fara facultate?
Data:07.10.2021
Interval orar: 13% - 14%°
Locul desfasurarii: Sala de clasa
Participanti: Elevi din ciclul gimnazial/lliceal, Biroul Executiv al Consiliului Scolar al Elevilor al
Liceului Tehnologic Oltea Doamna
Scop: Informarea elevilor cu privire la existenta unor locuri de munca fara studii superioare.
Obiective:
O;: Evidentierea topului job-urilor fara studii superioare 'clasice’.
O.: Informarea elevilor in ceea ce priveste topul job-urilor din mediul online.

Resurse: -umane: 19 elevi din ciclul gimnazial/liceal

-materiale: hartie, carioci, post-it-uri
Organizator: Consiliul Scolar al Elevilor
Prezentare:. Am inceput activitatea prin enumerarea locurilor de munca, respectiv a serviciilor fara
facultate. Prin colaborarea cu elevii, am enumerat cateva job-uri online, unde am vazut cum
functioneaza acestea si care ar fi beneficile pentru optarea la o astfel de meserie. S-a facut o
dezbatere pe baza lor, cu ajutorul unui joc de rol, unde elevii au fost foarte interactivi. De asemenea,
am vorbit si despre aptitudinile pe care trebuie sa le aiba un angajator.

2. Nume: Divoc-91

Data: 16.10.2021

Interval orar: 12% - 13%°

Locul desfasurarii: Sala de clasa

Participanti: Elevi din ciclul gimnazial/lliceal, Biroul Executiv al Consiliului Scolar al Elevilor al
Liceului Tehnologic Oltea Doamna

Scop: Prezentarea masurilor de preventie Timpotriva Covid-19 elevilor si purtarea unor discutii
incurajatoare pe aceasta tema.

Obiective:

O": Informarea elevilor despre Covid-19, urméand sa vizioneze un videoclip despre cum se
raspandeste virusul si sa completeze un chestionar online.

O?2: Discutarea despre situatia din pandemia actuala.

O3: Punerea in evidenta a partilor bune a virusului.

O*: Diverse.
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Resurse: -umane: 21 elevi din ciclul gimnazial/liceal
-materiale: laptop, proiector
Organizator: Consiliul Scolar al Elevilor LTOD
Prezentare: 'Divoc-91’ este o activitate undedenumirea este un joculet foarte interesant de
cuvinte.in cadrul acesteia le-am prezentat elevilor un videoclip cu referire la cum se
raspandestevirusul, pe baza caruia au trebuit sa completeze un chestionar online. Amdiscutat despre
masurile de preventie, dar si despre parerea lor de situatia in care ne aflam.

3. Nume: Importantascolii in familie

Data: 28.10.2021
Interval orar: 12% - 13%°
Locul desfasurarii: Sala de clasa
Participanti: Elevi din ciclul gimnazial/liceal, Biroul Executiv al Consiliului Scolar al Elevilor al
Liceului Tehnologic Oltea Doamna
Scop: Realizarea unui sondaj cu privire la importanta scolii in familie, atragerea atentiei asupra
acestui aspect din viata elevilor si discutarea sa.
Obiective:
O1: Implicarea familiei in viata scolara
O,: Diverse
Resurse: -umane: 16 elevi din ciclul gimnazial/liceal

-materiale: fise informative

Organizator: Consiliului Scolar al Elevilor LTOD
Prezentare:. Am distribuit elevilor fise ce cuprindeau beneficiile implicarii familiei si i-amsolicitat sa
raspunda la un chestionar online pe aceasta tema.De asemenea, am vorbit deschis despre
raspunsurile date de acestia. Niste concluzii trase din raspunsurile colegilor ne duc la gandul ca multi
isi doresc ca parintiisa le fie alaturiinsa nu le surade ideea de a fi controlati permanent.
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4. Nume: Stop bullying!
Data: 11.11.2021
Interval orar: 11%° - 12%°
Locul desfasurarii: Sala de clasa
Participanti: Elevi din ciclul gimnazial/liceal, Biroul Executiv al Consiliului Scolar al Elevilor al
Liceului Tehnologic Oltea Doamna
Scop: Combaterea si tragerea unui semnal de alarma asupra acestui fenomen din scoli.
Obiective:
O": ‘Ce este bullying-ul?’- prezentarea termenului de bullying.
O2: Discutie deschisa pe baza unui proiect PowerPoint- opinii, situatii in care au fost agresati sau au
agresat, urmate de doua chestionare.
Resurse: -umane: 12 elevi din ciclul gimnazial/liceal

-materiale: laptop

Organizator: Consiliul Scolar al Elevilor LTOD
Prezentare: Am avut o discutie deschisa, elevii si-au exprimat opiniile: , ihainte sa judecam o
persoana trebuie sa ne gandim la consecinte”, ,cuvantul spus poate jigni persoana in cauza”.. Au
urmat doua chestionare, unde ei au fost sinceri, deoarece raspunsurile erau anonime. Pe baza
punctajului fiecare a putut sa afle unde se situeaza, daca este agresor/victima. Scopul acestei
activitati a fost unul de foarte clar, incercam sa schimbam mentalitatea tinerilor.

5. Nume: Ce carte suntem?

Data: 20.11.2021
Interval orar: 14% - 15%°
Locul desfasurarii: Sala de clasa
Participanti: Elevi din ciclul liceal/gimnazial, Biroul Executiv al Consiliului Scolar al Elevilor al
Liceului Tehnologic Oltea Doamna
Resurse: -umane:12 elevi din ciclul gimnazial/liceal
-materiale: laptop
Organizator: Consiliul Scolar al Elevilor LTOD
Scop: Informarea elevilor cu privire la rolul Consiliului
Obiective:
O1: Detalii despre cartea preferata a fiecaruia.
O,: Ce personaj ne-am dori sa fim.
O3: Diverse.

Prezentare: Am inceput printr-o scurta prezentare ce consta in dorinta de a ne crea odata cu
aceasta activitate si un alt fel de "club de lectura". Ideea i-a incantat pe colegii nostrii si au raspuns
pozitiv unei alte incercari. Am dezbatut cartile preferate si fiecare a avut sansa de a-si alege un
personaj cu care rezoneaza. Ne bucuram ca ei s-au simtit in largul lor, au fost comunicativi si
bineinteles este de apreciat faptul ca inca se mai pune pret pe carti.
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REZULTATELE LA CONCURSURI SCOLARE

Concursul Interjudetean de Matematica ”Spiru Haret”, din data de 07.04.2021, de la

Colegiu Tehnic Alexandru Cel Bun Gura Humorului

Nr. Numele si Unitatea Clasa Profesor Observatii
prenumele scolara
crt. indrumator
elevului
Ungureanu
1. Ianos Maria L.T. aXl-a Adrian premiul |
”Oltea
Doamna”
Dolhasca
2. L.T. aXll-aA Hertug Andrei | Premiul
”Oltea Cristina 1
Pelin Ancuta
Doamna”
Dolhasca
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REZULTATE LA EXAMENELE NATIONALE iN ANUL SCOLAR 2021-2022

Date statistice Evaluare Nationala 2021

S-au obtinut urmatoarele rezultate:

Clasa a Vlll-a

Cls. a Vlll-a
52| 52| B2 88| 1 |2 |3 |4 |5 |6 |76 |0
LRO | EG| E8 | EE | EZ |199|299|399|499 569699798899 009 |20

Z .E Z E- Z % Z 5 ) 1 ) 1 ) 1 L 1 1

Total: 62| 62 ol 62| 2| 5| 7] 7] 11| 8| 7| 10

fsex. N 29 29 ol 20| 1| ol 4| 1| 5| 4| 4| &

eminin.

Sex | 33l 33 ol 33| 1| s| 3| 6| 6| 4| 3| 4

masculin:

Procentul notelor peste 5 — 66%

Note Limba romana

B Note peste 5 B Notesub5 = =

Procent de promovabilitate la Limba roména,
Clasaa VIll-a A

24 elevi cu note peste 5
8 elevi cu note sub 5
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Lb romana, Clasa a Vlll-a A

Note sub 5
25%

Note peste 5
75%

Procent de promovabilitate la Limba roméina,

Clasaa Vlll-aB

17 elevi cu note peste 5
13 elevi cu note sub 5

Limba romana, Clasa a Vlll-a
B

Note sub 5
43%

52| 52| 58 | 5%
- - | 2- | 3- | 4- | 5- | 6- | 7- | 8 | o©-

MATE | ES| EQ| EE | E= 10

2g| 38| 2 % 2% 1,99 12,99 [3.99|4,99 5,99 |6,99|799|899 999
Total: 62 62 0 62 0 2] 10 5 8| 20 9 6 1] 1
?ex. - 29 29 0 29 2 4 1 20 11 3 5 110
eminin.
Sex - 33 33 0 33 0 0 6| 4 6 9 6 1 0] 1
masculin:

Procentul notelor peste 5 — 73%
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28 elevi cu note peste 5
4 elevi cu note sub 5

17 elevi cu note peste 5

Note Matematica

B Note peste5 ENotesub5 m m

Procent de promovabilitate la Matematica,
Clasaa VIll-a A

Matematica, Clasa a VllI-aA

Note sub 5
13%

Note peste 5
87%

13 elevi cu note sub 5

Procent de promovabilitate la Matematica,
Clasaa Vlll-aB

Matematica, Clasa a VllI-aB

MEDII

Numar

inscrisi

Numar
prezenti

Numar
eliminati

1991299 399|499 599 6,99 7,99

Numar
evaluati

8,99

9,99

10
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Total: 62 62 0| 62 1 5 7 9 9| 11| 13 5 21 0
]:Q’ex.._ 291 20| o 20| 1| o| 3| 5| 2| e 7| 4| 1] o0
eminin:
Sex | a3l 33| 0| 33| ol 5| 4| 4| 7| s| s 1| 1|0
masculin:
Procentul mediilor peste 5 — 65%
Medii
M Peste 5 mSub 5 [ |
BACALAUREAT 2022
Statistici sesiunea iunie-iulie
Proba = = | 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 0- 10
Ea a2 | e £ = g = § 1,99 299 (3.99|4,99(599|6,99|7,99 8,99 9,99
LRO | Eg| ES EE| EX
sz 38 5= B8
ZE|lZal Z3| Z o
Clasa 57 57 0 57 0 2 4 4 17 |14 |6 4 6 0
aXlla
Procent promovabilitate LRO (note peste 5) — 82 %
Limba romana
B Note peste 5 B Note sub5
Proba Ec < 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
Proba £ — = = =]199(299 (399|499 599|699 |7,99|8,99 | 9,99
obligatorie | 3 | 5 F| .5 E| 5 S| 5 &
aprofilului | 'S ES| EN| EE g =
2 s2| 38 5= 8¢S
o) Z E|Z alZ3T| Z 2
Clasa Mate | 30 30 0 30 8 3 4 1 1 3 4 2 4 0
matica

25




aXlla Istorie | 27 27 0 27 0 1 1 2 13 |4 2 2 2 0
Total XII 57 57 0 57 8 4 5 3 14 |7 6 4 6 0
Procent promovabilitate matematica (note peste 5)- 47
Procent promovabilitate istorie (note peste 5)- 85
Matematica
B Note peste 5 m Notesub5
53% .47%
Istorie
B Note peste 5 B Note sub5
15%

Proga :Ed < 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
Probala | S = = =
alegerea | 5 =z = = = .g = 2 1991299399499 |599|6,99|7,99|8,99|9,99
profilului | 'Q § 3 § N g = g =

[ zZElzal z%|z5
Clasa Biologie 6 5 0 5 1 3 0 1 0 0 0 0 0 0
aXlla Anatomie | 24 24 0 24 0 1 0 1 3 4 5 5 5 0

Geografie | 23 23 0 23 0 0 0 1 1 5 5 7 3 1

Sociologie | 3 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0

Logica 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Total 57 56 0 56 1 4 0 3 4 9 10 |16 |8 1

Procent promovabilitate biologie animala si vegetala (note peste 5)- 0
Procent promovabilitate anatomie si fiziologie umana (note peste 5)- 92
Procent promovabilitate geografie (note peste 5)- 96
Procent promovabilitate socio-umane (note peste 5)- 100
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Biologie

B Note peste 5 B Note sub5

0%

Anatomie

M Note peste 5 M Notesub5
8%

92%

Geografie

B Note peste 5 H Notesub5

4%
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Socio-umane

B Note peste 5 m Notesub5

0%

MEDII — = . | Mediisub6si | 6- 7- | 8- 9- 10
5 2|5 §| 5 £| 5 §|nepromovati 16,99 7,99 | 8,99 | 9,99
E|ES|EE Es
zE|lza z3%|Zz3
Clasaa Xll a 57 56 0 56 24 12 |11 |5 5 0
Procent promovabilitate (medii peste 6) - 57
Medii

B Mediipeste6 Mmintre 5si6 mSubs

5%

In sesiunea din toamna au mai promovat un numar de 6 candidati.

28




Participarea in proiecte

3. PROIECTUL PRIVIND iINVATAMANTUL SECUNDAR (ROSE) SCHEMA DE GRANTURI
PENTRU LICEE (100000 eur)

Titlul proiectului: RANDAMENTUL SCOLAR PRIN OPORTUNITATI EGALE LA EDUCATIE

Grupul tinta

Anul | :

— 10 elevi romi

- 52 elevi din familii cu venituri mici

- 12 elevi cu unul sau ambii parinti plecati in strainatate
- 2 elevicu CES

- 4 elevi orfani

Anul II:

— 10 elevi romi

- 52elevi din familii cu venituri mici

- 12elevi cu unul sau ambii parinti plecati in strainatate
-2 elevi cu CES

- 4 elevi orfani

Anul I11:

— 8 elevi romi

-50 elevi din familii cu venituri mici

- 1lelevi cu unul sau ambii parinti plecati in strainatate
- 2 elevi cu CES

- 2 elevi orfani

Anul IV :

— 6 elevi romi

- 31elevi din familii cu venituri mici

-6 elevi cu unul sau ambii parinti plecati in strainatate
-1lelev cu CES

-1 elev orfan

Problemele cu care se confrunta elevii liceului :
(i) ratda a abandonului crescuta;

(i1) (i1) rata de absolvire scazuta;
(iii) (iii) rata de participare scazuta la examenul de bacalaureat;
(iv)(iv) rata de promovare a examenuluide bacalaureat scazuta, in raport cu tintele propuse prin proiect

Obiectivele specifice ale proiectului:
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Obs.1. Dezvoltarea timp de 48 de luni a unor masuri si servicii educationale care sa sprijine cresterea
participarii la invatamantul liceal si inscrierea la examenul de bacalureat, a unui numar de 250 de elevi, elevii
care provin din familii cu venituri mici, elevii discriminati pentru cd apartin minoritatii rome, cei care traiesc
in zone rurale sau alte zone in care nu exista scoli In proximitate, elevi avand unul sau ambii parinti care
lucreaza in straindtate sau elevi care au cerinte educationale speciale

Obs.2. Valorificarea cunostintelor in rezultate la testari si concursuri scolare;

Obs.3. Adaptarea elevilor la realitatea prezenta prin optimizarea diferitelor laturi personale;

Obs.4  Evolutia calitativa a elevilor si controlul asupra propriei vieti prin imbunatatirea starii de
constientizare, cresterea motivatiei pentru invatare si pregatire profesionald precum si pentru dezvoltarea
talentelor si abilitatilor personale necesare in realizare aspiratiilor si viselor personale;

Obs.5. Cresterea gradului de informare in randul celor 250 de membri ai grupului tintd in ceea ce priveste
diverse domenii de activitate In care doresc sd dezvolte o cariera.

Obs.6. Cresterea motivarii participarii la educatie contribuind astfel la reducerea abandonului scolar si la
gestionarea carierei si a procesului de tranzitie in diferite momente.

Activititi :

Al. Pregitirea remediala mijloc de realizare a succesului scolar

o programe de instruire prin activitati de pregatire remediala pentru elevi de liceu la disciplinele de
bacalaureat

o activitatea pedagogica de pregatire remediala are drept scop cresterea ratei de promovare a
examenului de bacalaureat prin aplicarea unor noi metode, mijloace si instrumente care sa motiveze
elevul pentru asigurarea nivelului de cunostinte de baza pentru atingerea standardelor curriculare,
proiectarea si organizarea de activitatii in care continuturile invatdrii sd fie aplicate in context variate,
sa asigure retentia cunostintelor achizitionate.

o activitatea pedagogica si de instruire, coordonatad de instructori se va desfdsura in patru etape:
v' sprijinul intensiv acordat celor sase grupe de elevi
v" consilierea elevilor privind orientarea in carierd si dezvoltarea personala

v intocmirea documentelor si completarea anexelor care cuprind indicatori de prezenta a
elevilor, evolutia lor in invatare, rezultatele evaludrilor periodice,

v/ comunicarea cu echipa de management si cu parintii, in ceea ce priveste atitudinea si
interesul elevilor fatd de actul de educatie

A2. ,Metamorfozele si revelatiile propriei personalitati”

a) Prin intermediul proiectului ne propunem sa desfasuram activititi de consiliere pentru dezvoltare
personala a tuturor elevilor ce fac parte din grupul tintd. Activitdtile se vor desfasura in sesiuni
individuale si 1n sesiuni de cuplu elev- parinte.
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b) Activitatile de consiliere pentru dezvoltare personald au ca scop descoperirea de catre fiecare elev a
resurselor personale, resurse ce 1l ajutd in depdsirea barierelor si obtinerea succesului.

c) Activitatea consilierilor pentru dezvoltare personala se va realiza in urmatoarele domenii:
-Motivare;
- Managementul timpului

A3. Activitate extracurriculara: Construieste-ti cariera, pas cu pas! — vizite tematice

Subactivitate 1. Acces la...succes, fira ghiozdan -excursie de documentare
A4. Activitati de renovare si dotare
Proiectul privind Invitimantul Secundar (ROSE)
Schema de Granturi pentru Licee
Beneficiar:Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” Dolhasca
Titlul subproiectului: RANDAMENTUL SCOLAR PRIN OPORTUNITJIIEGALE LA EDUCATIE
Acord de grant nr. R1/nr.232/27.06.2017
Perioada de implementare: 2017-2021
Valoare totala grant alocat: 100000 eur

Proiectul privind invatdmantul Secundar (ROSE)

Schema de Granturi pentru Licee

Beneficiar: LICEUL TEHNOLOGIC ,,OLTEA DOAMNA”

Titlul subproiectului: RANDAMENTUL SCOLAR PRIN OPORTUNITA?"I EGALE LA EDUCATIE
Acord de grant nr. Rl/nr.232/27.06.2017

Nr. 2252/01.07.2020

Rata de abandon scolar din anii terminali cat si cea la nivelul liceului a fost mai
mare pentru anul 1 respectiv 2, datoritd conditiilor socio economice ale comunitdtii noastre.
Tinerii care au abandonat scoala au facut-o in special pe considerent economic, s-au angajat
sau au pdrasit tara Tmpreuna cu pdrintii lor care au emigrat in tarile UE in special in Anglia
si Germania.

Un numadr considerabil de familii din comunitatea noastra au emigrat in state ale UE si
daca in anii precedenti copiii raimaneau n grija rudelor in tard, in ultima perioada au luat cu ei
si copiii, 1n special pe cei ajunsi la varsta la care se pot angaja si pot sd-si asigure singuri
resursele.

O altd cauza o constituie faptul ca in randul elevelor din anii terminali a crescut
numarul celor care sunt in relatii de convetuire consensuala si care obtin acordul parintilor de
a —si insoti partenerii acolo unde acestia s-au stabilit(de regula in strainatate).

Proiectul privind Invatimantul Secundar (ROSE) cu tithul RANDAMENTUL
SCOLAR PRIN OPORTUNITATI EGALE LA EDUCATIE, acord de grant nr.
SGL/R1/232/27.06.2017 are valoarea de 449.475 lei.

31



In anul | de proiect s-au realizat sedinte de pregatire remediala a cate 2 ore fiecare la
disciplinele de examen, precum si ore de consiliere vocationala, cate 5 ore pentru fiecare
elev, astfel:

1. 350 de ore de pregatire remediala

2. 400 ore de consiliere individuala pentru cei 80 de elevi din grupul tinta din primul
an.
In anul I de proiect ROSE, am desfasurat urmdatoarele activitati :
-activitati pedagogice si de sprijin :

-activitati de pregdatire remediala pentru 80 de elevi :

20 elevi clasa a IX-a, cu rezultate slabe la limba romdnd si matematica la sfdrsitul
sem.l, provenind din grupuri dezavantajate, aflati in situatia de risc in a nu promova
anul scolar

gi:d . ; )
30 §|EVI clasa a Xl -a, de la filiera teoretica si tehnologica,cu rezultate slabe la limba
romdnda si matematica, la sfarsitul sem. I, ;ﬂfovenind din grupuri dezavantajate, aflati in
situatia de risc de a nu promova examenul de bac

laureat

30 elevi clasa a XlI- a provenind din grupuri dezavantajate, aflati in situatia de risc de
a nu finaliza ciclul liceal sau de a nu promova examenul de bacalaureat la disciplinele de
examen de bacalaureat : limba si literatura romana, matematica, istorie, geografie,
sociologie, anatomie si fiziologie umana, biologie vegetala.

-activitati de consiliere pentru dezvoltare personala pentru 80 de elevi din grupul tinta
-activitati de monitorizare
-activitati de management

-activitati de achizitoanare de bunuri si servicii.

In transa I, in prima etapa in cadrul proiectului privind Invatimantul Secundar (ROSE)
cu titlul RANDAMENTUL SCOLAR PRIN OPORTUNITATI EGALE LA EDUCATIE,
acord de grant nr. SGL/R1/232/27.06.2017 s-au primit 33711 lei.

Din cei 33711 lei primiti in prima transa, pana la sfarsitul anului calendaristic 2017,
s-au realizat patru achizitii, achizitionand in cadrul proiectului bunuri si servicii astfel:
6. achizitie de articole de papetarie, birotica si rechizite scolare, valoarea contractului fiind
de 4480,28 lei;
7. achizitie de mobilier scolar, valoarea contractului fiind de 14083,86 lei;
8. achizitie de articole electronice si software, valoarea contractului fiind de 11030,85 lei;
9. achizitie de servicii de catering, pachete de masa pentru elevi, valoarea contractului fiind
de 29565 lei din care am platit 2376 lei, respectiv 243 lei.
Pana in luna februarie 2018, s-au platit toate achizitiile de bunuri iar din achizitia de servicii
de catering doar sumele mentionate mai sus, firma de catering continuand sa ne livreze
pachetele de masa pentru elevi, in ideea ca a doua transa va fi aprobata in timp scurt.
De asemenea, tot din prima transa s-au platit salarii pe luna noiembrie 2017, pentru
echipa manageriala, in valoare de 1497 lei.
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La cele 4 achizitii, au fost intocmite referate de necesitate, formulare de specificatii
tehnice/caiete de sarcini, apoi am trimis invitatii de participare, in doua randuri intrucat la
prima invitatie de participare nu am primit niciun raspuns, achizitia fiind anulata, reluandu-se
ulterior si fiind atribuite contractele.

La achizitia de mobilier scolar pentru doua clase ROSE, au fost trimise 5 invitatii de
participare in data de 01.11.2017, nu s-a primit nicio oferta, s-a anulat procedura si am reluat-

0 apoi in data de 04.12.2017 cand au fost trimise iar invitatii de participare, de data aceasta
procedura de achizitii finalizandu-se prin atribuirea unui contract firmei SC Dynamics SRL, in
valoare de 14083,86 lei.

La achizitia de servicii de catering, pachete de masa pentru elevi, am trimis 5 invitatii
de participare in data de 06.11.2017, nu am primit nicio oferta, am anulat procedura si am
reluat-o apoi in data de 29.11.2017 cand am trimis iar invitatii de participare, de data aceasta
procedura de achizitii finalizandu-se prin atribuirea unui contract firmei SC Masico Exim SRL,
in valoare de 29565 lei.

La achizitia de articole de papetarie, birotica si rechizite scolare, am trimis 5 invitatii
de participare in data de 01.11.2017, nu am primit nicio oferta, am anulat procedura si am
reluat-o apoi in data de 04.12.2017 cand am trimis iar invitatii de participare, de data aceasta
procedura de achizitii finalizandu-se prin atribuirea unui contract firmei SC Musatinii SA, in
valoare de 4480,28 lei.

La achizitia de articole electronice si software, am trimis 5 invitatii de participare in
data de 01.11.2017, nu am primit nicio oferta, am anulat procedura si am reluat-o apoi in data
de 04.12.2017 cand am trimis iar invitatii de participare, de data aceasta procedura de achizitii
finalizandu-se prin atribuirea unui contract firmei Assist Software in valoare de 11030,85 lei.

In anul Il de proiect s-au realizat sedinte de pregatire remediala a cate 2 ore fiecare la
disciplinele de examen, precum si ore de consiliere vocationala, cate 5 ore pentru fiecare
elev, astfel:

10. 420 de ore de pregatire remediala, la disciplinele de examen de bacalaureat -
150 ore de consiliere individuala, pentru 30 de elevi din grupul tinta.

In anul Il ,am desfasurat urmatoarele activitati din proiect:

-activitati pedagogice si de sprijin :

-activitati de pregatire remediala pentru 80 de elevi :
. 20 de elevi cl. a X-a, continuitate
FBan 30 de elevi cl. a Xll-a, continuitate
30 de elevi cl. a XI-a, grup nou,

la disciplinele de examen de bacalaureat : limba si literatura romana, matematica, istorie,
geografie, sociologie, anatomie si fiziologie umana, biologie vegetala.

-activitati de consiliere pentru dezvoltare personald pentru 30 de elevi din clasa a X-a, grup
nou, ceilalti 50 de elevi, fiind consiliati in primul an de proiect

-activitati de monitorizare,
activitati de management
Urmatoarele activitati nu s-au realizat din cauza lipsei fondurilor :
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-activitati extracurriculare cu elevii din grupul tinta si anume excursie de documentare la
Universitatea « Stefan cel Mare » Suceava si agenti economici din Suceava-masa pentru
grupul tinta-1101 lei

--activitati extracurriculare cu elevii din grupul tinta si anume excursie de documentare la
Universitatea « Stefan cel Mare » Suceava si agenti economici din Suceava-transportul
elevilor cu trenul-504 lei

-consultant pentru activitati de dezvoltare personala-6900 lei

-lucrari de amenajare-9244 lei - renovarea salilor prin indreptarea si zugravirea
peretilor(gletuire si finisare cu var lavabil), schimbarea parchetului, reconditionarea
sistemului de alimentare cu energie electrica(corpuri de iluminat, prize), inlocuirea usilor
si lambrisarea salilor de clasa; dotarea salii cu mobilier 12 buc masa~+scaun elev -info ,
Icatedra info , 1 dulap cu vitrine ) ;

-achizitia de echipamente electronice si software- achizitionarea a 10 sisteme PC
(monitor+unitate+tastatura +mouse), inclusiv arhitectura de retea si soft-uri educationale
specifice activitatilor proiectului; Achizitionarea a unui flipkart, a unui videoproiector §i 2

ecrane de proiectie;

Reintregirea transei | cu 11125 lei am primit-o pe data de 4 aprilie 2019, bani din care
s-au platit serviciile de catering pentru anul scolar 2017-2018, ramanand totusi un rest de
plata de 2546 lei.

Pe data de 5 aprilie 2019 a fost efectuata plata de 11125 roni, cu o intarziere de mai bine de

un an, catre firma de servicii de catering SC Masico Exim SRL, cu care am incheiat contractul
nr. 5949 in data de 13.12.2017, care ulterior a fost suspendat pentru neplata datoriilor,
achizitia fiind realizata in primul an de proiect.

Din lipsa fondurilor nu am putut sd facem nicio achizitie in anul Il de proiect, din planul

de achizitii al proiectului.

Pe parcursul perioadei 1 octombrie pana in prezent, ,am desfasurat urmatoarele activitati
din anul 111 de proiect:

-activitati pedagogice §i de sprijin :
-activitati de pregdtire remediala pentru 75 de elevi :

B!

g@fﬂ 20 de elevi cl. a Xl-a, continuitate
- 25 de elevi cl. a Xl-a, grup nou

rg8ah

30 de elevi cl. a Xl1-a, continuitate
la disciplinele de examen de bacalaureat : limba si literatura romana, matematica, istorie,

geografie, sociologie, anatomie si fiziologie umana, biologie vegetala.

34




-activitati de consiliere pentru dezvoltare personala pentru 25 de elevi din clasa a XI-a, grup
nou, ceilalti 50 de elevi, fiind consiliati in primul an de proiect
-activitati de monitorizare

-activitati de management.

In luna noiembrie 2019, am inceput activitatile pentru anul I11 de proiect, activitati remediale
si de consiliere, activitati de monitorizare si management, desi profesorii instructori si echipa
de management, nu au fost platiti pentru primii doi ani de proiect, conform contractelor
incheiate.

In anul I11 de proiect, grupul tinta este constituit din 75 de elevi :

-45 din clasa a Xl-a, 20 din anul anterior, 25 de elevi grup nou

si -30 de elevi din cl. a Xll-a.

Cei 75 de elevi au fost repartizati in sase grupe de studiu astfel :

Gr. 1, clasa a 11-a, profilele Real+Tehnic, 14 elevi: 30 sedinte x 2 ore=60 ore
Gr. 2, clasa a 11-a, profilul Uman, 15 elevi: 30 sedinte x 2 ore=60 ore

Gr. 3, clasa a 11-a, profilul Uman, 16 elevi: 30 sedinte x 2 ore=60 ore

Gr. 4, clasa a 12-a, profilele Real+Tehnic, 9 elevi: 45 sedinte x 2 ore=90 ore
Gr. 5, clasa a 12-a, profilul Uman, 21 elevi: 55 sedinte x 2 ore=110 ore

In total, in anul 111 de proiect ROSE, au fost propuse :

- 380 de ore de pregatire remediala si

-125 de ore de consiliere vocationala, pentru cei 25 de elevi din grupul nou.

In anul scolar 2019-2020, s-au incheiat contractele cu profesorii-instructori, urmand
ca la inceputul lunii martie, sa inceapa sedintele de pregatire remediala, dar din cauza starii
de urgenta aceste activitati s-au desfasurat on-line.

In anii 1, 111 de proiect, nu am realizat nicio achizitie, nicio activitate
extracurriculara, elevii nu au mai primit rechizite si pachet cu mancare ca in primul an de
proiect, din cauza lipsei banilor.

In baza art. 4.8/ 18.2 din Acordul de grant SGL/R1/232/27.06.2017 incheiat pentru
implementarea subproiectului cu tithil RANDAMENTUL SCOLAR PRIN OPORTUNITATI
EGALE LA EDUCATIE, am adus urmatoarele modificari, care se incadreaza in categoria
modificari care tin de aspecte tehnice privind implementarea efectiva a activitatilor.

Modificarile realizate sunt schimbarea coordonatorului, dl Tanasa Constantin cu d-
na Drehuta Cristina conform Deciziei nr. 86/15.02.2019 si schimbarea reprezentantului legal
al liceului, dl. Tanasa Constantin cu dl Ungureanu Adrian conform Deciziei ISJ nr.
905/06.05.2020

Precizam faptul ca modificarile nu produc efecte juridice asupra Acordului de grant.

E. IMPLICAREA COMUNITATII iN IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

Descrieti modul de participare a comunitatii in implementarea proiectului in perioada
de raportare (daca este cazul).
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Au fost organizate intdalniri separate cu parintii care au dorit informatii suplimentare sau
au avut neclaritati asupra beneficiilor inscrierii elevilor in proieCt.

F. RESPECTAREA CERINTELOR PRIVIND PROTECTIA MEDIULUI

Prezentati activitatile desfagurate in perioada de raportare avand posibil impact
asupra mediului, masurile de prevenire/ ameliorare etc.(daca este cazul).

Ca urmare a derularii activitatilor din perioada la care se face referire, nu au fost
aduse atingeri mediului inconjurator.

G.INFORMATII PRIVIND ASISTENTA TEHNICA PRIMITA

Prezentati pe scurt colaborarea cu monitorul/ mentorul desemnat: vizite la fata locului/
alte intalniri sauactivitati comune/instruiri/ sprijin la distanta/ materiale sau documente
primite etc.in perioada de raportare.

Relatia cu monitorul a fost una profesionald . In toatd aceastd perioadd am colaborat
cu monitorul .
COORDONATOR DE GRANT

Nume, prenume: Drehuta Cristina
Semnaétura:

Subsemnata Drehuta Cristina, in calitate de reprezentant legal al unitatii de invatamant,
declar pe propria raspundere, sub sanctiunile prevazute de legislatia civila si penald
privind falsul in declaratii, cd toate informatiile din prezentulraport de progres sunt
corecte §i conforme cu realitatea.

UNITATEA DE INVATAMANT REPREZENTANT LEGAL

Denumire: LICEUL TEHNOLOGIC

Nume, prenume: Ungureanu Adrian
,,OLTEA DOAMNA”

Functie: director
DOLHASCA Semnatura si stampila:

1. ACTIVITATI DESFASURATE iN CADRUL PROIECTULUI
De la inceputulproiectuluipanainprezent ,amdesfasuraturmatoareleactivitati:
1. activitati pedagogice si de sprijin in cei doi ani de proiect, activitati care nu au fost platite
-activitati de pregatire remediala la disciplinelede examen -activitati de consiliere pentru
dezvoltare personala ;
2. activitati de monitorizare

3. activitati de management, de asemenea nu au fostplatite
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4. activitatide achizitii produse si servicii doar inprimul an de proiect, pana in luna decembrie
2017 -achizitia de articole de papetarie, birotica si rechizite scolare

-achizitia de articole electronice si software

-achizitia de mobilier scolar aceste 3 achizitii au fost achitatei ntegral

5. achizitia de servicii de catering, pachete de masa pentru elevi, existand un rest de plata de aproximativ
2500 lei.

6. ECHIPA DE PROIECT AN SCOLAR 2019-2020( se vor specifica eventualele schimbari)
7. Tanasa Constantin- coordonator proiect
8. Tailup Silvia-asistent coordonator proiect
9. Craciun Violeta-responsabil monitoriyare proiect
10. Drehuta Cristina-responsabil achizitii proiect
11. Turturean Mihaela-responsabil financiar
In luna februarie 2019 au avut loc urmatoarele schimbri:
12. Drehuta Cristina- coordonator proiect
13. Tailup Silvia-asistent coordonator proiect
14. Craciun Violeta-responsabil monitorizare proiect
15. Ruscanu Luminita-Gabriela-responsabil achizitii proiect
16. Turturean Mihaela-responsabil financiar

I11.ECHIPA DE IMPLEMENTARE
17. Instructori pregatire

remediala: Limba romana
-Blaga Milica

-lchim Gabriela

-Cigoli Anisia-Mariana
Matematica

-Drehuta Cristina

-Lulciuc C-tin
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-Ungureanu Adrian

Istorie

-Tanasa Dumitru

-Mihai Loredana

Geografie

-Gagiu Vasile

-Mihai Loredana

Sociologie

-Craciun Violeta

Biologie vegetald/Anatomie
-Boboc Ana Maria

-Dragoi Roxana-Gabriela

18. Consiliere pentru dezvoltare personala
-Tailup Silvia

-Tanasa Ana

-Tudosa Lacramioara Adina
-Musila Cristina

-Ruscanu Luminita Gabriela

-Drehuta Cristina
-Craciun Violeta

DOMENII DE INTERES ALE ECHIPEI DE
19. utilizarea fondurilor
20. stadiul desfasurarii activitatilor
21. documentele justificative ale activitatilor derulate
22. modificarile proiectului (informari, notificari, acte aditionale, alte aspecte)
23. utilizarea resurselor achizitionate

24. implicarea echipei de proiect/a grupului tinta si a comunitatii in proiect
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25. evolutia indicatorilor cantitativi si calitativi ai proiectului
26. dificultati intdmpinate

27. solutionarea obstacolelor intdmpinate 1n timpul implementarii proiectului

28.  MASURI DE iMBUNATATIRE SUGERATE

Reluarea procedurilor in vederea deblocarii fondurilor pentru plata serviciilor realizate si continuarea
achizitiilor planificate.

Coordonator proiect ROSE,

Prof. Drehuta Cristina

1.4. Prioritati la nivel national

Cresterea rolului educatiei si formarii profesionale In formarea capitalului uman in sprijinul cresterii
consolidarea cetateniei democratice active, si, nu in ultimul rand, in dezvoltarea personala si profesionala a
celor care invata, constituie o preocupare majora in cadrul politicilor si strategiilor in domeniul educatiei.

Obiectivul major al planificirii strategice a IPT consti in cresterea contributiei invatimantului
profesional si tehnic la tranzitia rapida si eficienta catre o economie competitiva bazata pe inovare si
cunoastere, participativa si inclusiva.

Dezvoltarea modelului de planificare strategicd in IPT presupune, printre altele, imbunatatirea
capacitatii de anticipare a nevoilor de formare profesionala pe termen mediu si lung si de proiectare a ofertei
IPT corelat cu acestea, integrarea cu politicile si documentele de planificare strategica relevante adoptate la
nivel european, national si regional, dezvoltarea sistemelor de indicatori asociati si dezvoltarea cadrului de
planificare, monitorizare i implementare a acestora.

Prin Legea Educatiei Nationale, reforma sistemului educational romanesc vizeaza urmatoarele:

1. Compatibilizarea ciclurilor de invatdmant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul European al
Calificarilor.

2. Modernizarea si descongestionarea curriculumului. Crearea unui cadru curricular coerent presupune
imbunatatirea programelor scolare prin reducerea volumului de cunostinte ce trebuie memorate si cresterea
atractivitatii continuturilor acestor programe.

3. Imbunatitirea sistemului de evaluare a elevilor.

4. Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in sistem.

5. Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate. Accesul egal la educatie pentru
pastrarea in scoala a elevilor aflati in situatii de risc si atragerea celor ce au parasit timpuriu sistemul
educational.

6. Revalorizarea invatdmantului profesional si tehnic. Sprijinul acordat Tnvatamantului profesional si tehnic
se va concretiza prin: asigurarea dobandirii unei calificari; sustinerea scolilor profesionale; dezvoltarea si
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sustinerea invatamantului liceal (filiera tehnologicd) si postliceal; extinderea utilizarii sistemului de credite
transferabile.

7. Reformarea politicilor in domeniul resursei umane.

8. Stimularea Tnvatarii pe tot parcursul vietii. Legea Educatiei Nationale defineste conceptul de educatie si
formare profesionald pe tot parcursul vietii intr-un mod integrat si coerent si stabileste recunoasterea si
certificarea competentelor obtinute in contexte educationale formale, informale si non-formale.

Titlul proiectului -Sprijin, Mobilitate si Arta pentru tinerii de peste granita Romania- Ucraina
Acronimul proiectului - SMART 4 YOUTH

Numele principalei organizatii beneficiare - Liceul Tehnologic IOltea Doamnal, Dolhasca

Obiectiv tematic- Sprijin pentru educatie, cercetare, dezvoltare tehnologica si inovatie
Rezultate prioritare asteptate la care proiectul o sa contribuie-Dezvoltarea cooperarii intre institutiile
educationale care va duce la o crestere a calitatii programelor educationale disponibile in zona eligibila,
precum si Imbundtatirea accesului la educatie si asigurarea competentelor adecvate, relevante pentru
piata muncii a absolventilor.

Obiective specifice

29. Sprijinirea si educarea a 200 de tineri aflati in situatii de risc, cu varste cuprinse intre 14 si 20 de ani, pe o
perioada de 18 luni, prin intermediul unor programe care stimuleaza crativitatea, inovatia si implicarea
activa a cetatenilor, acestea fiind posibile prin infiintarea si dezvoltarea a doud centre multifunctionale,
care ofera pachete de servicii de asistenta privind integrarea si 4 activitati extracurriculare (arta filmului
si a fotografiei, mestesuguri traditionale, TIC si programe de antreprenoriat).

30. Sprijinirea si educarea prin programe de schimb si training-uri pe parcursul a 18 luni a unui numar de
40 de specialisti in vederea Tnvatdrii unor activitati extracurriculare si a unor metode de consiliere
socio-economica destinate sa prevind abandonul scolar si pentru a favoriza reintegrarea scolara a
tinerilor cu varste cuprinse intre 14 si 20 de ani.

Grup tinta

31. Tineri din Romania aflati in situatii de risc -100 de tineri cu varste cuprinse intre 14 si 20 de ani, aflati
in situatii de risc inscrisi la Liceul Tehnologic Dolhasca, Suceava, Romania

32. Tineri din Ucraina aflati in situatii de risc-100 de tineri cu varste cuprinse intre 14 si 20 de ani, aflati in
situatii de risc inscrisi la Liceul din Cernauti,Ucraina

33. Profesori si experti in educatie din Romania - 20 de profesionisti (profesori si experti in educatie) din
mediul educational din Suceava, Romania

34. Profesori si experti in educatie din Ucraina- 20 de profesionisti (profesori si experti in educatie) din
mediul educational din Cernauti, Ucraina

40



Parteneri
35. Liceul Tehnologic IOltea Doamnal, Dolhasca
36. Liceul Vocational de Arta, nr. 5 Cernauti
37. Centrul Bucovinean de Arta pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Romanesti Cernauti
38. Asociatia Consultantilor in Dezvoltare Comunitara (ACDC)

Competentele si experientele tematice ale Liceului Vocational de Arta, nr. S Cernauti sunt:

39. Restaurator de vopsele artistice decorative; restaurator pentru tencuieli decorative si pentru produse

din stuc;

40. Specialist 1n tencuit, acoperisuri;

41. Specialist junior in domeniul design-ului.

Istoricul institutiei isi are originile in scoala de mestesuguri artistice nr. 5, care a fost infiintatd la Cernduti in
decembrie 1944, fiind conditionata de nevoia acutd a economiei nationale de muncitori calificati in vederea
restaurdrii oraselor si satelor care au fost distruse de stat. De aceea, scoala a instruit specialisti in ceramica
artistica, modelatori, pictori. In urmatorii ani, Scoala nr. 5 extinde ofertele educationale prin initierea
instruirii privind sculptura in lemn si tdmplaria.

Care este obiectivul general la care actiunea va contribui?

Dezvoltarea si implementarea unor programe comune specifice in educatie, destinate sd previna
fenomenul de abandon scolar timpuriu printre tinerii aflati in situatii de risc, cu varste cuprinde intre 14 si
20 de ani, pe o perioada de 18 luni, programe care constau in programe de asistentd integrativa, traininguri,
programe de schimb de experientd pentru profesori si tineri, care imbunatatesc punerea in aplicare a
facute posibile prin intermediul parteneriatului dintre doud institutii de invatdmant si doud ONG-uri si o
solida cooperare.

Obiective specifice

42. Sprijinirea si educarea a 200 de tineri aflati in situatii de risc, cu varste cuprinse intre 14 si 20 de
ani, pe o perioada de 18 luni, prin programe care stimuleaza creativitatea, inovatia si implicarea
activa n societate, care sunt posibile prin crearea si dezvoltarea a doua centre multifunctionale
care ofera pachete de servicii de asistenta integrativa si patru activitati extracurriculare (arta
filmului si a fotografiei, mestesuguri traditionale, programe TIC si antreprenoriat).

43. Sprijinirea si educarea prin programe de schimb si training-uri pe o perioadd de 18 luni a 40 de
specialisti, pentru a 1i invata activitati extracurriculare si metode de consiliere socio-economica
destinate prevenirii abandonul scolar si favorizarii reintegrarii scolare a tinerilor aflati in situatii
de risc, cu varste cuprise intre 14 si 20 de ani.

Rezultate preconizate
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R1. Sporirea cooperarii dintre patru institutii educationale in cadrul parteneriatului public- privat pentru
o perioada de 18 luni.
R.2 Crearea si modernizarea spatiului pentru doud centre multifunctionale in cele 18 luni, unde serviciile de

sprijin si activitatile extracurriculare, pentru tinerii aflati in situatii de risc ,vor fi sustinute

.....

risc, pe o perioada de 18 luni

R.4 Specializarea a 40 de profesori si experti educationali pe o perioada de 18 luni, pentru a

oferi activitti extracurriculare.

R.5 Dezvoltarea, pe parcursul a 18 luni, a unei platforme online destinata sa faciliteze cooperarea
dintre institutii, profesori si tinerii aflati in situatii de risc.

R.6 Crearea unui ghid bilingv pentru a specialistii care ofera servicii de sprijin.

R.7 Crearea unui manual care sd descrie atelierele de creatie. R.8 Crearea unui website al proiectului
pentru promovare

R.9 Crearea si pilotarea a patru activitati extracurriculare creative

R.10 Organizarea a opt programe de schimb pentru tinerii aflati in situatii de risc

R.11 Crearea unui pachet de servicii integrate de consiliere

PRACTICA — punte intre scoali si locul de munca, cod SMIS 132173

Colegiul Tehnic “Samuil Isopescu” Suceava implementeaza, in parteneriat cu Liceul Tehnologic
""Oltea Doamna™ Dolhasca, in perioada 9 septembrie 2020 — 8 septembrie 2022, proiectul ,,PRACTICA
— punte intre scoala si locul de munca”, finantat in cadrul Programului Operational Capital Uman.

Obiectivul general al proiectului consta in dezvoltarea aptitudinilor si competentelor profesionale
practice specifice pentru 181 elevi (din care aprox. 80% din mediul rural) inmatriculati in sistemul national
de invatamant (invatamant profesional - ISCED 3, nivel de calificare 3 si invatamant liceal - ISCED 3, nivel
de calificare 4), la Colegiul Tehnic Samuil Isopescu Suceava si la Liceul Tehnologic Oltea Doamna
Dolhasca prin programe de invatare la locul de munca, in domeniile Electronica-automatizari, Mecanica,
Electric, Constructii, instalatii si lucrari publice, domenii din sectoare cu potential competitiv si de
specializare inteligenta, identificate conform SNC si SNCDI, in vederea insertiei viitoare pe piata muncii a
cel putin 39 de elevi dintre acestia.Grupul {inta de la Liceul Tehnologic Oltea Doamna Dolhasca, va cuprinde
40 de elevi.

Rezultatele asteptate ale proiectului sunt: 1 metodologie de identificare, selectie si de mentinere a
grupului tintd; 1 metodologie de acordare a subventiilor; 181 de elevi selectati; 1 listd de rezerva GT; 1
Pachet materiale de promovare realizat si distribuit; minim 6 comunicate publicate pe pagina de Facebook;
minim 6 anunturi publicate pe pagina proiectului; 181 de subventii acordate; 5 medii de practica in interiorul
unitatilor de invatamant, in parteneriat cu angajatorii-create si functionale: 1 atelier pentru domeniul
Electric, I atelier pentru domeniul Mecanica, 1 atelier pentru domeniul Constructii; 1 atelier pentru
domeniul Electronica-Automatizari la S, 1 atelier pentru domeniul Mecanica la PI; 1 metodologie de
organizare si desfasurare a programelor de invatare la locul de muncd; 181 de conventii-cadru incheiate intre
organizatorii de practica, partenerii de practica si elevii participanti; 181 de elevi participanti la programe de
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formare la locul de muncd; 136 elevi certificati la incetarea calitétii de participant; 39 de elevi care 1si gasesc
un loc de muncd la Incetarea calitatii de participant; 1 instrument de gestiune a stagiilor de practica
functional; 1 metodologie de organizarea si desfasurare a activitatii de consiliere si orientare profesionala si
dezvoltare personala; 181 de planuri de dezvoltare individuala (personala si profesionald) create; 4 rapoarte
de monitorizare a grupului tintd in raport cu obiectivele planurilor de dezvoltare individuald (1/semestru);
181 de elevi consiliati; 181 de dosare consiliere; 136 de elevi care au dobandit o calificare la finalizarea
interventiei proiectului; 19 elevi urmeaza studii/cursuri de formare la incetarea calitdtii de participant; 1
metodologie de organizare si desfasurare a competitiilor profesionale; 1 pachet de materiale de informare
intocmit si distribuit; 1 competitie profesionala desfdsurata; 2 rapoarte de evaluare a lucrarilor/produselor
realizate; 45 elevi premiati la competitiile profesionale; 45 de premii acordate; 2 workshopuri (1/an) in
judetul Suceava; 2 seturi de materiale promotionale (1 set/workshop); 2 campanii de informare online; 1
retea de parteneri (parteneri de practica si potentiali angajatori ai viitorilor absolventi); minim 6 parteneriate
noi incheiate cu angajatori pentru desfasurarea programelor de invatare la acestia; 1 Metodologie de evaluare
a competentelor profesionale pentru fiecare specializare/calificare; 2 rapoarte de monitorizare a rezultatelor
stagiilor ca urmare a imbunatatirilor/ schimbarilor aduse (1/an la sfarsit de an scolar).

Valoarea totala a proiectului este de 2.331.064,06 lei.

Valoarea cofinantarii UE este 1.981.404,55 lei.
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Valoarea estimata a cheltuielilor eligibile angajate pe perioada proiectului este de 674.601,92 lei
pentru Liceul Tehnologic,,Oltea DoamnalDolhasca si de 1.656.462,14 lei pentru Colegiul Tehnic ,,Samuil
IsopesculSuceava.

Grupul tinta va beneficia de activitéti de consiliere, orientare profesionald si dezvoltare personala in
cadrul proiectului, precum si de subventii in cuantum de 950 lei/ an scolar care se vor acorda semestrial in
conditiile Tndeplinirii tuturor criteriilor de acordare prevdzute in metodologie.

Proiectul va genera un efect pozitiv pe termen lung pentru grupul tinta, prin dezvoltarea abilitatilor
interpersonale si competentelor specifice si practice direct la angajatori, care sa le permitd accesul pe piata
muncii. In plus, prin dezvoltarea de medii de practici si a unor canale de comunicare bidirectionala intre
agentii economici $i unitdtile de Invatamant partenere, proiectul contribuie la cresterea sanselor tinerilor din
generatiile viitoare de la aceeasi specializare sau de la specializari apropiate la o educatie de calitate, care
sd-1 pregateasca si sa le faciliteze angajarea.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020.

1.5. Prioritati si obiective regionale si locale

Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” Dolhasca este situat in partea de sud-est a judetului
Suceava, regiunea N-E.

Corelarea concluziilor desprinse din analizele destinate pietei muncii si economiei judetene, cu
constatdrile din analiza ofertei curente a sistemului TVET, a condus la conturarea unor prioritati si actiuni
pentru dezvoltarea viitoare a formarii profesionale prin institutiile scolare .

Analiza in profunzime a pietei muncii si economiei judetene a condus la conturarea unor prioritati
si actiuni pentru dezvoltarea viitoare a formdrii profesionale prin institutiile scolare.

Sunt identificate prioritati locale cu efecte asupra formarii profesionale.

Aceste prioritati se refera la:

1. Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiala la cerintele pietei muncii §i a
optiunilor elevilor.

2. Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin participarea la programe de formare
continud.

3. Asigurarea egalititii de sanse in formarea initiala.

4. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurdarii calititii in formare.

5. Dezvoltarea infrastructurii unitdtilor scolare IPT, in vederea asigurdirii calititii in formare.

DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI LA L.T. “OLTEA DOAMNA” DOLHASCA Directii de
actiune

Implementarea curriculum-ului scolar bazat pe competentele cheie ale U.E.

o Asigurarea egalitatii de sanse si acces nediscriminatoriu la educatie

o Adaptarea si diversificarea ofertei scolii in functie de evolutia si cerintele pietei muncii
concomitent cu gasirea celor mai eficiente modalitdti pentru promovarea acesteia

o Reducerea abandonului scolar si a absenteismului

o Sustinerea elevilor capabili de performanta

o Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionala si de asistentd
psihopedagogica
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o Asigurarea educatiei complementare educatiei pentru sanatate, educatie civica, educatie
antreprenoriald si tehnologica

o Sustinerea formarii continue a resurselor umane
Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltare de parteneriate comunitare la
standarde europene

o Implicarea activa a parintilor, autoritatilor locale si a agentilor economici in formarea profesionala
a elevilor si insertia pe piata muncii

o Mentinerea si extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean,
national si international n vederea diversificarii ofertei de programe si activitati complementare si
alternative de invatare si pentru promovarea ofertei scolii

Prioritati
v’ Utilizarea/gasirea oportunitatilor de finantare pentru realizarea lucrarilor de investitii in
infrastructura scolara si asigurarea dotarilor corespunzatoare desfasurarii procesului de invatdmant.
v Fundamentarea planului de scolarizare impreuna cu partenerii sociali pe baza analizei de nevoi
educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora, a cerintelor si evolutiei pietei muncii, in
conformitate cu PRAI - PLAI - PAS.
v’ Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii prin sustinerea formarii continue a resurselor umane
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Partea a 2-a — Analiza nevoilor

2.1. Analiza mediului extern

Analizele din prezentul document urmaresc evolutiile si tendiniele demografice, ale pietei
muncii $i economiei judetene, precum si situatia curentd a invatamantului profesional si tehnic
judetean (oferta de educatie si formare profesionala).

Datele statistice au fost actualizate avand in vedere informatiile existente in statistica UE
(EUROSTAT), Anuarele Statistice ale Romaniei, la INS, Baza de date TEMPO Online, din Planul de
Dezvoltare Regionalda Nord-Est 2021-2027, precum si datele din evidenta unor institutii
guvernamentale cum ar fi: Agentii Judetene de Ocupare a Fortei de Munca Suceava, Inspectoratul
Scolar Judetean Suceava. Datele provenind din diferite surse au fost analizate comparativ de catre
colectivul de elaborare si au fost refinute acele date ce au parut a fi cele mai aproape de realitatile
evaluate. Documentul contine elemente ce rezulta din analiza/prelucrarea datelor.

Constatarile — formulate din perspectiva implicatilor pentru dezvoltarea viitoare a

invatamantului profesional si tehnic judetean — sunt rezumate la sfarsitul fiecarui capitol de analiza,
sub forma unor concluzii si recomandari in atentia factorilor de raspundere la diferite niveluri de
decizie din sistemul de educatie si formare profesionala.

Scopul final al demersului de analiza este reprezentat de Planul de masuri — propus pentru
transpunerea in actiune a principalelor concluzii si recomandari.

Analiza demografica evidentiaza o crestere a populatiei judetului in perioada 2012 - 2020,
de la 738868 locuitori la 1 ianuarie 2012 la 764123 locuitori cu domiciliul pe raza judetului inregistrati la
1 ianuarie 2020 (crestere cu 3,42%, faid de -1,15% la nivel nalional si 2,95% la nivel regional). h
judetul Suceava, grupele de varsta tinere 0-14 ani, inregistreaza un procent de 17,49% din total
populatie (46325 persoane), situandu-se pe primul loc la nivel nafional.

Grupa de varstd pentru IPT, 15-19 ani, reprezintd 6,05% din totalul populatie (46325
persoane), procent in usoara scadere faia de anul 2019.

La nivelul anului 2020, judetul Suceava are un grad de urbanizare de 44,02%, valoare
situata sub media nationala (56,42%) si regionala (45,82%).

Constatarile demografice recomanda la nivelul retelei scolare masuri pentru rationalizarea
ofertei in raport cu nevoile de calificare si acoperirea teritoriald, asigurarea accesului la educatie si
formare profesionala, optimizarea resurselor (concentrarea resurselor in scoli viabile, in paralel cu
rezolvarea problemelor de acces etc.).

De asemenea se recomanda scolilor sa colaboreze in retea si sa-si diversifice oferta de
servicii (inclusiv pentru formarea adultilor, pentru compensarea pierderilor de populatie scolara).

Din analiza mediului economic judetean se constata diversitatea activitatilor economice,
avansul din ultima perioada al comertului fata de industrie, ponderea agriculturii mai ridicata
decéat la nivel regional, ponderea constructiilor in crestere, suprafata agricola subvalorificata,
resurse conexe agriculturii montane nevalorificate.

In paralel cu restructurarile din industrie care au afectat firmele mari, a crescut numarul din
intreprinderile mici si mijlocii.

in conditiile in care o mare parte din suprafata judetului apartine zonei montane, o sectiune
distincta este destinata analizarii problematicii ruralului montan, din perspectiva socio-economica a
localitatilor si gospodariilor taranesti, a mediului si dezvoltarii durabile — conducand la nevoia unui
program coerent de masuri specifice in educatie si formare profesionala.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile
pietei muncii - ponderea crescuta a serviciilor, diversitatea activitatilor industriale, importanta
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constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.
Principalele constatari din analiza pietei muncii indica o scadere a populatiei active si mai
ales a populatiei ocupate (in mod deosebit in mediul rural si in cazul femeilor). Se constata tendinta

de scadere constanta a numarului si ponderii populatiei ocupate in agricultura si silvicultura,
in paralel cu cregterea in servicii, industria prelucratoare, transporturi, comert.Numarul de
locuri de munca pentru pregatire postliceala este in continua crestere. Dezvoltarea parteneriatele cu
operatorii economici, Agentia de Ocupare a Fortei de Munca,autoritati si alte organizatii vor contribui
la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanenta a managementului scolar.

2.1.1. Analiza demografica
Populatia dupa domiciliu. Dinamica generala.
La 1 ianuarie 2020, populatia cu domiciliul in judeful Suceava era de 764123 locuitori,
reprezentand 3,43% din populatia Romaniei si 19,13 % din populatia regiunii Nord Est.

tabel- demografie Evolutia populatiei rezidente la 1 ianuarie 2020

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Suceava 738868 739991 741314 743744 746237 749020 756243 761808 764123
Regiunea N-E 3879911 3885934 | 3899889 3924858 3934389 3942507 3962515 3979271 | 3994475
Romania 22433741 | 22390978 | 22346178 | 22312887 | 22273309 | 22236154 | 22221895 | 22204507 | 22174693

Sursa: INS, TEMPO - online

Analiza datelor statistice evidentiaza o crestere a populatiei judetului in perioada 2012 - 2020,
de la 738868 locuitori la 1 ianuarie 2012 la 764123 locuitori cu domiciliul pe raza judetului inregistrati
la 1 ianuarie 2020 (crestere cu 3,42%, fald de -1,15% la nivel nalional si 2,95% la niel regional).

Densitatea populatiei cu domiciliul in judeful Suceava este de 89,34 loc/kmp, fata de 107,4
loc/kmp la nivelul regiunii NE si 93,02 loc/kmp la nivelul Romaniei.
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Fig. Evolulia populaiei cu domiciliu/ 7n judeful Suceava
Sursa: INS, TEMPO - online

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

La Tnceputul anului 2020, judetul Suceava are un grad de urbanizare a populatiei dupa
domiciliu de 44,02%, valoare situata sub media nationala (56,42%) si regionala (45,82%).
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Distributia pe sexe
Structura pe sexe indica pe ansamblul populatiei la nivel judetean o stare de echilibru,
sexul feminin avand 49,997%, valoare mai mica comparativ cu media nationala (51,16%) dar
apropiata de valoarea inregistrata la nivel regional (50,09%).

Structura pe grupe de vérsta
in judetul Suceava, grupele de varsta tinere 0-14 ani, inregistreaza un procent de 17,49%
din total populatie (133669 persoane), situandu-se in top la nivel nalional.

Grupa de varstd pentru IPT, 15-19 ani, reprezintd 6,06% din totalul populatie (46325
persoane), procent in usoara scadere fala de anul 2019.

Desi este majoritara pe ansamblu, populatia feminina este in minoritate in grupele tinere
si mature de varsta (pana in grupa 50-54 ani), dupa varsta de 55 ani populatia feminina fiind
maijoritara.

La data de 1 ianuarie 2020, copiii cu varste intre 10-14 ani detineau o pondere de 5,97% din
totalul populatiei cu domiciliul in judet, populatia tanara cu varsta intre 15 - 19 ani reprezenta un
procentaj de 6,06% iar persoanele tinere cu varsta intre 20-24 ani prezentau o pondere de 6,29%.

Structura pe véarste si medii rezidentiale
Grupele de varsta cuprinse intre 0-49 ani au o pondere de 67,83% din totalul populatiei, in
mediul rural regdsindu-se cu domiciliul 57,05% din totalul grupei menionate. in schimb, pentru
grupele de varsta cuprinse intre 50 si 59 de ani se observa o crestere a ponderii Tn mediul rural
(51,59%) fata de urban (48,41%) comparativ cu anul precedent. Scaderea ponderii persoanelor
varstnice din mediul urban comparativ cu mediul rural evidentiaza o imbatranire demografica mai
accentuata in rural.

Structura etnica (conform recensdmantului din anul 2011)
La recensamantul din 20 octombrie 2011, populatia roména este predominant majoritara
(96,2%), celelalte etnii avand ponderi mult mai mici: populatia de etnie rroma 2,0%, ucrainiana
1,0%, poloneza 0,3%, rusi-lipoveni 0,3%, germana 0,1%, s.a.
Fata de recensaméantul din anul 2002 s-a Tnregistrat o crestere a ponderii populatiei de etnie
rroma. (de la 1,3% la 2,0%) si o descrestere a ponderii populatiei de etnie ucraniana (de la 1,2% la
1,0%).

Miscarea migratorie
In anul 2019, in judetul Suceava, numarul persoanelor care au plecat cu domiciliul din jude
a fost mai mare fata de numarul persoanelor care si-au stabilit domiciliul in judet, soldul schimbarilor
de resedinta a avut valori negative, observandu-se o accentuare a acestui fenomen (-792 persoane in
2019, fata de -534 persoane in 2018, fald de -217 persoane in anul 2017).

1. PROIECTII DEMOGRAFICE
Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2060
indica o reducere a populatiei Romaniei fatd de 2011 cu 7164,9 mii locuitori.
Tab. - Populatia Romaniei pe grupe mari de varsta, in anii 2011, 2020, 2030 si 2060, varianta constanta

Grupe de varsta 2011 2020 2030 2060
mii mii mii mii
persoane % persoane % persoane % persoane %
Cu migratie externa
Total 20121,6 100 19330,6 100 18047 100 12946,7 100
0-14 ani 3189,6 15,9 2850,2 14,7 2397,6 13,3 1567,8 12,1
15 - 64 ani 13684,3 68 12808,4 66,3 12099, 1 67 7921,9 61,2
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65 ani i peste 32477 16,1 3672 19,0 3550,3 19,7 3457 26,7
Fara migratie externa

Total 20121,6 100 19360,5 100 18121,9 100 13232,7 100
0- 14 ani 3189,6 15,9 2873,9 14,8 2441 13,5 1659,4 12,5
15 - 64 ani 13684,3 68 12814 4 66,2 12131,5 66,9 8116,1 61,3
65 ani si peste 32477 16,1 3672,2 19 35494 19,6 3457,2 26,2

Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2025
indica o reducere a populatiei judetului Suceava fata de 2005 cu 10,7 mii locuitori (-1,5%).

Fala de anul 2007, populatia judetului Suceava a inregistrat o crestere cu 8507 persoane (+1,01%).

Pe grupe mari de varsta, fatd de 2005, cea mai accentuata scadere se proiecteaza in
grupa 0-14 ani, care a scazut cu 9,0% (-11,7 mii pers.) in 2015 si va scadea cu 18,0% (-24,6 mii
pers.) pana in 2025. In schimb, va creste numarul persoanelor in varsta de peste 65 ani, ritmul
fiind mai scazut decéat cel inregistrat la nivel national si regional.

In judetul Suceava sciderea numarului populatiei pana in anul 2025 cu 1,5% va fi mai mica
fata de scaderea inregistrata la nivel regional (-5,9%) si national (-8,0%)

Pana in anul 2025 se estimeaza reduceri la nivel judetean ale populatiei de varsta
scolara si prescolara (3-24 ani), in toate grupele de varsta analizate, cea mai mare scadere
inregistrand grupele 15-18 si 19-24 ani profesioal , acestea fiind si cele care incadreaza grupul
tinta principal pentru planificarea in invatamantul si tehnic (15-18 ani pentru liceu, 19-24 ani pentru
fnvatamantul postliceal si superior) .

In grupa 15-18 ani, fatad de 2005 se estimeaz& o reducere la nivelul judetului de de 34,7%
pana in 2025. La nivel regional se estimeaza o reducere mai mare, de 38,5% pana in anul 2025 .

Pentru grupa 19-24 ani, fata de 2005 scaderea prognozata la nivel judetean este de 23,1%
pana in 2025, valori mai mici fata de regiune, unde scaderea prognozata este de 29,3% pana in
2025 .

Efectele acestor evolutiii vor afecta direct populatia scolara si structura populatiei in varsta de
lucru (mai putini tineri vor intra pe piata muncii), cu impact potential asupra dezvoltarii economico-
sociale a judetului.

Pe de altd parte, in intervalul de analizd 2015-2025, se estimeaza la nivel regional o
consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani), active pe piata muncii, ceea ce in mod logic
conduce la o nevoie crescanda de formare continua pentru adulti - in atentia scolilor
interesate de compensarea pierderilor de populatie scolara.

Concluzii

Declinul demografic general

Reducerea naturala prognozata a populatiei tinere nivelul scizut al resurselor bugetare, mai ales in
mediul rural, combinat cu lipsa de experienta la nivelul consiliilor locale privind specificul finantarii
unitatilor de invatamant

Fenomenul de imbatranire demografica

Ponderea semnificativa a populatiei feminine

Ponderea semnificativa a populatiei rurale

Diversitatea etnica

Consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii
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2.1.2. Profilul economic al judetului Suceava
1. Principalii indicatori economici

Produsul intern brut (PIB) si valoarea adaugata bruta (VAB)

Economia Romaniei a crescut, in 2019, cu 4,1%, conform estimarilor Institutului National de
Statistica, Nivelul PIB-ului Th 2019 a fost de aproximativ 1.059,80 miliarde lei.

Regiunea Nord Est a contribuit cu un procent de 10,03% la realizarea PIB-ului nafional, din
care judetul Suceava a realizat o valoare a PIB-ului de 15,49 mld. lei. Din acest punct de vedere, cu
un PIB de 27,950 mld. Lei, judelul Suceava se situeaza ca putere economica, dupa judetele:

» lasi, cel mai dezvoltat din regiunea Nord-Est, cu un PIB de 36,895 mid. Lei;
» Bacau, cu un PIB de 31, 185 mld. Lei;

» Neam|, cu un PIB de 38, 791 mld. Lei.

» Celelalte judete din regiune au avut valori ale PIB-ului inferioare.

Tn anul 2019, valoarea PIB/locuitor din judetul Suceava — indicator sintetic pentru aprecierea
gradului de dezvoltare — a fost cu 43,0% mai mic decat media nationala

PIB / locuitor in 2019
Indici de disparitate**
EURO (Romania =100)
Romania | 9.596 100%
Suceava | 5.469 57%
Sursa: INS

Judetul Suceava deline o poziie favorabilda in Regiunea Nord-Est si are o contribuie
importanta la economia intregii regiuni, furnizadnd 18,20% din produsul intern brut al acesteia.
Regiunea Nord-Est furnizeaza aproximativ 10% din produsul intern brut national.

La cresterea PIB, in anul 2019 fata de anul 2018, au contribuit aproape toate ramurile
economiei, contributii pozitive mai importante avand urmatoarele ramuri:

» Constructile (+1,0%), cu o pondere de 6,4% la formarea PIB;

» Comeriul cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor; transport si
depozitare; hoteluri si restaurante (+0,9%), cu o pondere de 18,2% la formarea PIB;

» Informaliile si comunicaliile (+0,4%), cu o pondere de 5,5% la formarea PIB;

» Tranzactiile imobiliare (+0,4%) cu o pondere de 7,2% la formareaPIB;

» Activitatile profesionale, stiintifice gi tehnice; activitatile de servicii administrative si activitatile @servicii
suport (+0,4%), cu o pondere de 7,8% la formarea PIB;

Contribufii negative la cresterea PIB au avut agricultura, silvicultura si pescuitul (-0,1%) cu o
pondere de 4,1% la formarea PIB, precum si industria (-0,3%) cu o pondere de 21,8% la formarea
PIB.

La finele anului 2019 Judetul Suceava este caracterizat prin urmatoarele aspecte
economice:
> 2.666 firme inmatriculate in anul 2019 si 1.576 firme radiate;

» 113.225 salariati in luna decembrie 2019;
> 4.151 lei, salariul mediu brut la nivelul lunii decembrie 2019;
» 2.553 lei, salariul mediu net la nivelul lunii decembrie 2019.

La nivelul anului 2019, in ceea ce priveste inmatricularile de agenii economici, situaiia se

prezinta astfel:
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» numarul total al agentilor economici inmatriculati a scazut cu 4,78% in 2019 faia de anul 2018;

» cea mai importanta descrestere se inregistreaza la inmatricularea societatilor cu raspundere
limitaté cu o scadere de peste 3%, menlindndu-se astfel trendul descendent din anul anterior;
> raportat la anii anteriori, putem observa o descrestere semnifictiva a inregistrarii PFA, 11 si IF.
» numarul de radieri a crescut cu 2,2% in anul 2019, meniinandu-se astfel trendul ascendent din
anul anterior.

Principalii indicatori economici ai societatilor comerciale in anul 2019, comparativ cu anul
2018, se prezinta astfel:
» numarul societdtilor care au depus situaliile financiare a scazut cu 0,51% fata de anul 2018;
» cifra de afaceri netd a societatilor care au depus situaiiile financiare pentru anul 2019 a crescut
cu 2,47% - de la 20.214,60 milioane lei in 2018 la 20.714,43 milioane lei in 2019;
» in anul 2019 s-a meniinut trendul de crestere a valorii profitului din exploatare oblinut de catre
societatile analizate, cu peste 8 procente, la fel si rata profitului a inregistrat o crestere de aproape
69%;
» numarul mediu de salariati al celor peste 15.000 de societéti este de 68.333, cu 1,87% mai puini
fata de anul 2018, insa productivitatea medie a muncii a crescut cu peste 4%.

Productivitatea muncii

Numarul mediu de salariati al celor 15.182 de firme care au depus situaiile financiare
aferente anului 2019 este de 68.333, mai putini cu -1,87% fata de anul 2018, iar productivitatea
medie a muncii a crescut cu 4,48%.

Economia Romaniei a crescut, in 2018, cu 4,1%, conform estimarilor Institutului National de
Statistica, Nivelul PIB-ului in 2018 a fost de aproximativ 950 de miliarde de lei (949,6 miliarde lei).

Regiunea Nord Est contribuind cu un procent de 10,03% la realizarea PIB-ului national, din care judetul
Suceava a realizat o valoare a PIB-ului de 15,49 mld. lei.

Din acest punct de vedere, cu un PIB de 27,950 mld. Lei, judetul Suceava se situeaza ca putere
economica, dupa judetele:
- Tasi, cel mai dezvoltat din regiunea Nord-Est, cu un PIB de 36,895 mld. Lei;
- Bacau, cu un PIB de 31, 185 mld. Lei;
- Neamt, cu un PIB de 38, 791 mid. Lei.
Celelalte judete din regiune au avut valori ale PIB-ului inferioare.

La crestereca PIB, in anul 2018 fatd de anul 2017, au contribuit aproape toate ramurile
economiei, contributii pozitive mai importante avand urmatoarele ramuri:

- Industria (+1,0%), cu o pondere de 23,7% la formarea PIB si al carei volum de activitate s-a majorat
cu 4,1%;

- Comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor; transport si
depozitare; hoteluri si restaurante (+0,7%), c u o p ondere d e 18,3% la formarea PIB si al caror
volum de activitate s-a majorat cu 3,9%;

- Agricultura, silvicultura si pescuitul (+0,4%), cu o pondere mai redusa la formarea PIB (4,4%), dar
care au inregistrat o crestere semnificativa a volumului de activitate (9,9%);

- Informatiile si comunicatiile, (+0,4%), cu o pondere de 5,2% la formarea PIB si al caror volum de
activitate s-a majorat cu 7,0%;

- Activitatile profesionale, stiintifice si tehnice; activitatile de servicii administrative si activitatile de
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servicii suport (+0,4%), cu o pondere de 7,3% la formarea PIB si al caror volum de activitate s-a
majorat cu 5,7%;

- Impozitele nete pe produs (+1,0%), cu o pondere de 9,5% la formarea PIB si al caror volum de
activitate s-a majorat cu 10,1%.

- Constructiile au avut o contributie negativa la cresterea PIB (-0,3%) ca urmare a reducerii volumului

lor de activitate cu 5,6%.
Cei mai multi angajati din companiile sucevene lucreaza in:

» Industria prelucratoare (17.679 salariati),
» Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor (15.709 salariati),
» Transport si depozitare (8.920 salariatj).
Domeniile cu cel mai ridicat nivel de productivitate a muncii sunt urmatoarele:
» Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor — o productivitate
medie a muncii de 0,468 mil. lei/ salariat,
» Tranzactiiimobiliare — 0,415 mil. lei / salariat,
» Industria prelucratoare 0,325 mil. lei / salariat,

Firmele din judet. Dinamica, repartitia sectorialéa si pe clase de marime

Numarul total al agenilor economici Tnmatriculali in anul 2019 a scazut cu 4,78% fala de
anul 2018.

Cea mai importanta descrestere comparativ cu anul 2018, se inregistreaza la inmatricularea
persoanelor juridice, de -54.54%, urmata de descresterea de - 9,63% inregistrata la inmatricularea
PFA, Il si IF.

Raportat la anii anteriori, putem observa o descrestere de -2,67% la inmatricularile de
societali cu raspundere limitata.

In 2019 a scazut numarul societatilor comerciale care au depus bilanul cu -0,51% fata de
anul 2018, de la 15.260 la 15.182.

Numarul cel mai mare de societati comerciale activeaza in domeniul Comert cu ridicata si cu
amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor, respectiv 4.668 societati, urmat de
Transport si depozitare cu 1.856 societati comerciale si Industria prelucratoare cu 1.815 societat
comerciale.

Companiile din domeniul Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si
motocicletelor au avut in anul 2019 o cifra de afaceri neta totala de 7.358,73 mil. lei, companiile din
domeniul Industriei prelucratoare au obtinut a doua pozitie in ceea ce priveste cifra de afaceri neta
cu o valoare de 5.744,64 mil. lei, urmate de firmele din domeniul Transport si depozitare cu 2.724,25
mil. lei si firmele din domeniul Construclii cu o cifra de afaceri neta de 1.983,18 mil. lei;

In ceea ce priveste profitul curent, prima poziie in clasament este ocupatd de firmele care
activeaza in domeniul Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si
motocicletelor cu un profit de 451,32 mil. lei, pe locul secund se afla companiile din domeniul
Industriei prelucratoare cu un profit in valoare de 424,98 mil. lei, iar a treia poziie apartine firmelor
din domeniul Constructii, cu un profit in valoare de 257,23. mil.lei.

. o Nr.
Domeniu activitate firme
Comert cu ridicata si cu amanuntul, intrefinerea si repararea autovehiculelor si
G |motocicletelor 4.668
H [Transport si depozitare 1.856
C [Industria prelucratoare 1.815
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F [Constructii 1.720
M |Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 1.096
| |Hoteluri si restaurante 1.021
A |Agricultura, silvicultura si pescuit 721
N |Activitati de servicii administrative gi activitati de servicii suport 426
S |Alte activitati de servicii 382
Q [Sanatate si asistenta sociala 370
J |Informatiji si comunicatii 344
L [Tranzactii imobiliare 211

lerarhia se modifica siin ceea ce priveste rata profitului, pe primul loc situandu-se companiile
din domeniul intermedierilor financiare si asigurarilor, care inregistreaza o rata a profitului
de 48,06%. Pe urmatoarele poziti in ceea ce priveste rata profitului se situeaza
companiile din categoria informatiilor si comunicatiilor cu 41,93%, urmate de societatile din
domeniul tranzactilor imobiliare cu 37,39%.

Se observa faptul ca domeniile cele mai profitabile au si un numar ridicat de salariati: cei mai
multi angajati din companiile sucevene lucreaza in Industria prelucratoare (17.679 angajali), Comert
cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor (15.709 angajali), Transport si
depozitare (8.920 angajati) si Construciii (8.508 angajali);

Cele mai productive companii sunt care activeaza in urmatoarele domenii: Comert cu ridicata
si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor — o productivitate medie a muncii de
0,468 mil. lei / salariat, Tranzactii imobiliare — 0,415 mil. lei / salariat, Industria prelucratoare 0,326
mil. lei, Transport si depozitare 0,325 mil. lei / salariat.

Investitiile stréine

In judetul Suceava, la 31.12.2017 erau un numar de 900 agenti economici cu participare
straina, cei mai importanti ca numar si capital social provenind din urmatoarele {ari:

Operatori economici cu capital strain

Nr. Numar

Tara . Total capital social (lei)
crt. firme
1. |ltalia 243 16301101,72
2. |Germania 78 19721915,20
3. |Ucraina 64 456460,00
4. |Spania 61 304680,00
5. |Franta 55 111242734,70
6. |Austria 52 1166054110,00
7. [Turcia 43 12680040,00
8. |SUA 40 637312,60

Dupa valoarea capitalului social, cele mai importante tari sunt:

Nr. Tara Numar Total capital social
crt. firme (lei)
1. |Austria 52 1166054110,00
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2. |Franta 55 111242734,70
3. |Belgia 40 70491621,00
4. |Luxemburg 3 53071055,00
5. |Marea Britanie 21 25322940,00
6. |Germania 78 19721915,20
7. |ltalia 243 16301101,72
8. [Turcia 43 12680040,00

2. Informatii partiale

Ca urmare a integrarii Romaniei in UE, firmele din jude{ se confrunta cu o presiune
concurentiala sporita pentru a rezista pe piata interna si pentru a valorifica oportunitatile participarii
pe piata UE.

Noi firme si investitii de capital strain vor fi atrase in judet. Dincolo de avantajul conjunctural
(care se va reduce n timp) al pretului relativ scazut al forfei de munca, competitivitatea firmelor va fi
conditionata intr-o masura din ce in ce mai mare de cresterea valorii adaugate prin eforturi sustinute

de inovare si segmentare pentru cucerirea si pastrarea piefei, cu accent pe tehnologie, calitate,
design, marketing, tehnici de vanzare adecvate.

Nevoile de competitivitate ale firmelor vor conduce si la dezvoltarea si diversificarea pietei de
servicii pentru afaceri (“business to business”): servicii de consultanta, financiare, comerciale etc.,
dar si alte servicii pentru intreprinderi rezultate din externalizarea unor activitati auxiliare productiei
si contractate cu firme specializate - de ex. de intretinere si reparatii (mentenanta), service pentru
produsele vandute etc.

Cercetarea — dezvoltarea

Unul dintre factorii ce potenteaza competitivitatea este dezvoltarea sectorului de cercetare-
dezvoltare. Din pacate, legaturile sectorului de cercetare-dezvoltare cu mediul economic sunt
insuficient dezvoltate comparativ cu potentialul si nevoile de dezvoltare economica a judetului. in
viitor, odata cu dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere este necesara accelerarea procesului
de transfer tehnologic.

In ultimii 4 ani analizati , judetul Suceava a cunoscut o crestere a numarului de cercetatori la
10.000 locuitori, de la 18,3 in 2011 la 24,9 in 2014. In valoare absolutd, numarul de salariati Tn
activitatea de cercetare-dezvoltare din judet a crescut de la 526 de salariali in 2011 la 574 de
salariali Tn 2014 (in timp ce la nivel national a crescut de la 42363 de salariali in 2011 la 42963
salariali in 2014).

De asemenea, in anul 2014 a avut loc o scadere a cheltuielilor de cercetare-dezvoltare la
nivelul judetului cu 18,5%.

Cercetarea din Romania este extrem de centralizata, in anul 2014, 51,3% din numarul salariatilor si
54,8% din fondurile destinate domeniului fiind concentrate in municipiul Bucuresti si judetul lifov.

Industria

Industria suceveana a inregistrat, pe ansamblu, in anul 2017 o crestere fata anul 2016, in
perioada 01.01.2017 - 30.11.2017 indicele productiei industriale, serie bruta, comparativ cu
perioada similara a anului 2016, a fost de 111,2%.

In perioada ianuarie - septembrie 2017, exporturile FOB din judetul Suceava au totalizat

391.4 mii euro. Comparativ cu aceeasi perioada din anul 2016, valoarea marfurilor exportate a
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crescut cu 21,6%.
Cresteri ale volumului exporturilor de marfuri in perioada ianuarie-septembrie 2017,
comparativ cu
exporturile din aceeasi perioada a anului 2016, s-au inregistrat la sectiunile:
- Grasimi si uleiuri animale sau vegetale 322,2%
- Materiale plastice, cauciuc si articole din acestea 67,8%
- Produse minerale 46,1%
- Articole din piatra, ipsos, ciment, ceramica, sticla si din materiale similare 42,8%
- Produse vegetale 42,6%
- Pasta de lemn, hartie, carton si articole din acestea 38,7%
- Mijloace si materiale de transport 38,0%
- Materiale textile si articole din acestea 36,8%
- Marfuri si produse diverse 20,6%
- Animale vii si produse animale 17,9%
- Produse alimentare, bauturi si tutun 16,8%
- Masini si aparate; echipamente electrice; aparate de inregistrat, reprodus sunetul si imaginile
15,9%
- Produse din lemn, exclusiv mobilier 14,1%
- Inc&ltaminte, palarii, umbrele si articole similare 9,6%

Sectiunea produse chimice a avut in primele 9 luni ale anului 2017, comparativ cu perioada
ianuarie - septembrie 2016, o crestere de 11 ori (de la 19 la 209 mii euro).

O scadere cu 49,5% a valorii marfurilor exportate a inregistrat in perioada ianuarie-
septembrie 2017 comparativ cu perioada similara din anul 2016, sectiunea instrumente si aparate
optice, fotografice, cinematografice, medico-chirurgicale si similare; ceasuri; instrumente muzicale;
parti si accesorii ale acestora.

In cadrul regiunii Nord-Est, judetul Suceava se afla pe locul 3, dupé lasi si Bac&u, din punct
de vedere al volumului de marfuri exportate in perioada ianuarie-septembrie 2017, detinand 17,8%
din total exporturi la nivel de regiune. In perioada ianuarie-septembrie 2017, Regiunea Nord-Est a
detinut o pondere de 4,7% in totalul marfurilor exportate de Romania.

In perioada ianuarie-septembrie 2017, in cadrul regiunii Nord-Est, judetul Suceava s-a situat
tot pe locul 3 din punct de vedere al volumului importurilor de marfuri, detinand, 19,9%

Infrastructura de transport, tehnica, edilitara, de comunicatii si de mediu

Tn anul 2017 judetul Suceava dispunea de o infrastructura diversa:

- lungimea simpla a liniilor de cale ferata — 526 km;

- lungimea simpla a liniilor de cale ferata electrificate — 248 km;

- lungimea drumurilor publice total (locul 3 pe fara) — 3150 km, din care:
- drumuri publice modernizate — 1576 km;

- drumuri publice cu imbracaminti usoare rutiere — 107 km,;

- drumuri nationale — 628 km;

- drumuri nationale modernizate — 614 km;

- drumuri nationale cu imbracaminti usoare rutiere — 14 km;

- drumuri judetene si comunale — 2522 km;

n apropierea municipiului Suceava, la o distantd de 12 km, se afla Aeroportul International
~otefan cel Mare” Suceava, care asigura legaturile aeriene cu restul Romaniei, precum si cu alte
tari.

Judetul Suceava avea la data de 31.12.2017 o retea de distributie a apei potabile in lungime
totala de 1163,4 km (din care 59,5% se gaseste in municipii si orase), o retea de canalizare cu o
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lungime de 759,5 km si o retea de distributie a gazelor naturale in lungime totala de 534,4 km.

Dinamica investitiilor in infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica, apa, gaz,
etc.), edilitara si pentru afaceri, in crestere in ultimii ani, se va accentua in perioada urmatoare din
perspectiva nevoilor de dezvoltare economica si sociala si a continuarii integrarii europene.

in telecomunicatii se remarcd un proces de modernizare care se va accentua in viitor,
datorita cresterii gradului de acoperire si expansiunii noilor tehnologii atat in telefonia fixa cat si in
telefonia mobila. Schimbarile tehnologice in domeniu, vor antrena modificari in profilul unor
calificari (ex. competentele IT pentru sistemele de transfer integrat de date, voce si imagine).

Adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului conduce la o nevoie in crestere de
personal specializat dar si de dezvoltare a unor competente de mediu ca parte din pregatirea
tehnica generald, indiferent de specialitate.

Agricultura

O caracteristica deosebita a regiunii si a judetului este relieful foarte variat si specificul
montan, cu potential ridicat pentru cresterea animalelor, alternand cu suprafete favorabile culturilor
agricole.

Pasunile si fanetele ocupa o parte importanta din suprafata agricola, cresterea bovinelor fiind
o activitate traditionala a locuitorilor judetului.

Diferentele + / - a existentului la finalul anului 2017 fata de perioada 2015 - 2016, sunt ca
urmare a schimbarii categoriei/destinatiei, scoaterii din circuitul agricol sau reintroducerii, infiintarii
de livezi - pepiniere, etc .

Pentru cresterea competitivitatii fermelor agricole si in special a fermelor familiale s-au
organizat 10 loturi demonstrative, din care 8 in domeniul vegetal si doua in ferme zootehnice.

La loturile din sectorul vegetal s-a urmarit si demonstrat realizarea unor producitii ridicate gsi
de calitate prin:

- folosirea materialului biologic certificat;

- folosirea unor soiuri si hibrizi adecvati zonei de cultura;

- respectarea tuturor verigilor tehnologice;

- valorificarea terenului in functie de potentialul productiv al solului.

Majoritatea loturilor demonstrative la vacile cu lapte s-au organizat in ferme nou infiintate din
zona montana si din zona sub-montana .

S-a urmarit si demonstrat cum influenteaza productia si calitatea laptelui urmatorii factori:

- furajarea;

- rasa;

- respectarea tehnologiilor de crestere si exploatare;
- respectarea conditjilor de igiena.

Desi s-a facut o promovare permanent a posibilitatilor oferite prin utilizarea fondurilor
europene nu s-a reugit a se intocmi nici un proiect.

Silvicultura

La sfarsitul anului 2017, suprafata totala administratd de Directia Silvica Suceava este de
342.735 ha fond forestier, din care 273.398 ha proprietate publica a statului si 68.462 ha proprietate
a persoanelor juridice, uat-uri si fizice, aflata in administrare si/sau paza.

Suceava este judeful cu cea mai mare suprafata de fond forestier din {ara, aceasta
ridicandu- se la 437.465 ha la data de 01.01.2017. Suprafata reprezinta 6,8% din fondul forestier al
tarii si 50,9% din suprafata totala a judetului.

Calitatea regenerarilor este urmarita cu precadere in campaniile de impaduriri si la controlul
anual al regenerarilor, momente de referinta pentru viitorul plantatiilor.

Suprafetele incluse in clasa de regenerare, pentru anul 2017, au fost de 8.447 ha din care

56



destinate impaduririi 7.856 ha.

In anul 2017, au fost parcurse cu lucrdri de impaduriri 3040 ha dar existd in clasa de
regenerare si suprafete pentru care s-au depasit doua sezoane de vegetatie de la taierea definitiva.
Aceasta situatie se regaseste in cea mai mare parte in padurile proprietate privata, punctul
vulnerabil al acestei activitafj.

Din fondul de ameliorare a fondului funciar constituit la nivelul Ministerului Apelor si
Padurilor, s-a alocat suma de 1715 mii lei pentru decontarea lucrarilor de reconstructie ecologica
executate in perimetrele de ameliorare
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In anul 2017, s-au executat lucrari de impaduriri si intretinere a plantatjilor in valoare de 851
mii lei, din care 781 mii lei decontate pana la finele anului 2017.

Vegetatia silvica a favorizat si dezvoltarea unei variate si bogate faune de animale salbatice
pentru vanat.

O sursa de venituri, foarte putin exploatata in prezent, o constituie fructele de padure,
ciupercile si flora specifica (plantele medicinale) — resurse valoroase pentru industria cosmetica si
farmaceutica, alimentara etc.

Suprafata acoperita cu paduri si alte terenuri cu vegetatie forestiera din judetul Suceava
reprezinta 36,7% din suprafata forestiera a regiunii si 6,7% din suprafata forestiera a tarii.

Turismul

In structura numarului total al structurilor de primire turisticd deschise in 2017, pensiunile
agroturistice au detinut cea mai mare pondere, respectiv 36,8%, urmate de pensiunile turistice
urbane (29,1%), hoteluri (17,7%), vile turistice (4,6%) si 11,8% celelalte tipuri de structuri de primire
turistica (moteluri, hostel- uri, cabane turistice, bungalow - uri, s.a.).

Capacitatea de cazare turistica, in functiune, a structurilor de primire existente in judetul
Suceava in 2017 a fost de 213.699 locuri — zile. Fata de 2016 capacitatea de cazare turistica in
functiune a crescut cu 5,3%.

In perioada 01.01.2017 - 30.11.2017, in structurile de primire turistica din judetul Suceava,
au fost nregistrate 345.417 sosiri, cu 13,8% mai multe fatd de aceeasi perioada a anului precedent.
Numarul de sosiri ale turigtilor romani in perioada 01.01.2017 - 30.11.2017 a fost de 294.263
persoane, valoare mai mare cu 15,9% comparativ cu perioada similara din anul 2016.

Numarul de turistilor straini inregistrati in perioada 1.01-30.11.2017 a fost de 51.154
persoane, in crestere cu 3,3% fata de aceeasi perioada din anul 2016.

Comparativ cu luna noiembrie 2016 indicele de utilizare neta a capacitatii de cazare turistica
in functiune a crescut cu 1,9 punct procentual (23,4%).

In luna noiembrie 2017 indicele de utilizare inregistrat de structurile de primire turistica din
judetul Suceava a fost cu 2,4 puncte procentuale mai mic fata de indicele inregistrat la nivel national
(27,7%).

Pe zone turistice, cea mai mare duratd medie a sederii s-a inregistrat in structurile turistice
din zona statiunii balneare Vatra Dornei (8,1 zile), urmate de structurile din zona ,alte localitati si
trasee turistice” (2, 0 zile), structurile din zona montana (1, 6 zile) si structurile din municipiul
Suceava (1,7 zile).

Pe categorii de clasificare, cea mai mare valoare a duratei medii a sederii au inregistrat
structurile de primire turistica de 3 stele, de 3,0 zile iar cea mai mica din structurile de primire
turistica de 4 stele, de 1,5 zile.

Durata medie a sederii in luna noiembrie 2017 a fost de 2,5 zile la turistii romani si de 2,0
zile la turigtii straini.

Zona montana si dezvoltarea durabild — aspecte specifice ruralului montan

Zona montana acopera o suprafata insemnata din teritoriul judetului. Gospodariile taranesti
care ocupa zonele montane sunt localizate in grade diferite de dispersie teritoriala. Dezvoltarea
economica in spatiul rural montan, iar in zonele izolate chiar supravietuirea civilizatiei rurale, depind
decisiv de dezvoltarea si valorificarea superioara a resursele oferite de agricultura montana si a
altor resurse specifice zonei, intr-un concept de pluriactivitate.

Conceptul de dezvoltarea durabila aplicat ruralului montan include modernizarea activitatilor
agricole in paralel cu conservarea bunelor practici in raport cu mediul, relansarea cresterii
animalelor si a indeletnicirilor traditionale, promovarea agriculturii si a produselor ecologice,
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diversificarea activitatilor economice in spatiul rural fara afectarea patrimoniului natural, istoric si
cultural.

In ciuda unui randament mai scézut al agriculturii montane in comparatie cu campia,
specificul montan ofera un potential de exceptie pentru zootehnie si in particular pentru dezvoltarea
agriculturii ecologice si a agroturismului in spatiul rural, condifionat de valorificarea superioara a
urmatoarelor atuuri:

o suprafetele de pasuni si fanete (pasuni 26,0%, fanete 21,3% din suprafata agricola a judetului),
favorabile cregterii animalelor — activitate traditionala a locuitorilor din unele zone ale judetului;

o calitatea buna a mediului, conservarea unor practici agricole “blande” — fara chimizare sau cu
chimizare redusa permit obtinerea unor produse ecologice cu valoare biologica ridicata;

e peisaje naturale valoroase, rezervatii naturale, patrimoniul istoric si cultural bogat;

o facilitatile si interesul in crestere pentru agroturism;

o capitalul uman (batranii pastratori de traditie; tinerii — mostenitori ai zestrei traditionale si deschisi
spre nou);

e gastronomia specifica apreciata;

e experienta si iniiativele unor organizatii active in domeniul turismului din judet.

Se constata o serie de probleme specifice mediului montan, din care:

» degradarea terenurilor agricole montane, salbaticirea pajistilor si a fanetelor — risca sa devina
ireversibile: “fragilitatea muntelui”;

» conditii socio-economice precare; somaj, combinat cu calitate redusa a ocuparii (agricultura de
subzistentd) cu tendinta de agravare;

» depopularea muntjlor prin exodul tinerilor spre orase sau in afara tarii;

» imbatranirea populatiei;

» imens potential economic nevalorificat / insuficient in raport cu potentialul pietei (in crestere)
pentru produse ecologice si biologice, agroturism etc.

Tn raport cu problematica analizats, principalele neajunsuri constatate in cadrul
sistemului de educatie si formare profesionala sunt:

e interes mai scazut al tinerilor pentru formare profesionala si cariera in agricultura;

e gradul redus de acoperire teritoriala a ofertei de educatie si formare profesionala (initiala si
continua) in ruralul montan;

o absenta unei pregatiri generale privind economia ruralului montan — considerata a fi necesara
inca din gimnaziu (in cadrul orelor de educatie tehnologica / componenta de curriculum la decizia
scolii - CDS), atat ca baza de pregatire pre - vocationala, cat si din perspectiva celor care nu
continua studiile si raman in gospodarii;

e baza materiala deficitara a scolilor din domeniu (ferma didactica, echipamente etc.);

o formarea profesionala a cadrelor didactice - marcata preponderent de cunostinte pentru
agricultura de camp - deficitara si neactualizata in privinta competentelor specifice agriculturii si
dezvoltarii durabile in zonele de munte.

3. Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT

Ritmul de crestere economica, reflectat in dinamica PIB si a productivitatii muncii, pe de o
parte si procesul de integrare europeana pe de alta parte, aduc noi provocari pentru invatamantul
profesional si tehnic.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile
pietei muncii - ponderea mare a serviciilor, diversitatea activitatilor industriale, importanta
constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.
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Dezvoltarea IMM reclama din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de
adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:
- asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;
- consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei
de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.);
- promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

Pentru schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine si
cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:
o formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici
de vanzare;
e colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu:
tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica, publicitate, pagini web)
etc.;

Concluzii desprinse din analiza indicatorilor economici

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
Ritmul sustinut de crestere Noi oportunitati si provocari pentru sistemul de educatie si
economica din ultimii ani, formare profesionala, din perspectiva contributiei la formarea
reflectat in dinamica PIB si a resurselor umane necesare cresterii competitivitatji
productivitatii muncii. economice regionale.

Formarea unor competente adecvate pentru: noile
Provocari induse de procesul tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare.
de integrare europeana. Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun
competente combinate, de exemplu:

Dinamica investitiilor brute si a | tehnice si comerciale / economice, tehnice - artistice — IT.
investitiilor straine. Formarea continua a profesorilor in parteneriat cu
intreprinderile.

Tendinta de crestere a
ponderii unor sectoare
economice, in paralel cu
scaderea ponderii altor
sectoare in formarea PIB.
Modificari structurale din
economie evidentiate prin
modificari ale ponderilor
sectoarelor si activitatilor
economiei nationale la
formarea PIB si VAB.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura
ofertei (proportional cu nevoile pietei muncii) ponderea
crescuta a sectoarelor economice in dezvoltare, diversitatea
activitatilor industriale, si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala
initiala prioritare pentru dezvoltarea regionala.
Competente adecvate si 0 mobilitate ocupationala sporita
(inclusiv intersectoriala) a fortei de munca.

Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

Adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru
diverse.

Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice
generale solide.

Ponderea crescanda a IMM. Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare,
cu competente specifice economiei de piata (competente
antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.).
Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).
Dezvoltarea parteneriatul scoala-agenti economici.
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Respectarea cerintelor de
mediu pe baza standardelor
UE.

Ponderea mare a zonei
montane si premontane in
suprafata judetului.

Dezvoltarea competentelor de mediu, ca parte din pregatirea
tehnica generala.

Programe de informare, consiliere si instruire adaptate
grupurilor tinta din ruralul montan.

2.1.3. Piata muncii
2.1.3.1. Indicatori statistici ai pietei muncii

a) Participarea la forta de munca

Participarea la forfa de muncéa

Pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata fortei de munca din Romania se utilizeaza
doua serii de date statistice diferite: Balanta fortei de munca (BFM) si Ancheta asupra fortei de
munca in gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele doua serii de date nu sunt comparabili
deoarece metodele de colectare, unele definitii si metode de calcul sunt diferite. Pe de alta parte,
doar analiza datelor din ambele serii poate oferi o imagine completa si reala asupra pietei muncii din
Roméania.

BFM permite comparabilitatea teritoriala, la nivel national, pe regiuni si pe judete. AMIGO
asigura comparabilitatea la nivel national intre regiunile de dezvoltare si compatibilitatea cu
statistica europeana (EUROSTAT), deci la nivel de judet dispunem doar de date BFM (Biroul Fortei
de Munca).

Indicatori statistici ai pietei muncii conform datelor din balanta fortei de munca (BFM)

Evolutia principalilor indicatori ai pietei muncii, conform datelor din Balanta Fortei de munca,
este prezentata in tabelul de mai jos:

Judetul Suceava 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Populatia activa — Total 257,3 | 244,6 | 251,8 | 249,8 | 246,4 | 237,7 | 231,9 | 229,5 | 231,6

Populatia ocupata — Total | 238,4 | 232,7 | 237.9 | 233,6 | 230,0 | 222,4 | 217,4 | 217,1 | 219,7

%

Rata de activitate 580 | 545 | 556 | 549 | 645 | 62,4 | 60,4 | 59,8 | 61,0
Masculin 60,5 | 53,3 | 55,0 | 56,0 | 65,0 | 63,2 | 62,8 | 62,2 | 63,5
Feminin 553 | 55,9 | 56,0 | 53,6 | 64,1 | 61,4 | 57,3 | 57,0 | 58,1
Rata de ocupare 53,7 51,9 | 525 | 51,3 | 60,2 | 58,4 | 56,4 | 56,6 | 57,8
Masculin 55,7 | 50,5 | 52,0 | 52,0 | 60,2 | 58,8 | 58,6 | 58,6 | 60,2
Feminin 51,8 | 53,4 | 53,0 | 50,5 | 60,3 | 57,8 | 54,1 | 54,2 | 55,2

Principalele constatari desprinse din informatiile din BFM la nivelul judetului Suceava:
Populatia activa, populatia ocupata:

in anul 2018 populatia activa a crescut cu 2,1 mii persoane fata de 2017, si cu 25,7 mii mai
mica decéat in anul 2010, in perioada 2012-2017 populatia activa a avut un trend descrescator, 2018
este primul an cu o crestere faté de perioada anterioara.

Populatia ocupata din anul 2018 a crescut fata de 2017 cu 2,6 mii persoane si cu 18,7 mii
mai mica decat in 2010, populatia ocupata la fel ca populalia activa a avut un trend descrescator,
2018 este primul an cu o crestere faia de perioada anterioara.
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Rata de activitate si rata de ocupare:
In ceea ce priveste rata de activitate din anul 2018 este mai mare decat in 2017 cu 1,2
procente si mai mare decat in 2010 cu 3 procente. Rata de ocupare a crescut in 2018 cu 1,2

procente fata de 2017 si este mai mare cu 4,1 procente fata de anul 2010.

Structura populatiei ocupate civile pe principalele activitati ale economiei nationale

in judetul Suceava din 2012-2017 populatia ocupata a avut un trend descrescator, dar in
anul 2018 se observa o crestere cu 2,6 mii persoane fata de anul 2017, dar mai puiin decat in 2010

cu 18.7 mii persoane.

Ponderea populatiei ocupate in construciii a crescut 0.6 mii persoane in anul 2018 fata de
2017 si are cea mai mare valoare din perioada 2010-2018. In afard de domeniile Administraiie

publica si aparare si Educalie unde a avut loc o scadere cu 0.1 mii procente, in toate celelelate

domenii de activitate au avut loc cresteri fald de anul 2017.

Judetul Suceava 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
TOTAL 238.4 | 232.7 | 237.9 | 233.6 | 230.0 | 222.4 | 217.4 | 217.1 | 219.7
Agricultura si silvicultura 113.0 | 107.2 | 110.1 | 104.0 | 100.1 | 86.5 | 743 | 74.8 | 75.5
Industrie 35.2 37.0 | 36.7 | 36.6 | 358 | 38.6 | 419 | 418 | 419
- Industrie extractiva 1.4 14 1.3 14 1.7 1.7 15 14 15
- Industrie prelucratoare 29.8 315 | 314 | 317 | 30.6 | 33.6 | 36.7 | 36.7 | 36.6
- Energie electrica, termica, gaze, apa 4.0 4.1 4.0 3.5 3.5 3.3 3.7 3.7 3.8
Constructii 9.5 9.7 9.3 9.8 10.1 | 10.7 | 113 | 114 12
Servicii 80.7 788 | 780 | 79.6 | 80.3 | 81.6 | 826 | 814 | 82.1
- Comert 27.4 278 | 285 | 30.1 | 303 | 30.3 | 30.5 | 304 | 30.8
- Hoteluri si restaurante 3.3 3.4 3.8 3.4 4.1 4.2 4.8 5.4 5.6
- Transport, depozitare, comunicatii 11.2 11.0 | 10.0 | 101 9.7 104 | 11.2 11.3 | 115
- Intermedieri financiare 1.5 14 15 1.4 1.4 1.3 1.3 1.2 1.2
- Tranzactii imobiliare 0.4 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.4 0.4 0.4
- Administratie publica si aparare 6.8 6.7 7.1 7.8 7.7 7.8 5.2 55 5.4
- Educatie 11.9 12.1 12.1 11.9 11.9 12.1 12.2 12.0 11.9
- Sanatate si asigurari sociale 10.6 9.1 8.7 8.7 8.9 9.3 9.5 9.5 9.8
- Altele 6.0 5.2 5.8 5.7 5.8 5.7 6.5 5.7 5.5
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Numarul mediu al salariatilor i al muncitorilor pe activitati ale economiei nationale

Din evolutia numarului mediu al salariatilor pe activitati ale economiei in perioada 2010
- 2018, se observa o crestere a numarului mediu de salariati in perioada 2010-2016 si o
descrestere in anul 2017. In anul 2018 numérul salariatilor a crescut cu 2928 persoane fata de
anul 2017 si cu 11588 persoane mai mult decat in 2010. Aceasta crestere a numarului de

salariali se regaseste hfiecare domeniu de activitate.

Evolutia numarului mediu al salariatilor pe activita{i ale economiei
nationale, in judetul Suceava este prezentata in tabelul urmator:

Judetul Suceava 2010 | 2011} 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |51
TOTAL 91901 {94109 95393 |95820(98879(102180106312100561{103489
Agricultura si silvicultura 2559 | 2753 | 2996 | 2917 | 2962 | 3256 | 3460 | 3227 | 3297
Industrie 21441 |21203 22489 |21565(21457| 21361 | 25281 | 24411 | 24731
Industrie extractiva 1293 | 1334| 1301 | 1460 | 1633 | 1680 | 1476 | 1340 | 1387
Industrie prelucratoare 16497 (16368 17608 |16938|16969| 16820 | 20699 | 20123 | 20341
Energie electrica, termica, gaze, apa | 3651 | 3501| 3580 | 3167 | 2855 | 2861 | 3106 | 2948 | 3003
Constructii 5749 | 6381 | 6163 | 5878 | 6689 | 7697 | 7853 | 7746 | 7982
Servicii 59662 | 56897 52783 |53541|55728| 61244 | 63320 | 59298 | 60024
Comert 17135 (16809 16861 |16866|17442| 20169 | 21016 | 18715| 19492
Hoteluri si restaurante 2440 | 2299 | 2281 | 2430 | 2752 | 3750 | 4297 | 3950 | 4496
Transport, depozitare, comunicatii 5521 | 5342 | 4970 | 5298 | 5639 | 6338 | 7086 | 6415 | 6316
Intermedieri financiare 1367 | 1330| 1326 | 1321 | 1267 | 1325 | 1325 | 1075 | 1093
Tranzaciji imobiliare 261 | 457 | 428 | 503 | 485 | 491 | 385 | 384 | 418
Administratie publica si aparare 5177 | 4673 | 4768 | 4856 | 5040 | 5103 | 5179 | 5113 | 5239
Educatie 11881 (11454 11412 (11459(11895|11893|11879|11751|11692

2.1.3.2. Informatii partiale

\Analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de muncd vacante

inregistrate la AJOFM SUCEAVA

La nivelul judetului Suceava, rata somajului a inregistrat in anul 2020 valori mai
mici decat inanul 2019 pana in luna mai, in lunile mai-iulie valorile au fost aproximativ
egale cu cele din anul trecut,iar in lunile august-septembrie rata somajului a depasit
valorile din aceleasi luni ale anului 2019 , plecand de la valoarea de 4,72% inregistrata
in luna ianuarie 2020, a ajuns in luna septembrie 2020 la valoarea de 5,01%, cu 0,09
pp mai mica fata de aceeasi perioada a anului trecut.
In septembrie 2020, rata somajului la nivelul judetului Suceava a inregistrat valoarea de

5,01%, superioara celei la nivel national 3,26%. La 30.09.2020, in evidenta AJOFM Suceava
se aflau 11.600 someri, cu 197 someri mai putin fatia de aceeasi perioada a anului trecut.

Structura somajului Indicatori Nr. Pondere in total
inregistrat, dupa: someri someri

Someri indemnizatj, din care: 4487 38%
_ - absolventi 611 5%
Statutul persoanel  "gamer neindemnizati, din care: 7113 61%
inregistrate - beneficiari ai prevederilor 0
Legii nr. 416/2001 6985 60%
- Femei 5624 48%
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Barbati 5976 52%
Mediul de provenienta Urban 3764 32%
Rural 7836 68%
Sub 25 ani 2858 25%
25-29 ani 630 5%
. 30-39 ani 1883 17%
Varsta 40-49 ani 5753 4%
50-55 ani 1683 14%
Peste 55 ani 1793 15%
. ) ) Primar, gimnazial, profesional 7373 63%
Nivelul de instruire, 5o hostiiceal 6382 32%
total someri Universitar 545 5%
Distributia nr. de someri indemnizati dupa nivelul de instruire ggrgifir?n:jne:ﬁ:]ai‘lzati
. . . Primar, gimnazial, profesional 2333 51%
vaeIuI. (.je '”S”F“re: Liceal si postliceal 1795 41%
someri indemniza{j Universitar 359 8%
Pondere in total
Distributia nr. de someri neidemnizati dupa nivelul de instruire someri
neindemnizatj

) ) ) Primar, gimnazial, profesional 5040 71%
Nivelul de instruire,  TiceqT g postliceal 1887 27%
someri neindemnizatj Universitar 186 5%

Pana la data de 30.09.2020, au fost comunicate de catre angajatori 8528 locuri
de munca vacante, cu 4824 locuri de munca vacante mai putin fatd de aceesi perioada
a anului trecut. Aceasta scadere se datoreaza pandemiei de COVID-19, o mare
parte din agenlii economici din judet si-au restrans activitatea sau chiar au suspendat-o
pentru o perioada de timp.

Analizand ofertele de loc de munca din partea angajatorilor rezultd mentinerea
unei cereri crescute in ceea ce priveste incadrarea in munca a soferilor, urmata de o
cerere pentru meserii din domeniul constructiilor, locuri de munca Tn domeniul
comercial, al turismului si prelucrérii lemnului, si un numar destul de mare de muncitori

necalificatji.
in tabelul de mai jos sunt prezentate meseriile cu cele mai multe locuri de munca
vacante.
COD NR.
COR DENUMIRE MESERIE LOCURI
932904 | muncitor necalificat la ambalarea produselor solide si semisolide 392
522101 | vanzator 386
832201 | sofer de autoturisme si camionete 364
932906 | muncitor necalificat la asamblarea, montarea pieselor 259
522303 | lucrator comercial 240
921502 | muncitor necalificat in silvicultura 239
933303 | manipulant marfuri 199
941101 | ajutor bucatar 193
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932905 | muncitor necalificat in industria confectiilor 190
931203 | muncitor necalificat la intretinerea de drumuri, sosele, poduri, baraje 170
332203 | agent de vanzari 153
941201 | lucrator bucatarie (spalator vase mari) 147
931302 | muncitor necalificat la spargerea si taierea materialelor de constructii 131
222101 | asistent medical generalist 128
711501 | dulgher (exclusiv restaurator) 127
541401 | agent de securitate 116
723103 | mecanic auto 98
515104 | administrator 97
513101 | ajutor ospatar 92
721410 | lacatus mecanic 73
513102 | ospatar (chelner) 69
723302 | mecanic utilaj 65
911201 | femeie de serviciu 65
512001 | bucatar 63
711904 | asfaltator 63
821908 | confectioner-asamblor articole din textile 59
932101 | ambalator manual 59
513201 | barman 58
334303 | asistent manager 55
515301 | ingrijitor cladiri 53
412001 | secretara 50
753602 | confectioner articole din piele si inlocuitori 50
242111 | administrator societate comerciala 45
413201 | operator introducere, validare si prelucrare date 45
263102 | consilier/expert/inspector/referent/economist in economie generala 44
962101 | curier 41
331302 | contabil 40
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754301 | controlor calitate 40
532203 | asistent personal al persoanei cu handicap grav 38
741307 | electrician de intretinere si reparatii 38
752201 | tamplar universal 38
833101 | sofer autobuz 38
912101 | calcatoreasa lenjerie 36
332401 | agent comercial 35
432111 | lucrator gestionar 35
516201 | camerista hotel 33
621003 | fasonator mecanic (cherestea) 33
834201 | masinist la masini pentru terasamente (ifronist) 33
933301 | incarcator-descarcator 32
432102 | magaziner 31
432333 | agent curier 31
523003 | casier 30
921302 | muncitor necalificat in agricultura 27
421203 | supraveghetor jocuri (cazino) 26
712609 | instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze 24
833204 | conducator autospeciala 24
931101 | muncitor necalificat in mine si cariere 24
961303 | lucrator pentru salubrizare 24

La 30.09.2021 sunt in plata 512 absolventi din promotia 2021. Anul trecut la
30.09.2020 erau in evidenta 611 absolventi, cu 99 mai muli decat in anul 2021.
Distributia pe studii a absolventilor 2020 este prezentata in tabelul de mai jos.

Proiectia cererii si ofertei de locuri de munci pe termen mediu (2020-2025)

in 2017, Institutul National de Cercetare Stiintificd in domeniul Muncii si
Protectiei Sociale (INCSMPS) a realizat, Studiu previzional privind cererea de
formare profesionala la orizontul 2020 si in perspectiva 2025. Studiul a fost
realizat de catre INCSMPS in calitate de partener in cadrul Proiectului strategic
cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane 2020 — 2025 ,,Corelarea ofertei educationale a
invataméantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii”, proiect al carui
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lider de parteneriat a fost Centrul National de Dezvoltare a Invatdmantului Profesional
si Tehnic.

Proiectia cererii de forta de munca si a cererii de formare profesionala pe
termen mediu gi lung a fost realizata utilizand o metodologie similara cu cea utilizata
de Universitatea Cambridge in modelul de prognoza utilizat de CEDEFOP, dar prezinta
unele abordari inovative generate de gradul mult mai mare de detaliere a informatiilor
dorite.

Astfel, s-a realizat o proiectie a cererii potentiale de for{a de munca (definita ca
cererea de forta de munca rezultata din dinamica economica - descrisa prin indicatori ai
investitiilor brute interne si externe si ai valorii adaugate brute) de-a lungul orizontului
de prognoza. Cererea potentiala reprezinta nivelul estimat ca necesar, in termeni de
populatie ocupata, conform previziunilor economice. Acest nivel va fi satisfacut cand
numarul persoanelor efectiv ocupate este egal cu nivelul estimat ca necesar de
populatie ocupatad; in celelalte cazuri vom avea un deficit sau un excedent fata de
necesarul de populatie ocupata. Cererea potentiala nu trebuie considerata ca cerere
efectiva. De asemenea, nu trebuie confundata cu populatia ocupata (desi are valori
aparent identice sau apropiate fatd de aceasta). Cererea potentiala estimeaza
necesarul de populatie ocupata, insa evolutia populatiei efectiv ocupate depinde nu
numai de evolutile economiei ci de o multitudine de alfi factori, in primul réand
demografici, migratie etc. Pentru estimarea ei s-a utilizat o tehnica de modelare
econometrica.

A fost estimata si cererea inlocuita (definita ca numar de locuri de munca
rezultate din retragerea participantilor la activitatea economica ca urmare a
pensionarilor). Este de mentionat ca cererea inlocuita este o variabila intermediara,
astfel incat valorile ei nu descriu decat evoluiii ale unor structuri economice trecute. Mai
mult, lipsa unor informatii detaliate cu privire la structura pe varste a populatiei ocupate
a facut ca estimarea sa fie facuta pe grupe de varsta si in ipoteze care induc un anume
grad de eroare al estimarii. Prin urmare, aceste estimari trebuie privite cu rezerve.

Utilizand cele doua variabile (cererea potentiala si cererea inlocuitd) s-a estimat
cererea agregata de forfa de munca pentru anul 2013 si s-a extins prognoza pentru
orizontul 2020.

Analizand informatiile cu privire la dinamica cererii potentiale (masura crearii sau distrugerii de
locuri de munca Tn viitor) si a cererii inlocuite s-au estimat locurile de munca disponibile, in
ipotezele de calcul al celor doua variabile. Acest indicator poate lua valori pozitive daca exista
cerere potentiala sau daca aceasta indica disparitie de locuri de munca dar nivelul cererii
inlocuite este mai mare decéat disparitia locurilor de munca.

Modelul econometric macroeconomic utilizat pentru estimarea cererii de forta de
munca la nivel national a utilizat serii de date de la Institutul National de Statistica,
pentru perioada 2000-2008 privind:

e populatia ocupata in activitati ale economiei nationale (diviziuni CAEN REV1);

e valoarea investitiilor brute in bunuri corporale in activita{i ale economiei
nationale (diviziuni CAEN REV1);

e valoarea adaugata bruta in activitati ale economiei nationale (diviziuni CAEN

REV1);

e valoarea costului mediu lunar al salariatilor n activitati ale economiei
nationale (diviziuni CAEN REV1).

Proiectia cererii de forta de munca si a cererii de formare profesionala pe
termen mediu si lung a fost realizata in trei tipuri de scenarii:

« Scenariul MODERAT a fost construit pe baza urmatoarelor ipoteze:
- evolutia valorii adaugate brute (VAB) conform prognozelor Comisiei Nationale
de Prognoza (Prognoza de primavara 2011) pentru perioada 2011-2013;
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- pentru perioada 2014 — 2020 s-a presupus urmatoarea evolutie a valorii
adaugate brute: un ritm anual de crestere in industrie de 1,0325, un ritm de
1,0305 in constructii si respectiv un ritm anual de crestere in servicii de 1,0165
(valori calculate ca o medie aritmetica a ritmurilor anuale de crestere asteptate
pentru perioada 2011 — 2012). S-a considerat ca in cadrul fiecarei ramuri,
diviziunile componente urmeaza evolutia ramurii. S-a optat pentru alegerea pentru
perioada 2014-2020 a unor ritmuri de crestere a VAB inferioare anului 2013
deoarece s-a dorit luarea in considerare a prezumtivei crize economice pe care
specialigtii 0 previzioneaza dupa anul 2013.

- pentru evolutia Costului fortei de munca pentru anii 2009 si 2010 s-a tinut cont
de valorile reale publicate de Institutul National de Statistica, in timp ce pentru anii
2011-2020 s-a considerat un ritm anual de crestere constant si egal cu 1,015;

- pentru evolutia Investitiilor brute s-a pornit de la ritmul de scadere anual
pentru 2009 (0,76) pe total industrie calculat din datele de la INS - tempo online. In
lipsa altor informatii s-a considerat ca aceasta scadere a fost inregistrata identic la
nivelul fiecarei diviziuni CAEN. Pentru perioada 2010 — 2020 s-a estimat trendul
liniar al variabilei pe baza datelor observate pe intreaga perioada de analiza.

«» Scenariul OPTIMIST a presupus urmatoarele variatii fata de scenariul MODERAT:
- VAB in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1,1 fata de 2009 in industrie,
un ritm de scadere de 0,9 fatda de 2009 in constructii, in timp ce in servicii se
mentine constanta pe perioada 2010-2011. Pentru perioada 2012- 2013 se mentin
evoluiile prognozate de Comisia Nationala de Prognoza, in timp ce pentru
perioada 2014- 2020 s-a considerat un ritm anual de cregtere in industrie de 1,036,
un ritm de 1,044 in constructii si respectiv un ritm anual de crestere in servicii de
1,032 (valori calculate ca o medie aritmetica a ritmurilor anuale de crestere
asteptate pentru perioada 2011 — 2013).

- Investitiile brute in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1,15 faia de
2009. Pentru perioada 2011- 2020 s-a estimat apoi trendul liniar al variabilei.

«» Scenariul PESIMIST a presupus urmatoarele variatii faia de scenariul MODERAT:
- VAB in perioada 2014 - 2020 se mentine la nivelul prognozat pentru anul 2011.
De asemenea, s-a {inut cont si de rezultatele anchetei in firme, conform carora
peste jumatate dintre cei intervievati sunt de parere ca Roméania nu isi va reveni
din criza economica pana in anul 2013.

- Costul fortei de munca in 2010 isi mentine ritmul de crestere pe care |-a avut
in 2009 comparativ cu 2008, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un
ritm anual de crestere de 1,015 constant.

Rezultatele proiecitiilor
Proiectia cererii potentiale la nivel national
Rezultatele prognozei cererii potentiale de forta de munca (functie de
dinamica economica ce genereaza sau distruge locuri de munca) la nivel
national pentru perioada 2011
— 2020 indica scaderea acesteia in ipotezele scenariului pesimist si a celui moderat si
cresterea acesteia in ipoteza scenariului optimist.

Proiectia cererii de forti de munca si a cererii de formare profesionald pe termen mediu si
lung a fost realizata in trei tipuri de scenarii:
" Scenariul MODERAT a fost construit pe baza urmitoarelor ipoteze:
- evolutia valorii adaugate brute (VAB) conform prognozelor Comisiei Nationale de Prognoza
(Prognoza de primavara 2011) pentru perioada 2011-2013,;
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- pentru perioada 2014 — 2020 s-a presupus urmatoarea evolutic a valorii adaugate brute. un
ritm anual de crestere in industrie de 1,0325, un ritm de 1,0305 1n constructii si respectiv un ritm
anual de crestere in servicii de 1,0165 (valori calculate ca o medie aritmetica a ritmurilor anuale de
crestere asteptate pentru perioada 2011 — 2012). S-a considerat ca in cadrul fiecarei ramuri,
diviziunile componente urmeaza evolutia ramurii. S-a optat pentru alegerea pentru perioada 2014-
2020 a unor ritmuri de crestere a VAB inferioare anului 2013 deoarece s-a dorit luarea in considerare
a prezumtivei crize economice pe care specialistii o previzioneaza dupa anul 2013.

- pentru evolutia Costului fortei de munca pentru anii 2009 si 2010 s-a tinut cont de valorile
reale publicate de Institutul National de Statistica, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un
ritm anual de crestere constant si egal cu 1,015;

- pentru evolutia Investitiilor brute s-a pornit de la ritmul de scadere anual pentru 2009 (0,76)
pe total industrie calculat din datele de la INS - tempo online. in lipsa altor informatii s-a considerat
ca aceastd scadere a fost inregistratd identic la nivelul fiecarei diviziuni CAEN.

Pentru perioada 2010 — 2020 s-a estimat trendul liniar al variabilei pe baza datelor observate pe
intreaga perioada de analiza.

Scenariul OPTIMIST a presupus urmatoarele variatii fata de scenariul MODERAT:

- VAB in 2010 inregistreazd un ritm de crestere de 1,1 fatd de 2009 in industrie, un ritm
descadere de 0,9 fata de 2009 in constructii, in timp ce in servicii se mengine constanta pe perioada
2010-2011. Pentru perioada 2012- 2013 se mentin evolutiile prognozate de Comisia Nationala de
Prognoza, in timp ce pentru perioada 2014- 2020 s-a considerat un ritm anual de crestere in industrie
de 1,036, un ritm de 1,044 in constructii si respectiv un ritm anual de crestere in servicii de 1,032
(valori calculate ca o medie aritmetica a ritmurilor anuale de crestere asteptate pentru perioada 2011
—2013).

- Investitiile brute in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1,15 fata de 2009.
Pentruperioada 2011- 2020 s-a estimat apoi trendul liniar al variabilei.

" Scenariul PESIMIST a presupus urmitoarele variatii fati de scenariul MODERAT

-VAB 1in perioada 2014 -2020 se mentine la nivelul prognozat pentru anul 2011. Deasemenea, s-a
tinut cont si de rezultatele anchetei in firme, conform carora peste jumatate dintre cei intervievagi
sunt de parere ca Romania nu isi va reveni din criza economica pand in anul 2013.

- Costul fortei de munca in 2010 isi menfine ritmul de crestere pe care l-a avut in
2009comparativ cu 2008, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm anual de crestere de
1,015 constant.

Rezultatele proiectiilor
Rezultatele prognozei cererii potentiale de forta de munca (functie de dinamica
economica ce genereaza sau distruge locuri de munca) la nivel national pentru perioada 2011
— 2020 indica scaderea acesteia in ipotezele scenariului pesimist si a celui moderat si cresterea
acesteia in ipoteza scenariului optimist.
Proiectia cererii potentiale, a cererii inlocuite si a cererii agregate de forta de munca la
nivel de regiune de dezvoltare i la nivel de judet — scenariul moderat
In ipotezele scenariului de baza (moderat) proiectia cererii potentiale relevante
pentru invatamantul profesional si tehnic indica, la nivel regional, trenduri de reducere
continua intre 2012- 2020 in regiunile Nord-Est, Nord-Vest, Sus-Est, Sud-Vest si
trenduri de scadere in perioada 2012- 2014 urmate de trenduri de crestere intre 2015 si
2020 in regiunile Sud, Centru, Vest, Bucuresti- llfov.
Proiectia cererii potentiale de forta de munca la nivel judetean a fost estimata
prin dezagregarea proiectiilor la nivel regional privind populatia ocupata. Proiectia n

69



structura de ocupatii pentru fiecare judet in parte a plecat de la asumptia ca este putin
probabil sa se produca in urmatorii trei ani modificari structurale semnificative fata de
anul 2009.

Pornind de la ratele de pensionare pe ocupatiii la nivel national (sursa:
CEDEFOP din LFS (AMIGO)), s-a coborat la nivel regional luandu-se in considerare
diferentele dintre rata de ocupare a persoanelor varstnice (peste 55 de ani) la nivel
national si pe regiuni. Apoi, ratele de pensionare au fost rafinate la nivel de judet prin
raportarea la ponderea populatiei de 55 ani si peste in populatia totala ocupata a
judetului respectiv si compararea acesteia cu ponderea populatiei de 55 ani si peste in
populatia totala ocupata a regiunii din care face parte judetul.

Cererea agregata de forta de munca la nivel national a fost obfinuta din
insumarea cererii potentiale cu cererea inlocuita de forta de munca. Se observa faptul
ca — la nivel national - in fiecare an de prognoza, cererea inlocuitd compenseaza
scaderile cererii potentiale rezultata din evolutia potentiala a activitatilor economice.
Diferenta dintre cererea inlocuita si modificarea cererii potentiale fata de anul anterior
este explicatd de existenta unor locuri de munca disponibile. Estimarea dinamicii
acestora, ca si a cererii potentiale, inlocuite si agregate in ipotezele scenariului

In ipotezele scenariului de bazid (moderat) proiectia cererii potentiale relevante pentru
invatamantul profesional si tehnic indica, la nivel regional, trenduri de reducere continua intre 2012-
2020 in regiunile Nord-Est, Nord-Vest, Sus-Est, Sud-Vest si trenduri de scadere in perioada 2012-
2014 urmate de trenduri de crestere intre 2015 si 2020 in regiunile Sud, Centru, Vest, Bucuresti-
lIfov.

Proiectia cererii potentiale de fortd de muncd la nivel judetean a fost estimatd prin
dezagregarea proiectiilor la nivel regional privind populatia ocupatd. Proiectia in structurd de
ocupatii pentru fiecare judet in parte a plecat de la asumptia ca este putin probabil sa se produca in
urmatorii trei ani modificari structurale semnificative fata de anul 2009.

Pornind de la ratele de pensionare pe ocupatii la nivel national (sursa: CEDEFOP din LFS
(AMIGOQ)), s-a coborat la nivel regional ludndu-se in considerare diferentele dintre rata de ocupare a
persoanelor varstnice (peste 55 de ani) la nivel national si pe regiuni. Apoi, ratele de pensionare au
fost rafinate la nivel de judet prin raportarea la ponderea populatiei de 55 ani §i peste In populatia
totald ocupata a judetului respectiv si compararea acesteia cu ponderea populatiei de 55 ani si peste
in populatia totala ocupata a regiunii din care face parte judetul.

Cererea agregata de fortd de munca la nivel national a fost obtinuta din Tnsumarea cererii
potentiale cu cererea inlocuitd de fortd de munca. Se observa faptul ca — la nivel national - in fiecare
an de prognoza, cererea inlocuitd compenseaza scaderile cererii potentiale rezultatd din evolutia
potentiald a activitatilor economice. Diferenta dintre cererea inlocuitd si modificarea cererii
potentiale fatd de anul anterior este explicatd de existenta unor locuri de muncad disponibile.
Estimarea dinamicii acestora, ca si a cererii potentiale, inlocuite si agregate in ipotezele scenariului
de bazd (moderat) aratd existenta unor oportunitdfi pentru ocuparea tinerilor absolventi sau a
inactivilor, respectiv a somerilor. Daca acceptam ipoteza ca ponderea populatiei inactive nu se
modificd si nici nu au loc reduceri ale ratei somajului, putem sa consideram ca aceste locuri de
munca vor putea fi disponibile pentru absolventii din diferite domenii relevante pentru tnvatdmantul
profesional si tehnic.

Proiectia cererii de formare profesionala la nivel regional si judetean — scenariul moderat

Deoarece datele avute la dispozitie au permis realizarea proiectiilor doar in
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intersectia subgrupe majore de ocupatii si sectiuni CAEN Rev2, pentru a detalia
industria prelucratoare pe diviziuni s-a utilizat structura pe ocupatii si activitati
economice din Recensamantul din anul 2002. Presupunénd ca structura populatiei
ocupate pe diviziuni in cadrul industriei prelucratoare nu s-a modificat de la data
ultimului recensamant, s-a aplicat aceasta structura la rezultatele proiectiei cererii de
forta de munca pe subgrupe majore de ocupatii si sectiuni CAEN.

In continuare, evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregatire
ale invatamantului profesional si tehnic este estimata prin raportarea la distributia
cererii de forta de munca in urmatoarea structura matricealda, ca intersectie dintre
structura pe grupe ocupatii si structura pe activitati CAEN. Pentru domeniul Agricultura
evolutia cererii de formare profesionala a {inut cont de numarul de salariati din acest
sector economic.

Nota: Ponderea de 27% a nivelului 4 pentru continuarea studiilor in Thvatamant
superior in 2017 este conform lintei asumate de Roménia prin PNR privind
ponderea absolventilor de invatamant tertiar in 2020.

Se recomanda ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale sa fie

aproximativ 60%. In cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ 60% se recomandé
sa fie pentru calificari de nivel 4 iar 40% pentru calificari de nivel 3.
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2.1.3.3 Concluzii din analiza pietei muncii
Populatia activa, populatia ocupata:

Principalele constatari desprinse din informatiile din AMIGO la nivel regional
Populatia activa, populatia ocupata:

Tendinta de scadere la nivel regional a populatiei active si mai ales a populatiei

ocupate, cu
disparitati majore pe sexe si medii rezidentiale:

> Reducerea populatiei active si a populatiei ocupate: mult mai mare in cazul
femeilor decat in cazulbarbatilor.

> Populatia activa si populatia ocupata au crescut in mediul urban, dar au
scazut semnificativ in rural.

Rata de activitate si rata de ocupare:

Tendinta de scadere a ratei de activitate si mai ales a ratei de ocupare la nivel

regional, cu
disparitati majore pe sexe si medii rezidentiale.

Se desprinde un fenomen Tingrijorator al subocuparii care afecteaza in mod
deosebit populatia feminina din mediu rural, combinat cu o calitate redusa a ocuparii in
mediul rural (in conditiile unei ocupari paupere, de subzistenta, in agricultura).

Somajul (BIM):

In scadere, fata de anii anteriori, rata somajului se mentine mai ridicata decét
la nivel national avand urmatoarele aspecte:

- rata somajului mai ridicata in mediul rural, sensibil mai mare fata de rata
somajului rural la nivel national,

- somaijul putin mai mare in cazul barbatilor,

- somajul ridicat al tinerilor (15-24 ani).

Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie

Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu céat nivelul de
educatie este mai scazut. Rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scazut
de educatie este dubla decéat la nivel national. In Regiunea Nord - Est sansele de
ocupare sunt mult mai reduse decét la nivel national pentru persoanele cu nivel scazut
de pregatire (cu cel mult invatdmant gimnazial). La nivel regional rata de ocupare a
femeilor cu nivel scazut de educatie este de doua ori mai mica decat

Tendinta de scadere la nivel regional a populatiei active si mai ales a populatiei ocupate, cu
disparitati majore pe sexe si medii rezidentiale:

O Reducerea populatiei active si a populatiei ocupate: mult mai mare in cazul femeilor
decat in cazul barbatilor.
O Populatia activa si populatia ocupata au crescut in mediul urban, dar au scazut

semnificativ in rural.
Rata de activitate si rata de ocupare:

Tendinta de scadere a ratei de activitate si mai ales a ratei de ocupare la nivel regional, cu
disparitati majore pe sexe si medii rezidentiale.

Se desprinde un fenomen ingrijorator al subocuparii care afecteaza in mod deosebit populatia
feminind din mediu rural, combinat cu o calitate redusa a ocuparii in mediul rural (in conditiile unei
ocupari paupere, de subzistenta, in agricultura).

Somajul (BIM):
In scadere, fata de anii anteriori, rata somajului se mentine mai ridicatd decdt la

nivelnational avand urmatoarele aspecte:
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- rata somajuluimai ridicatiin mediul rural, sensibil mai marefatade ratasomajuluirural la
nivel national,

-somajul putin mai mare in cazul barbatilor,

-somajul ridicat al tinerilor (15-24 ani).

Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie
Riscul de somaj creste §i sansele de ocupare se reduc cu cdt nivelul de educatie este
mai scdazut. Rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scazut de educatie este dubla decat la
nivel national. in Regiunea Nord - Est sansele de ocupare sunt mult mai reduse decat la nivel national
pentru persoanele cu nivel scazut de pregatire (cu cel mult invatdmant gimnazial). La nivel regional
rata de ocupare a femeilor cu nivel scazut de educatie este de doua ori mai mica decat a barbatilor.
Tendinta de crestere a ponderii in ocupare apopulatiei cu studii superioare si a celor cu nivel
de pregdtire liceal si descadere semnificativia a ponderii cu nivel de scazut de pregatire (cel mult
gimnazial).
Nivelul general de instruire al populatiei ocupate din regiune este mai sciazut decdt media
pe tard.
4.3.2. Concluzii din analiza principalilor indicatori din Balanta Fortei de Munca (BFM)
Rata de activitate si rata de ocupare:

Tendinta de scadere a ratei de activitate si mai ales a ratei de ocupare la nivel

regional, cu
disparitati majore pe sexe si medii rezidentiale.

Se desprinde un fenomen ingrijorator al subocuparii care afecteaza in mod
deosebit populatia feminina din mediu rural, combinat cu o calitate redusa a ocuparii in
mediul rural (in conditiile unei ocupari paupere, de subzistenta, in agricultura).

Somajul (BIM):

in scadere, fata de anii anteriori, rata somajului se mentine mai ridicata decét
la nivel national avand urmatoarele aspecte:

- rata somajului mai ridicata in mediul rural, sensibil mai mare fata de rata
somajului rural la nivel national;

- somaijul putin mai mare in cazul barbatilor,

- somajul ridicat al tinerilor (15-24 ani).

Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie

Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cét nivelul de
educatie este mai scazut. Rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scazut
de educatie este dubla decat la nivel national. In Regiunea Nord - Est sansele de
ocupare sunt mult mai reduse decét la nivel national pentru persoanele cu nivel scazut
de pregatire (cu cel mult invatamant gimnazial). La nivel regional rata de ocupare a
femeilor cu nivel scazut de educatie este de doua ori mai mica decat

Rata de ocupare a resurselor de munca (conf. BFM)

Tendinta de scadere a ratei de activitate si a ratei de ocupare a populatiei civile - similar cu
AMIGO.

Rata de ocupare mai redusa pentru populatia feminina fata de cea masculina.

Somerii inregistrati in evidentele AJOFM:
Rata somajului (someri inregistrati) in scadere.
Tendintd generala descrescatoare a somajului in prezent (similar cu AMIGO).
Rata somajului inregistrat mai mare in cazul barbatilor (similar cu AMIGO).
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Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile
Se constata in ultimii ani tendinta de scadere a numarului si ponderii populatiei
ocupate (civile) in industrie si agricultura, in paralel cu cresterea in servicii si in
administratie.
Serviciile:
Crestere constanta in ultimii ani atat in cifre absolute cat si ca pondere a ocuparii in
toate activitatile din cadrul sectorului.
Industria:
In scadere, ponderea populatiei ocupate in industrie este mai micd decat media
nationala.
Agricultura:
Scadere constanta in ultimii ani.
Constructiile:
Pondere putin mai mica decat media nationala - tendinta de crestere.

Concluzii din analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munca vacante
inregistrate la AJOFM

Invatamantul profesional si liceal tehnologic:

Profilul dominant la nivel regional al cererii de forta de munca: mecanica,
industrie textila si pieldrie, comert, constructii, fabricarea produselor din lemn, electric,
electromecanicd, industrie alimentara.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absortie pe piata muncii.
comert, constructii, turism si alimentatie — /locuri de muncé in crestere, somaj in
scadere, balanta locuri de munca-someri pozitiva sau cu tendinta de echilibrare.

Fabricarea produselor din lemn cunoaste evolutii contradictorii la nivel judetean,

prin
cresterea locurilor de munca in paralel cu cresterea somajului.

Dinamica pozitiva a ocupatiilor relevante pentru profilul servicii cu tendinta
de crestere a locurilor de munca in paralel cu scaderea numdarului de someri, balanta
favorabila locuri de munca-someri sau cu tendint{a de echilibrare.

Scoala postliceala:

Domeniile economic, servicii, sanatate si asistenta pedagogica,
informatica - dinamica pozitiva la nivel judetean: tendintad de crestere a locurilor de
munca in paralel cu scaderea numarului de someri si balanta favorabild locuri de
munca - gometri.

Invitamantul profesional si liceal tehnologic:

Profilul dominant la nivel regional al cererii de forta de munca: mecanicd, industrie textila
sipielarie, comert, constructii, fabricarea produselor din lemn, electric, electromecanica, industrie
alimentara.

Domenii cu dinamica pozitiva §i  potential mare de absortie pe piata
muncii:comert,constructii, turism si alimentatie - Jlocuri demuncain  crestere,
somajinscadere,balantalocuride munca-someri pozitiva sau cu tendinta de echilibrare.

Fabricarea produselor din lemn cunoasteevolutii contradictoriila niveljudetean,
princresterea locurilor de munca in paralel cu cresterea somajului.

Dinamica pozitiva a ocupatiilor relevante pentruprofilul serviciicu tendintadecrestere a
locurilor de munca in paralel cu scaderea numarului de someri, balanta favorabila locuri de munca-
someri sau cu tendinta de echilibrare.
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Scoala postliceala:

Domeniile economic, servicii,sinatate siasistentd pedagogica,informatica — dinamica
pozitiva la nivel judetean: tendintadecresterea locurilor demuncdin paralelcu scadereanumarului de
someri §i balanta favorabila locuri de munca - someri.
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2.1.3.4. Implicatiile pentru ITP

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Scaderea ratei
de ocupare, rata

somajului peste
media la nivel
national,
somajul ridicat
al tinerilor si

somajul de
lunga durata

Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii.
Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor.
Abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva

invatarii pe parcursul intregii vieti.

Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in
special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un
loc de munca dupa absolvirea scolii.

Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de

Munca, autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-
profesionald a absolventilor — prioritate permanentd a managementului scolar.

Participarea
scazuta a fortei
de munca in
programe de

Implicare activa a scolilor ca furnizori de formare pentru adulfi pentru:

- cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi
competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din
intreprindert;

formare - adecvarea calificarii cu locul de munca;
continua - reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii;
- recunoagterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor
dobandite pe cale formala si informala;
- diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor {inta: ex.
programe de formare la distantd, consultanta etc.
Evolutiile Planificarea strategicd pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate
sectoriale in nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS).
plan Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre oferta IPT si nevoile de
ocupational, calificare.
analizele si Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala initiala prioritare
prognozele pentru dezvoltarea regionala.

privind evolutia
cererii §i ofertei
de forta de
munca

Stabilirea ponderilor domeniilor si pofilelor de formare profesionala initiald in
oferta de scolarizare 1n perspectiva 2020.

Planurile de scolarizare (realizat in termeni de calificari profesionale, grupate
in domenii si profile) trebuie sa reflecte nevoile de fortd de munca in crestere
in anumite sectoare/activitati ale economiei nagionale.(descrie in termeni de
CAEN sau COR).

Identificarea unor prioritafi strategice sectoriale pentru agriculturda si
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dezvoltarea rurala:
- diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica,
promovarea agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea
resurselor locale prin mica industrie si dezvoltarea serviciilor.
- implicarea in programe de formare continua pe doua componente:

(1 formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive;

(1 reconversia excedentului de forta de munca din agricultura spre alte
activitati.

Decalaje privind
nivelul de
educatie in
mediul rural fata
de urban

Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului rural.
Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate.
Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si

din categorii defavorizate economic si social.

2.1.4. invitimantul profesional si tehnic

2.1.4.1 Indicatori de context

a) Contextul european

Educatia si formarea profesionala din Roméania din perspectiva tintelor si indicatorilor

derivati din Strategia Europa 2020:

1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul 2010-

2020:

a) cresttaarea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel puin
75%;

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

c) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu 30%,
daca exista condiii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei
regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice,
comparativ cu 1990;

d)reducerea ratei parasirii timpurii a $co|ii4 la maximum 10%° si cresterea procentului
persoanelor cu vérsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel puin
40%° in 2020;

e)reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie sau excluziune
sociald cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 2008’.

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:

1) pana in 2020, in medie, cel pulin 15 % dintre adulii ar trebui sa participe la programele de
invatare de-a lungul vietii®;

2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competenie scazute de citire,
matematica si stiinte exacte®, ar trebui s& fie mai mic de 15 %;

3) pana in 2020, proporiia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatamantul teriar'®, ar
trebui sa fie de cel pulin 40 %;

4) pana in 2020, proporiia parasirii timpurii a scolii'' din sistemele de educatie si formare, a
trebui sa fie sub 10 %;

5) pana in 2020, cel puin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educalie prescolara;

6) pana in 2020, proporia de absolvenii angajati'® cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au
finalizat sistemul de educalie si de formare profesionala cu cel mult trei ani inaintea
anului de referinta, ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 2010%,
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Educatia si formarea profesionali din Roméania din perspectiva tintelor si indicatorilor derivati din
Strategia Europa 2020:
1. Strategia Europa 2020 defineste urmitoarele obiective principale pentru deceniul 2010-2020:

a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin
75%°;
b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;
C) obiectivul “20/20/20: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu 30%, daca exista

conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie,
cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;

d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii* la maximum 10%" si cresterea procentului persoanelor cu
varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin

40%° in 2020;
e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de sdracie sau excluziune sociald cu 20 de

milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 2008’
2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:

1) pana in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de invatare de-a
lungul vietii®;

2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire, matematica si
stiinte exacte’, ar trebui si fie mai mic de 15 %;

3) pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatimantul tertiar'™®, ar trebui sa
fie de cel putin 40 %;

4) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii'! din sistemele de educatie si formare, ar trebui sa fie
sub 10 %;

5) pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsd intre 4 ani si varsta pentru Inscrierea

obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara;

6) pand in 2020, proportia de absolventi angajati'® cu vérste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au finalizat
sistemul de educatie si de formare profesionald cu cel mult trei ani inaintea anului de referintd, ar trebui sa fie de
cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 2010%,

3. Pentru obiectivele strategice care vizeazi educatia si formarea profesionali, derivate din cadrul
strategic ET 2020 si Strategia Europa 2020, sunt prezentate, in continuare, comparativ, evolutia
indicatorilor in cazul Romaniei si a Uniunii Europene, 28 de state:

Medi Tint
Romania a Tinta| a
UE-
Perioada de referinta 28 RO | UE
Indicatori Unitate
2005|2009(2010{2011{2012(2013{2014(2015| 2015 {2020 (2020
Rata de
parasire % 19,6 16,6 |118,4|17,5|17,4 |17,3|17,3(17,3 | 12 |11,3| 10
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timpurie a
scolii*

(18-24ani)

Ponderea
absolventilo
r

de

invatamant
tertiar'

%

(30-34 ani)

11,4

16,8

18,3

20,3

21,7

22,9

25,0

25,6

38,7

26,7

40

Procentul
persoanelor
cu varsta de
15 ani cu
competente
scazute de
citire,
matematica

si stiinte
16
exacte

Citire

40,4

37,3

38,7

19,7

15,0

Matematic

-

a
%

47,0

40,8

39,9

22,1

15,0

(15
ani)

Stiinte

41,4

37,3

38,5

23,5

15,0

Participarea
adultilor in

ipvY

%

(25-64 ani)

1,6

1,5

1,2

1,4

1,2

1,8

1,5

1,3

10,7

10

15

Rata de

ocupare a
absolventilo
r

(ISCED 3-
6)18

ISCED 3-8

72,0

7,7

71,2

70,8

70,1

67,2

66,2

68,1

76,9

82

%
ISCED 3-4

62,7

69,1

60,8

58,9

59,3

55,0

57,2

59,8

70,9

(20-34
ani) (ISCED 5-8

84,7

85,9

82,4

81,3

79,0

77,1

74,2

77,1

81,9

Rata de

ocupare™

%

(20-64 ani)

63,6

63,5

64,8

63,8

64,8

64,7

65,7

66,0

70,1

70,0

75

Sursa: Pentru datele: Eurostat, baza de date online
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4. Analizind evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana si tintele asumate de
Roménia pentru 2020, rezulta urmatoarele constatari:

a) rata parasirii timpurii a scolii in Romania, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte procentuale peste media
europeana de 12%, este una din cele mai ridicate din Europa, cu o evolutie sinuoasa, fara un progres semnificativ
in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul 2020;

b) ponderea absolventilor de invatamant tertiar a inregistrat un progres bun in directia tintei nationale, de
26,7% pentru 2020, in crestere de la 16,8% in 2009, la 25,6% in 2015. Cu toate acestea, se constatd un decalaj
semnificativ intre valorile indicatorului la nivel national si cele la nivelul UE 28: media europeana de 38,7% in
2015, tinta europeana de 40% pentru 2020.

C) impactul redus al serviciilor de orientare in cariera oferite elevilor de gimnaziu, care ar contribui
semnificativ la informarea si constientizarea abilitatilor native ale elevilor, atat de catre acestia, cat si de catre
familii si cadre didactice;

d) Romania continua sa se situeze pe penultimul loc intre tarile europene participante in programul PISAZ.
In ciuda unui progres bun inregistrat la testarea din 2015 fatd de testarea din 2012 la matematica, rezultatele
tinerilor romani, 1n varstd de 15 ani, indica un procent foarte ridicat al celor cu competente scazute, de 39,9%, in
conditiile in care media europeani, in acelasi an, a fost de 22,1%. In 2015 se inregistreaza o crestere a ponderii
tinerilor cu competente scazute la citire si la stiinte fatad de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Romania au un
nivel scazut, fatd de numai 19,7% cat este media la nivelul celor 28 de state europene. La stiinte, 38,5% din tinerii
din Romania au un nivel scazut, fatd de numai 23,5% cat este media la nivelul celor 28 de state europene. Tinta
din Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale ET 2020 propusa
la nivel european pentru anul 2020 este de 15% pentru toate cele 3 criterii, citire, matematica si stiinte;

e) in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu varsta cuprinsa intre 20 si
34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o evolutie descrescatoare dupa anul 2009, cu o usoara
revenire in anul 2015. In cazul absolventilor de invatimant secundar superior ISCED 3-4, rata de ocupare in 2015
a fost de 59,8%, fata de 69,1% in 2009 si fatd de media UE 28 DE 70,9%. Cu o rata a ocuparii absolventilor de
68,1% in anul 2015, pe ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Romania se plaseaza cu peste 8 puncte
procentuale sub media europeand, de 76,9% si departe de tinta de 82%, propusa la nivel european pentru anul
2020;

f) in ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare in Romania a fost,
in 2015, de 66% fata de media europeana de 70,1%, fara progrese semnificative in perioada analizata, in raport cu
tinta de 70%, asumata la nivel national pentru anul 2020;

)] rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, in 2015, de 1,3 %,
in scadere in ultimii 3 ani, mult sub valoarea europeana de 10,7% si departe de tinta de 10% propusa de Romania
pentru 2020.

5. Ponderea relativ buni a tinerilor inscrisi in invafdméantul profesional si tehnic in totalul elevilor inscrisi
in inviatimantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de 56,3%, in Romania, fati de media UE-28 de
48,1%%', demonstreazii importanta formirii profesionale initiale pentru piata muncii din Roménia. Cu
toate acestea, in perioada 2013-2015 s-a inregistrat o scadere continua a valorii indicatorului, de la 62,9%
in 2013 la 56,3% in 2015.

Contextul national
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Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta deosebita pentrueducatia si
formarea profesionald se numara:

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020;

Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;

Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania;

Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020;

Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;

Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020;

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030;

Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020;

OoOoogoogogood

[] Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei - Romania policentrica 2035, Coeziune si competitivitate
teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru oameni;

[] Strategia nationald pentru competitivitate 2014-2020;

[J Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinind minoritatii rome pentru perioada
2014-2020;

[] Strategia Nationala privind Agenda Digitald pentru Romania 2020;

[] Strategia Nationald a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013-2020;

[J Strategia nationala de gestionare a deseurilor 2014-2020;

[] Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-2030;

() Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020;

[J Strategia energetica a Romaniei pentru perioada 2007-2020 actualizata pentru perioada 2011-2020;

[J Strategia Nationald de Sanatate 2014-2020.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020 are
urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: imbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionali pentru piata muncii,
avand ca tintd strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varstd 20-34 ani, necupringi in educatie
si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fata de 57,2% in 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1.  Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a auxiliarelor
curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor, pentru o mai buna articulare
pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, definirea profilurilor
profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordantd cu abilitatile si cunostintele relevante
pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor de invatamant la nevoile si tendintele pietei
muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4 Imbunatatirea invatarii la locul de munca in formarea profesionali;

5.  Imbunititirea mecanismelor de finantare publica si privati a formarii profesionale;

6 Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.
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Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionala,
avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic si in invatamantul profesional la 60%
in 2020, fata de 49,8% in 2014;
b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la

10% 1n 2020, de la 1,5% in 2014.
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor invatarii dobandite in
context nonformal si informal;
8. Imbunitatirea orientirii profesionale si a consilierii in cariera;
9.  Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor invatarii dobandite in
context nonformal si informal;
10.  Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de Invatdmant pentru tineri, cu
accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: imbunititirea calitiitii formairii profesionale, avand ca tinte strategice:

a)  Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul profesional la 2% in
2020, de 12 4,2% in 2014 ;

b)  Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul de
bacalaureat la 60% 1n 2020, de la 45% in 2014;

c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% in 2020, de la
1,5% in 2014.

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale la nivel de
sistem;

12.  Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;

13.  Imbunatatirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare profesionali

din formarea profesionald initiald si formarea profesionald continud si in evaluarea rezultatelor Invatarii
dobandite in context formal, nonformal si informal;

14. Imbunititirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii
profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltare a spiritului antreprenorial
la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014;
b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la 4.600 in 2020, de

la 2.800 in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

16.  Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul programelor
de formare profesionala;

17. Dezvoltarea mobilitétii internationale in formarea profesional;

18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor pentru

participarea la o piatd a muncii europene incluzive.
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Contextul in care se urmireste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin strategiile
mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

invitimantul liceal asigurd continuarea studiilor in invitimantul obligatoriu (clasele a IX-a si a X-

a) siin ciclul superior (clasele a XI-a si a Xll-a), dezvoltand, aprofundand si particularizdnd competente
(cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale invatarii.

Invatamantul liceal cuprinde urmitoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoreticd, cu profilurile umanist si real;

b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;

c) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invatamant cu frecventa, este de 4 ani, in conformitate cu
planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de invatamant cu frecventa si cu frecventa
redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile invatamantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu examen de
certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala.

Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatamantul postliceal si pot
obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploma de bacalaureat pot continua studiile in
invatamantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatamantul superior, in orice program de studii si
pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii invatamantului liceal, filierele tehnologica si vocationald, care promoveaza examenul de
certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al calificarilor (tehnician) si
suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

invitimantul profesional se organizeazi pentru calificari stabilite in functie de nevoile pieteimuncii,
identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si locale, pe baza
unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatamant, operatorul economic si elev.
Invatamantul profesional are urmitoarele forme de organizare:

- invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatdmantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/ 2015, pe baza unui contract cadru, incheiat intre
unitatea de invatamant si operatorii economici implicati in formarea profesionala a elevilor;

- invatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a invatdmantului
secundar superior, incepand cu anul scolar 2017/ 2018, pe baza unui contract de parteneriat incheiat intre unul sau
mai multi operatori economici sau intre o asociatie/un consortiu de operatori economici, unitatea de invatamant si
unitatea administrativ-teritoriala pe raza careia se afla unitatea scolard, unui contract de pregatire practica,
incheiat intre unitatea de invatamant — agentul economic si elev;

- stagii de pregatire practicd cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a de liceu, forma
de organizare specifica in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.

In invatimantul profesional se parcurg disciplinele pentru invitimantul obligatoriu si modulele de
pregdtire de specialitate pentru obtinerea calificérii profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen de certificare.
Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale dobandesc certificat de calificare
de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului,
conform Europass.
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5.1.3. Contextul regional

Cu toate ca Regiunca Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei sub aspectul
numarului de locuitori si al suprafetei detinute, ea se situeaza pe ultimul loc in raport cu nivelul de dezvoltare.

In perioada 2005-2015 produsul intern brut regional pe cap de locuitor a avut multe fluctuatii, ceea ce a
condus la o accentuare a disparitatilor de dezvoltare fatd de celelalte regiuni. Situatia economica si socialda a
regiunii Nord-Est a continuat sa se agraveze odata cu intrarea in perioada de criza economica si financiara - anual
a avut loc o scadere reald a produsului intern brut regional. Din datele statistice existente rezulta ca indicele de
disparitate a fluctuat continuu in perioada 2005-2010, atat in conditii macroeconomice de crestere economica cat
si de recesiune, cobordnd de la 66,7% (2005) la 61,4% (2010). Mai mult, in anul 2010, in raport cu media
comunitard, regiunea Nord-Est figura cu un indice de disparitate de numai 29%.

In acest context in PDR Nord-Est, Strategia Regionald Nord-Est isi propune ca Viziune: ,./n anul

2022 Regiunea Nord-Est va fi un loc mai atractiv pentru a investi, a lucra si a locui!”

Obiectiv general:Derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economica durabila,favorabil
cresterii competitivitafii economice si incluziunii sociale, care sa conducd la o diminuare a decalajelor
existente faza de celelalte regiuni ale Romdniei;Tinta propusa anul 2022: indicele de disparitate al Produsului
Intern Brut Regional, pe cap de locuitor la nivel regional, va reprezenta 75% din valoarea indicatorului la nivel
nagional si 37% din valoarea indicatorului la nivel comunitar.

In scopul atingerii obiectivelor propuse de PDR Nord-Est au fost elaborate, la nivelul fiecarui judet, Strategii de
Dezvoltare socio-economica.

2.1.4.2. Indicatori de context specifici
2.1.4.2.1..Contextul demografic si populatia scolara

Contextul demografic este prezentat detaliat din perspectiva implicatiilor pentru IPT cu privire la
structura si evolutia populatiei pe grupe de varsta, medii de rezidenta si sex, structura etnicd, fenomenul
migratiei. Pentru orizontul de planificare 2025, cele mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt in
legatura cu declinul demografic general, accentuat pentru populatia tandra, cu reduceri semnificative pentru
populatia de varsta scolara, in
paralel cu imbatranirea populatiei . Reduceri semnificative sunt prognozate pentru grupa de varsta 0-14 ani—
scadere cu 18% la nivel judetean pentru perioada 2005-2025.

Din datele prezentate rezulta ca in anul scolar 2019-2020 populatia scolarizata reprezinta 88,79% fata de
cea scolarizata Tn anul scolar 2011-2012, inregistréand o scadere fata de anul scolar 2018/2019 cu 0,11%.
Din analiza datelor se constata:
» populatia scolarizata in prescolar nregistreaza o scadere semnificativa (16,46%)
comparativ cu anul scolar 2011-2012;
» populatia scolarizata in primar a crescut cu 9,04% si cea din gimnaziu a scazut cu
17,91%;
» la nivel liceal populatia scolara a scazut cu 32,25%, iar la invatamantul profesional a
inceput sa creasca, ca urmare a existenlei scolii profesionale de 2 ani, dupa clasa a IX — a liceu si a
scolii profesionale de 3 ani si a invatamantului dual, dupa clasa a Vlli-a;
> invatamantul postliceal, inregistreaza o crestere accentuatd pana in anul scolar 2014-
2015, ca urmare a scaderii promovabilitatii la examenul de bacalaureat, absolventii de liceu putand
urma aceasta forma de scolarizare, fara diploma de bacalaureat, apoi Tnregistreaza o scadere
continua pana in prezent;
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» pe total, se constata o scadere de 11,21% a populatiei scolare, fata de anul scolar
2010/2011.

Analizand evolutia acestui indicator. constatam ca exista tendintd de scadere a populatiei scolarizate, ca
urmare a scaderii natalitatii si a migratiei in tarile europene.

Daca analizam indicatorul pe medii de rezidenta constatdm diferenta dintre numarul populatiei scolarizate
in mediul urban, fata de cel din mediul rural.

in mediul rural populatia din prescolar, primar si gimnaziu era la nivelul anului scolar 2019 — 2020 cu
7400 in numar mai mare decat cea existenta in mediul urban (54,52% rural si 45,48% urban).

La nivel de invatamant liceal, profesional si postliceal, domina mediul urban, ca urmare a dezvoltarii
unitatilor scolare Tn municipii si orase.

Din totalul populatiei scolare, in anul scolar 2019-2020, 62,84% era in mediul urban si 37,16% 1n mediu
rural. Se observa 0 descrestere a numarului de elevi cuprinsi la liceu incepand cu anul scolar 2012-2013 ca
urmare a scaderii populatiei scolare si aparitie invatdmantului profesional incepand cu anul scolar 2014-2015 si
a invatimantului dual incepand cu anul scolar 2017-2018. In privinta numarului de elevi cuprinsi in
invatamantul profesional, judetul Suceava inregistraza cresteri insemnate in anul scolar 2019-2020, in raport cu
anul scolar 2011-2012. Raportat la regiunea Nord-Est, judetul Suceava a avut in anul scolar 2019-2020 cel mai
mare numar de elevi cuprinsi in invatamantul dual si profesional dupa judetul lasi, pe domenii profesionale
cautate pe piata muncii (mecanica, comert, turism, industrie textila si pielarie etc.).

Se observa interesul absolventilor de liceu din judetul Suceava pentru continuarea studiilor prin
invatamant postliceal, precum si preocuparea unitatilor de invatdmant preuniversitar (de stat si particulare) de a
diversifica oferta educationald, pe calificari cerute pe piata muncii. Comparativ cu anul scolar 2010-2011, judetul
Suceava are o crestere de 134,42% a numarului de elevi, situdndu-se pe locul 2 in regiune, in conditiile in care
rata de promovabilitate a examenului de bacalaureat este sensibil mai mare fata de celelalte judete.

2.1.4.2 Indicatori de intrare
1. Numarul de elevi care revin unui cadru didactic
Acest indicator, calculat prin raportare la numarul de norme didactice, ofera un indiciu in legatura cu
eficienta utilizarii resurselor si calitatea actului didactic. Reducerea sa pana la o limita rezonabila poate sa asigure
cresterea eficientei fara sa afecteze calitatea demersului didactic. Indicatorul poate deveni critic din perspectiva

declinului demografic i a introducerii finantarii per elev, presand in directia masurilor de concentrare a
resurselor in scoli viabile.
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Numarul de elevi ce revine la un cadru
didactic in invatiméintul secundar

Numarul de elevi ce revine la un cadru
didactic in invatiméntul gimnazial

135
13
125
12
11,5
11
10,5

107 Romania Regiunea Mord -Est Judetul Suceava Romania Regiunea Mord -Est Judetul Suceava

N 2010-2011 11 12 13 N 2010-2011 16 17 18
m2011-2012 11 12 13 m2011-2012 16 17 17
W 2012-2013 12 13 13 W 2012-2013 15 16 16
W 2013-2014 11 12 12 W 2013-2014 15 16 16
M 2014-2015 11 12 13 W 2014-2015 14 15 14
W 2015-2016 12 13 13 2015-2016 13 14 14

2016-2017 12 13 13 W 2016-2017 13 14 13
W 2017-2018 11 12 12 W 2017-2018 13 14 14
M 2018-2019 11 12 12 M 2018-2019 13 14 14

Din analiza evolutiei indicatorului in perioada analizatd, la invatdmantul gimnazial, in anul scolar 2020-
2021, judetul Suceava are acelasi numar de elevi (12) ca si regiunea Nord Est, fiind mai mare decat cel la nivel
national (11), inregistrand o scadere, comparativ cu anii scolari anteriori. Pentru invatdmantul secundar, se
constatd o scadere la 14 elevi pe norma didactica, de la 18, elevi in anul scolar 2010-2011. Acest indicator este
egal cu cel existent la nivel de regiune Nord-Est si mai mare decét la nivel national (13).

2. Resursele umane din IPT

In graficele de mai jos se observd ci, ponderea cea mai ridicati o are personalul didactic calificat,
personalul didactic necalificat detinand o pondere nesemnificativa .

Din analiza acestui indicator de intrare, rezulta faptul ca exista resursa umana calificata pentru cele 15
domenii de pregatire profesionala, scolarizate in judetul Suceava.

Ca o concluzie generald, in anul scolar 2015-2016 gradul de acoperire cu profesoricalificati (98,72% la
liceu),asigura desfasurarea unui invatamant profesional si tehnic la cerinteleactuale, judetul Suceava avand valori
peste cele regionale si nationale.

Schimbirile accelerate introduse de reformele din IPT, pe de o parte, si cele din mediul economic si social,
pe de alta parte, impun un efort sustinut de adaptare din partea profesorilor. Masurile privind dezvoltarea
profesionald a personalului didactic din IPT trebuie si vizeze atat competentele metodice, cat si actualizarea
competentelor de specialitate cu accent pe noiletehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic.

Pentru facilitarea adaptarilor la schimbarile din sistem este necesard, ca mdsurd de fond, anticiparea
evolutiei personalului didactic si adoptarea, in cadrul unei strategii pe termen lung, a unor masuri insotitoare,
tinand cont de efectele combinate ale reducerii populatiei scolare si restructurarii planurilor de scolarizare din
IPT pentru adaptarea la nevoile de calificare.
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in invatamantul liceal
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1. Resurse materiale si conditii de invatare

Cu exceptia scolilor cuprinse in programele de reabilitare prin programele finantate de UE sau Banca
Mondiald, in cele mai multe cazuri, starea generald a infrastructurii (cladirile pentru spatiile de pregatire
teoretica si practica si infrastructura de utilitati) necesitatd interventii majore de reabilitare sau modernizari (vezi
anexe monitorizare PLAI).

Dotarea multor unitdti este invechita; multe din atelierele existente nu au beneficiat de nicio investitie
relevanti in echipamente dupa 1990. In cele mai multe cazuri dotarile dupa 1990 s-au limitat la ceea ce s-a putut
obtine din efortul de autofinantare, donatii sau sponsorizari - insuficient cantitativ si calitativ. Se simte lipsa
dotarilor moderne si a echipamentelor de simulare necesare unui invatamant eficient, centrat pe elev .

Unsprezece unititi (40,74 % din scolile IPT) au fost cuprinse in Programele Phare pentru IPT, situatia
infrastructurii si dotarilor acestora ajungand la nivelul standardelor de pregatire profesionala.

Majoritatea scolilor auamenajarile minimenecesare pentruaccesul persoanelor cudeficiente locomotorii.

Desi dotarea laboratoarelor de informatica s-a imbunatatit substantial in ultimii ani, se simte
nevoia dotarii tuturor claselor, laboratoarelor si cabinetelor de specialitate cu calculatoare conectate la
internet, aparatura audio — video (pentru dezvoltarea activitatilor de predare-invatare asistate de calculator
si predarea lectiilor in sistem online in contextul pandemiei COVID - 19).

Ritmul noilor achizitii pentru dotarea bibliotecilor scolare este extrem de redus. Este necesar ca unitatile
IPT si aiba in vedere si cartea de specialitate.

Lipsa manualelor de specialitate, pentru modulele din planul de invatdmant la liceul tehnologic, scoala
profesionald si scoala postliceala, face ca procesul de predare — invatare — evaluare sa fie o provocare continud
pentru cadrele didactice. In acest sens cadrele didactice de specialitate din judetul Suceava au elaborat sub
indrumarea ISJ auxiliare curriculare pentru clasa a IX-a liceu tehnologic la toate domeniile de pregatire de baza
existente si la clasa a X-a, la modulele pentru care nu s-au editat manuale.

Se constatd un numar relativ restrans si in general o varietate micd de titluri la abonamente pentru
publicatii de specialitate.

Concluzii indicatori de intrare:

- se constatd o tendinta de scadere a numarului de elevi per norma didactica la nivel
invatamantului profesional si tehnic, fapt ce asigura o eficienta a actului educational;

- la nivel de judet exista resursa umana (cadre didactice) calificata, in procent de 98,6%-
liceu si 94,1% — scoala profesionala;

- introducerea invatamantului profesional de 2 ani in perioada 2012-2013 — 2015-2016,
invatdmantului profesional cu durata de 3 ani incepand cu anul scolar 2014-2015 si a
invatamantului dual incepand cu anul scolar 2017-2018 a dus la cregterea numarului de norme gila
asigurarea for{ei de munca necesara pe piata muncii, cu nivel 3 de calificare;

- la nivelul anului scolar 2019-2020, 29% din unitati scolare nu au conditi materiale de
desfasurare a orelor de laborator tehnologic si instruire practica, conform cerintelor standardelor de
pregatire profesionala;

- acordarea de facilitdti fiscale de catre autoritdtle locale / judelene / regionale,
companiilor care investesc in dezvoltarea infrastructurii necesare IPT,;

- mediatizarea de catre autoritalle locale / judelene / regionale a avantajelor pentru
companiile care investesc n educalie conform Legii nr. 239/2020.
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INDICATORI DE PROCES
Mecanisme decizionale si descentralizarea functionald in IPT

Strategia de descentralizare a invatamantului preuniversitar vizeaza transferul de autoritate,
responsabilitate si resurse in privinta luarii deciziilor si a managementului general si financiar catre
unitatile de invatamant si comunitatea locala.

Descentralizarea functionala implica si antrenarea sporita in mecanismele decizionale a
partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public de
educatie.

Cadrul institutional pentru dezvoltarea parteneriatului social in educatie si formare
profesionala se bazeaza pe structurile consultative initiate Tn sprijinul deciziei la nivel local si
regional.

Aceste structuri sunt:

- la nivel national sunt incheiate acorduri tripartite pentru infiintarea a unui numar de 23
Comitete sectoriale;

la nivel regional: Consortiul Regional TVET - organism consultativ al Consiliului de
Dezvoltare Regional3;
- lanivel local (judetean): Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
(CLDPS) - ca organism consultativ al Inspectoratelor scolare judetene;

- la nivelul scolilor: Consiliile de administratie / Consiliile profesorale.

In cadrul programului multianual Phare TVET, Consortiul Regional si Comitetele locale au
fost antrenate in elaborarea si revizuirea primelor documente de planificare strategica pe termen
lung la nivel regional (PRAI) si local (PLAI), pe baza carora la nivelul fiecarei scoli din program au
fost elaborate planuri scolare de actiune (PAS).

La nivelul unitatilor scolare, principalul instrument de planificare strategica pe baza analizei
mediului intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin Planurile de actiune ale scolilor
(PAS).

Cele 11 unitati scolare din Programul Phare TVET au beneficiat de formare si asistenta
pentru elaborarea PAS in raport cu PRAI si PLAI, adoptarea planificarii prin PAS, corelate cu
PRAI si PLAI, s-a realizat in prezent de catre toate unititile de IPT, pentru buna corelare intre
nivelurile de calificare si solicitarile pietei fortei de munca.

Avand in vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia comunitatii locale, este
esentiald antrenarea autoritatilor locale in procesul de planificare strategica pe termen lung in 1PT.

Principalele probleme identificate in cadrul acestui proces sunt referitoare la:

» finantarea Tnvatamantului preponderent centrat pe activitatile curente pe termen scurt si
foarte putin pe nevoile si prioritatile pe termen lung;

» antrenarea insuficienta a operatorilor economici in efortul de planificare pe termen lung
in IPT;

» neimplicarea sau implicarea formala a partenerilor din Consilile de Administratie ale
Scolilor in procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii.
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Un alt domeniu al descentralizarii functionale este Curriculum in dezvoltare
locala (CDL), care constituie oferta curriculara specifica fiecarei unitati de invatamant
si este realizat in parteneriat cu operatorii economici / institutii publice partenere ale
unitatii de invatamant. Prin aceasta oferta curriculara se asigura cadrul necesar adaptarii
pregatirii profesionale a elevilor la cerintele pietei muncii locale si/sau regionale.
Proiectarea si evaluarea curriculumului in dezvoltare locala asigura condiii pentru
implicarea partenerilor sociali (operatori economici, asociai/organizati locale ale
angajatorilor si/sau ale angajatior etc.) in procesul de identificare a competenielor
specifice pieei forlei de munca locale si/sau regionale, pentru a le transpune in rezultate
ale Tnvatarii, si a situaiilor de Tnvatare oferite elevilor. Aceastd componentd a
curriculumului (CDL) raspunde nevoii de acordare a unei mai mari flexibilitati unitatilor
de invatamant profesional si tehnic cu privire bplanificarea si proiectarea ofertei de
pregatire profesionald a elevilor in parteneriat cu operatorii economici/institulii publice
partenere.

Asigurarea calitatii in IPT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitatii serviciilor de
educatie si formare profesionala care sa garanteze aplicarea riguroasa a
standardelor de pregatire si satisfactia beneficiarilor (forfa de munca si angajatorii) a
condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

La nivel national, activitatile privind asigurarea calitatii in sistemul national de
fnvatamant sunt coordonate de catre cele doua agentii nou infiinfate — ARACIP (pentru
invatamantul preuniversitar), respectiv ARACIS (pentru invatamantul superior).

Mecanismul de asigurare a calitatji utilizat este construit pe autoevaluarea din
partea scolii, confruntata cu evaluarea externa (prin inspectie scolara), ambele fiind
structurate pe acelasi set de indicatori (descriptori de performanta). Rezultatele
evaluarii se regasesc in planurile de imbunatatire a calitatii.

Introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in IPT va furniza pentru
procesul de planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale,
planurile de actiune la nivelul scolii) un set de indicatori standard (benchmark) care
sa faciliteze decidentilor comparatiile in cadrul sistemului si compatibilizarea intre
cerere si oferta. Conducand la cresterea transparentei fata de beneficiari,
mecanismele de asigurare a calitati vor avea un impact decisiv in motivarea si
implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei si a strategiilor de
imbunatatire.

Serviciile de orientare gi consiliere, Optiunile elevilor

Nu exista o definitie standard pentru indicatorii privitori la procesul de orientare
si consiliere. Tn practica serviciilor de consiliere din unele tari europene, se raporteaza
in mod obisnuit indicatori cum ar fi numarul de ore de consiliere per elev, numarul de
elevi consiliati per consilier etc.

Totusi, din analiza informatiilor disponibile, se poate aprecia ca, desi ameliorat
in ultimii ani, gradul de acoperire a serviciilor de orientare gi consiliere este insuficient,
in special in mediul rural, din cauza unui numar inca insuficient de consilieri in sistem,
arondarii inegale a numarului de elevi care revin unui consilier, numarul mic de elevi
testati si consiliati, respectiv al orelor de consiliere / elev pentru orientarea carierei —
practic nu se poate vorbi de un mecanism sistematic de orientare si consiliere in
sprijinul unei decizii corect informate in alegerea carierei, respectiv a traseului de
pregatire.

Tn urma sondajului realizat in anul scolar 2019-2020 de catre CJRAE Suceava,
la care au participat 6213 elevi din clasa a Vlll-a (88,63% din totalul elevilor inscrisi in
clasa a Vlll-a) s-au obtinut urmatoarele rezultate: 4868 elevi au optat invatamantul
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liceal, 964 elevi au optat pentru invatamant profesional, 57 elevi au optat pentru unitati de
invatamant din alte judete, 237 elevi sutnehotarai si 87 elevi nu doresc sa continue
studiile.

INDICATORI DE IESIRE
Rata neta de cuprindere in sistemul de educatie si formare profesionala
Rata netd de cuprindere scolara reprezintd numarul copiilor/elevilor/studentilor
de varsta oficiala corespunzatoare fiecarui nivel de educatie, cupringi in aceste niveluri
de educatie, calculat ca raport procentual din populatia rezidenta din aceeasi grupa
oficiala de varsta.

Diferentele fata de varsta reglementata de incepere a scolii, respectiv de
incadrare fata de varstele “standard” din seria curentd influenteaza valoarea
indicatorului. Rata neta de cuprindere scolara se utilizeaza pentru a evidentia gradul de
participare a copiilor de varsta oficiala corespunzatoare nivelurilor de educatie.

Analizand rata de cuprindere in perioada 2009-2016 (fig. 5.8.) pe toate formele
de invatamant a populatiei scolare se constata:

> rata neta de cuprindere in invatamantul obligatoriu (7-16 ani) pentru anul
scolar 2016- 2017 la nivel judetean este (82,7%) fiind mai mare fatd de regiunea Nord-
Est (79,0%) si fala de rata la nivel najional (79.8,6%);

> rata netd de cuprindere pentru grupa de varsta 15-18 ani a cunoscut o
crestere semnificativda comparativ cu anul scolar 2009-2010, fiind in anul scolar 2016-
2017 (73,2%), superioara regiunii (68,6%) si ratei nalionale (69,9%).

Grad de cuprindere in invatamént (Rata specifica de cuprindere scolara pe varste)
Gradul de cuprindere in invatamant (rata specifica de cuprindere scolara pe
grupe de varsta) reprezinta numarul total al copiilor/elevilor/studeniilor dintr-o
anumitd grupa de varsta, indiferent de nivelul de educatie in care sunt cuprinsi,
calculat ca raport procentual din populatia rezidenta din aceeasi grupa de varsta.
Incepand cu anul scolar 2012-2013, conform legislatiei Tn vigoare (Legea
educaiei nr.1/2011), grupele de varsta pentru populatia de varsta scolara sunt: 3-5 ani,
6-10 ani, 11-14 anij, 15-18 ani, 19-23 ani si peste. Tncepénd cu anul scolar 2014-2015, in
cadrul acestui indicator este inclus si numarul de copii din crese, formandu-se o noua
grupa de varsta pentru copiii de 0-2 ani.
Acest indicator reflecta gradul de participare la educatie a unei anumite cohorte
de varsta specifica.
Analizénd evolutia indicatorului in perioada 2009 — 2016 (fig. 5.9.) se constata:
» o scadere a gradului de cuprindere pentru totalul grupei de varsta 0-23 ani,
in anul scolar 2016/2017, comparativ cu anul scolar 2009-2010;
» o crestere semnificativa a gradului de cuprindere in invaiamant pentru
grupele de varsta 15-18 ani in perioada 2009-2017.

Conform datelor statistice (INS), gradul de cuprindere in educatie in judet este mai mare

decat cel calculat la nivel de regiune pentru majoritatea grupele de varsta, dar inca inferior
celui

nafional.

2. Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED
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Rata abandonului scolar reprezinta diferenta intre numarul elevilor inscrisi la inceputul anului
scolar si cel aflat in evidenta la sfarsitul aceluiasi an scolar, exprimata ca raport procentual fata de
numarul elevilor inscrisi la inceputul anului scolar. Indicatorul masoara fenomenul abandonului
scolar, permitand evaluarea eficientii interne a sistemului de educatie. Acesta este totodatd un
indicator important pentru analizarea si proiectarea fluxurilor de elevi in cadrul unui nivel de
educatie.

Analizdnd rata abandonului scolar in perioada 2009-2018 pe niveluri de
educatie se constata:

> lanivelul judetului Suceava, rata abandonului scolar la invatamantul primar si
gmnazial a avut un trend descrescator, ajungand in perioada 2010-2014 la valori
cuprinse intre 0,9 - 1, inregistrand o crestere in anul scolar 2014-2015 la 1,4, valorile
inregistrate sunt mai mici fata dcele regionale si nationale;

> la invatamantul liceal si profesional rata abandonului scolar inregistreaza o
scadere in perioada 2009-2018 de la 3,6 1a 1,9;

» la invatamantul postliceal si de maistri rata abandonului scolar inregistreaza
o crestere in perioada 2009-2018 de la 1,0 1a 9,7.

Avand in vedere evolutia oscilanta a indicatorului si valorile inregistrate pe
parcursul intervalului, abandonul continua sa fie in atentia unitatilor scolare in special
pentru categoriile vulnerabile.

3. Rata de absolvire, pe niveluri de educatie ISCED
Rata de absolvire reprezinta procentul absolventilor unui anumit nivel de educatie din totalul
populatiei in varsta teoretica de absolvire specifica nivelului respectiv de educatie. Rata de absolvire
este un indicator care reflecta calitatea si eficienta interna a sistemului de educatie, dar si rezultatele
acestuia.
Din analiza acestui indicator pe perioada 2007-2015, la nivel de regiune, se constata:
rata de absolvire Tn Tnvatamantul liceal este in crestere de la 56% in anul scolar 2007-
2008 la 80,7,5% in anul scolar 2014-2015;
rata de absolvire in invatamantul profesional a inregistrat scadere, ca urmare a reformei
TVET de scolarizare a elevilor prin liceul tehnologic, de la 34,3% in anul 2007-2008, la 7,3% in anul
scolar 2014-2015;
rata de absolvire in invatamantul postliceal prezintd o crestere de la 2,7% la 11,6% in
perioada 2007-2015.
Comparand valorile acestui indicator la nivel judetean, in perioada analizata 2007-2015 (fig.
5.13.) se constata:
. rata de absolvire la invatdmantul liceal a crescut de la 61,6% la 85,8% in perioada 2007-

2015;
: rata de absolvire in Invatdmantul profesional a inregistrat scadere, ca urmare a reformei
TVET de scolarizare a elevilor prin liceul tehnologic, de la 35,6% in anul scolar 2007-2008, la 9,4%
in anul scolar 2014-2015;

: rata de absolvire in Invatamantul postliceal prezintd o crestere de la 2,6% la 12,8% in
perioada 2007-2015.

Analizand datele comparative se pot observa indicatorii judeteni ca fiind
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superiori celor regionali si nationali, cu exceptia invatamantului postliceal.

5. Rata de succes

Ratele de succes (anexa 6j) la examenele nafionale (bacalaureat si
certificarea calificarilor profesionale) au cunoscut fluctualii importante, mai ales la
invatdmantul liceal. Astfel, la nivel nalional, rata de succes a scazut de la 88,1% in anul
scolar 2007-2008, la 58,0% in anul scolar 2014-2015.

La nivel de judet, o scadere semnificativa a ratei de succes se inregistreaza la
liceu, de la 97,4% in 2007-2008, la 60,3% in anul scolar 2014-2015. Acelasi lucru se
observa si la nivel regional si national. Valoarea acestui indicator, in anul scolar 2014-
2015 este mai mare la nivelul judetului (60,3), comparativ cu valoarea nafionala (58,0), dar
mai mic decat la nivel regional (61,3).

Si la invatamantul profesional, se constatd o scadere a ratei de succes, la nivel
judetean, regional si national, in perioada analizata. Valoarea ratei de succes la
invatamantul profesional este mai mica cu aproximativ 0,3%, la nivel judetean, fata de
nivelul national si regional, in anul scoar 2014-2015.

Si la invatamantul profesional, se constatd o scadere a ratei de succes, la nivel judetean, regional si
national, in perioada analizatd. Valoarea ratei de succes la Tnvatamantul profesional este mai mica cu
aproximativ 0,3%, la nivel judetean, fata de nivelul national si regional, in anul scolar 2014-2015.

Masurile care trebuie avute in vedere in raport cu aceste rezultate trimit, pe de o parte, la
asigurarea calitatii in procesul de evaluare in raport cu standardele de pregatire, iar pe de
altaparte la necesitatea unor programe remediale (ex. scoala de dupa scoald) pentru elevii cu
dificultati de invatare.

4. Rata de tranzitie la urmatorul nivel de educatie

Rata de tranzitie in invatamantul secundar superior reprezintd numarul de elevi
admisi In primul an de studii la invatamantul secundar superior intr-un anumit an scolar,
ca raport procentual fata de numarul de elevi inscrisi in anul terminal al invatamantului
secundar inferior din anul scolar anterior.

Acest indicator permite masurarea gradului de acces / nivelului de tranzitie de la
invatdmantul secundar inferior la Tnvatdméntul secundar superior. Considerat din
perspectiva nivelului de Tnvatamant secundar inferior acesta reprezinta un indicator
referitor la iesirea din sistem; privit din perspectiva nivelului de invatamant secundar
superior acesta este un indicator de acces.

Din analiza acestui indicator (vezi anexa 6g) pe perioada 2008-2016 se constata
ca rata de tranzitie in invatamantul secundar superior a avut valori de la 97,7% in 2008,
la 93,8% in 2011 si apoi a crescut la 96,0% in 2016. Valoarea acestei rate de la nivelul
anului 2016 este superioara celei regionale (95.4%) si inferioara celei nalionale (96,7%).

6.Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie
Conform definitiei Eurostat, rata de parasire timpurie a scolii (RTP %) reprezinta proportia

populatiei in varsta de 18-24 de ani cu nivel gimnazial de educatie sau care nu si-a completat studiile
gimnaziale §i care nu urmeaza nicio forma de educatie si formare profesionala in ultimele 4 saptdmani,
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anterioarei anchetei, din totalul populatiei in varsta de 18-24 de ani, exprimata procentual.
Indicatorul RTP se calculeaza prin ancheta, pe baza de esantion national.

INDICATORI SI VALORI DE REFERINTA

Indicator UE ROMANIA
Val ar
e Obiectiv Valoare Obiectiv
Rata de parasire
2008 2020 2008 2020
[timpurie a scolii
14,9 10 15,9 11,3

Din analiza. se observa la regiunea Nord —Est o fluctuatie a ratei de parasire timpurie a
sistemului educational, in sensul scaderii pana in 2008 si apoi cresteri sensibile in urmatorii ani. La
nivelul anului 2015, rata de parasire timpurie a sistemului educational avea valoarea de 22,5% la nivel
regional, fata de cea nationala de 17,3%.

Pentru atingerea obiectivului asumat de cdtre Romania, sunt necesare politici si eforturi
comune scoald — comunitate locala.

Se impune implementarea unor programe si actiuni de:
- dezvoltare si diversificare a oportunitatilor educationale de reintrare in sistem a tinerilor
(programe de tip A doua sansi, realizarea Centrelor Comunitare de Invitare Permanenti etc.);
- pregatirea prin scoald profesionald a absolventilor din Tnvatimantul gimnazial care nu
continua studiile in invatamantul liceal;
- servicii de sprijin educational prin Centrul Judetean de Resurse si Asistentda Educationala.

5. Procentul elevilor cu nivel scazut al competengelor de citire/lectura (PISA)

Programul OECD-PISA furnizeaza datele si informatiile esentiale pentru realizarea de studii si
analize ulterioare, care sd fundamenteze deciziile de politici publice in domeniul educatiei. Testarile
PISA sunt destinate copiilor avand varsta de 15 ani si acopera trei domenii principale: citire
/ lecturd, matematici si stiinte. In urma procesarii si interpretirii rezultatelor din testarea principala, se
realizeazd un profil de baza al cunostintelor si deprinderilor elevilor testati. Aceste domenii sunt
investigate in termenii stdpanirii cunostintelor si deprinderilor de bazd, necesare in viata adulta, pentru
educatia permanentd, pentru piata muncii etc. si nu din perspectiva stdpanirii curriculei scolare.
Evaluarea competentelor trans-curriculare este o parte integrata in testele PISA.

Rezultatele testarii din 2015 plaseazd Romania pe ultimul loc.
Astfel pentru:
- competente de citire:

0 Sub nivelul 2 mai putin de 407,47 puncte,
Romania 38,7% - ultimul loc;
0 Nivel 5 peste 625,61 puncte,

Romania 2% - ultimul loc;
- competente in matematica:
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O Sub nivelul 2 mai putin de 407,47 puncte,
Romania 39,9%- ultimul loc;

0 Nivel 5 si peste 625,61 puncte,
Romania 3,3 % penultimul loc dupé Cipru;

- competente in stiinte:

0 Sub nivelul 2 mai putin de 407,47 puncte,
Romania 38,5% - ultimul loc;
0 Nivel 5 peste 625,61 puncte

Romania - 0,7% - ultimul loc,

6. Ponderea populatiei cu vdrste cuprinse intre 20-24 de ani care au absolvit cel putin
invagamantul secundar superior

n cazul cresterii nivelului de studii pana la invatdmantul secundar superior, evolutia a fost lent&, dar
constanta. Aceasta a cunoscut o redresare in ultimii ani, insa nu suficient pentru a atinge obiectivul
fixat pentru 2010 - 85%. Din analiza Anexei 19 rezultd ca in Romania, ponderea populatiei care a
absolvit cel putin Tnvatamantul secundar superior se afla in limite procentuale apropiate de media
UE (in 2000 - 76,1% si in 2009 - 78,3%).

7. Rata de participare in formarea continud a populatiei adulte (25-64 ani)

Rata de participare la educatie si formare profesionala, a populatiei cu varsta cuprinsa intre
25-64 de ani, era la nivel UE de 10,8% 1n 2016, in timp ce iIn Romania era de doar 1,2 %. in
intervalul 2012-2016 rata de participare la educatie si formare profesionald in Romania a inregistrat
o scadere, in timp ce in UE a inregistrat o crestere.

In 2016 pe regiuni de dezvoltare Rata de participare la educatie si formare profesionald a
populatiei cu varsta cuprinsa intre 25-64, ( fig. 5.20.) situeaza regiunea Nord-Est pe locul IV cu un
procent de 1,1% impreuna cu regiunea Centru. Pe locul I este plasatd regiunea Vest cu 1,6%, locul
Il regiunea Sud Muntenia 1,5%, pe locul Ill regiunile Nord-Vest si Bucuresti-lifov 1,4%. De
remarcat cd in regiunea Nord-Est, in anul 2013, a fost atinsa o valoare maxima de 4,4% ce nu a mai
fost atinsa de alte regiuni in toti anii la care facem referinta.

Daca se analizeaza rata de participare la educatie si formare profesionald a populatiei cu
varsta cuprinsa intre 25-64 ani, pe categorii de sex, se constatd cd, la nivelul UE, in anul 2016, rata
de participare pentru personae de sex masculin este mai mica (9,8%) fata de cele de sex feminin
(11,7%), in timp ce la nivelul Romaniei se mentie la aceiasi valoare pentru ambele sexe de 1,2% pe
regiuni. In regiunea Nord-Est rata de participare pentru persoane de sex masculin este de 0,1 % mai
micd decat pentru persoanele de sex feminin care este de 1,1%.

Indicatori de impact

Impactul sistemului de invatamant profesional §i tehnic asupra ratei somajulu

Ar putea fi evaluat prin stabilirea unor corelatii in timp intre rata de insertie
profesionald, respectiv rata somajului absolventilor si rata totald a somajului. In acest
moment, in lipsa unui sistem unitar de monitorizare a insertiei profesionale a
absolventilor, scolile raporteaza propriile evaluari. Aceste evaluari sunt insa partiale
(bazate in general pe feedback-ul obtinut de la absolventii care vin sa-si ridice
diplomele, de obicei intr-un interval scurt de la absolvire) si sunt dificil de validat.

Totusi, rata ridicatd a somajului tinerilor din grupa de vérsta 15-24 de ani, si

94



ponderea ridicata a acestora in numarul total al somerilor (21,1% in 2008 si 21,2% la
data de 31.10.2016), sugereaza o problema serioasa a sistemului de pregatire in
raport cu finalitatile obtinute in plan ocupational. Din acest motiv, se retine ca un
prim indicator de impact, care poate fi masurat pe baza datelor statistice disponibile,
somajul tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, cu rezerva ca acesta nu este
diferentiat pentru absolventji IPT.

Rata de insertie a absolventilor la 6 luni de la absolvire, pe niveluri de educatie

Indicatorul nu este disponibil din surse statistice. Dificultatile sunt similare cu
cele mentionate mai sus. Totusi, avand in vedere somajul de lunga durata (peste 6
luni), care afecteaza circa 60% din absolventii inregistrati in somaj se deduce ca
prioritara furnizarea unor masuri active de ocupare adecvate, in sprijinul tinerilor
care dupa 6 luni de la absolvire nu se integreaza pe piata muncii.

La nivel nalional s-a realizat monitorizarea absolventilor de scoala profesionala
cu durata de 2 ani, promofia 2014.

Invatamantul profesional cu durata de 2 ani a fost organizat, ca forma de
scolarizare, dupé clasa a IX-a, incepand cu anul scolar 2012-2013, in conformitate cu
OMECTS nr. 3168 din 2012.

Aceasta forma de scolarizare a fost solicitatd de agenii economici chiar din
perioada in care nu s-a mai scolarizat, pentru nivelul 2 de calificare (actualmente nivelul
3 conform HG 918/2013), prin Scoala de Arte si Meserii.

Dificultatile inerente unui inceput, au constat in atragerea elevilor catre aceasta
forma de invatamant si lupta cu mentalitaiile adulilor, realizarea unei promovari sustinute
in mass media gprin intermediul site-ului ,alegeti drumul” dar si in randul ageniilor
economici si chiar a unitatilor scolare pentru a se demara cu bine invatamantul
profesional cu durata de 2 ani.

Solicitérile din partea ageniilor economici si ale elevilor, centralizate la nivel
nalional, aucondus la concluzia ca au fost scolarizati doar pentru 58 de calificari din cele
131 calificari posibile a fi oblinute de catre elevii care se finscriu la nvatamantul
profesional, in conformitate cu HG 866 din 13.08.2008 respectiv HG 1555 din 2009 in
vederea actualizarii acesteia.

Distribufia pe regiuni de dezvoltare pentru promolia 2014 — invatdmant profesional
cu durata de 2 ani, este prezentata in tabelul 5.4.

Ar putea fi evaluat prin stabilirea unor corelatii in timp intre rata de insertie profesionala,
respectiv rata somajului absolventilor si rata totali a somajului. In acest moment, in lipsa unui
sistem unitar de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor, scolile raporteaza propriile
evaludri. Aceste evaluari sunt Insa partiale (bazate in general pe feedback-ul obtinut de la absolventii
care vin sa-si ridice diplomele, de obicei intr-un interval scurt de la absolvire) si sunt dificil de
validat.

Totusi, rata ridicatd a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, si ponderea ridicata
a acestora n numarul total al somerilor (21,1% in 2008 si 21,2% la data de 31.10.2016), (vezi cap.
4), sugereaza o problema serioasa a sistemului de pregitire in raport cu finalitatileobtinute in
plan ocupational. Din acest motiv, se refine ca un primindicator de impact, care poatefi masurat pe
baza datelor statistice disponibile, somajul tinerilor din grupa de varsta 15-24 deani, cu rezerva ca
acesta nu este diferentiat pentru absolventii IPT.

2. Rata de insertie a absolventilor la 6 luni de la absolvire, pe niveluri de educatie
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Indicatorul nu este disponibil din surse statistice. Dificultatile sunt similare cu cele
mentionate mai sus. Totusi, avand in vedere somajul de lungd duratd (peste 6 luni), care afecteaza
circa 60% din absolventii inregistrati in somaj (conform informatiilor prezentate in cap. 4), se deduce
ca prioritara furnizarea unor masuri active de ocupare adecvate, in sprijinul tinerilor care
dupa 6 luni de la absolvire nu se integreaza pe piata muncii.

La nivel national s-a realizat monitorizarea absolventilor de scoala profesionala cu durata de
2 ani, promotia 2014.

Invatamantul profesional cu durata de 2 ani a fost organizat, ca forma de scolarizare, dupa
clasa a IX-a, incepand cu anul scolar 2012-2013, in conformitate cu OMECTS nr. 3168 din 2012.

Aceasta forma de scolarizare a fost solicitata de agentii economici chiar din perioada in care
nu s-a mai scolarizat, pentru nivelul 2 de calificare (actualmente nivelul 3 conform HG 918/2013),
prin Scoala de Arte si Meserii.

Dificultatile inerente unui inceput, au constat in atragerea elevilor catre aceasta forma de
invatamant si lupta cu mentalitatile adultilor, realizarea unei promovari sustinute in mass media si
prin intermediul site-ului ,,alegeti drumul” dar si in randul agentilor economici si chiar a unitatilor
scolare pentru a se demara cu bine Invatamantul profesional cu durata de 2 ani.

Solicitarile din partea agentilor economici si ale elevilor, centralizate la nivel national, au
condus la concluzia cé au fost scolarizati doar pentru 58 de calificari din cele 131 calificari posibile a
fi obtinute de catre elevii care se inscriu la invatamantul profesional, in conformitate cu HG 866 din
13.08.2008 respectiv HG 1555 din 2009 in vederea actualizarii acesteia.

Pondrea cea mai mare de absolventi o intalnim in regiunea Nord—Est — 24,82 % fiind urmate
de regiunile Centru — 15,46 %, aproape la egalitate regiunea Sud-Muntenia — 12,65% si regiunea
Sud-Est -12,61 %. Cea mai mica pondere de absolventi ai invatamantului profesional cu durata de 2
ani, promotia 2014, apare in regiunea Sud Vest Oltenia - 4,45%.

In cadrul regiunii de dezvoltare NORD-EST, au fost declarati 2.658 absolventi in toate cele
sase judete componente.

3. Gradul de utilizare a competentelor dobdndite de absolventi la locul de munca
Acest indicator face parte dintre indicatorii de calitate propusi de Comisia Europeana -
Grupul de lucru pentru calitate in VET. In aceastd etapa nu este definit. Date cu privire la acest
indicator este posibil sd fie colectate, potrivit recomandarilor Comisiei Europene, prin Ancheta
asupra fortei de munca.
Informatii utile pentru acest indicator pot fi obtinute si direct de catre scoli prin efectuarea
unor sondaje proprii in randul angajatorilor si absolventilor.

2.1.4.7. Oferta scolilor iPT din judetul Suceava
1. Evolutia planurilor de scolarizare

Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreaza ca exercitiul de
planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit la o mai buni orientare a ofertei de pregitire.

Scéaderea generald a populatiei scolare s-a reflectat in scaderea la nivel judetean a ponderii
elevilor inscrigi in clasa a IX-a liceu §i implicit la liceul tehnologic.

Incepand cu anul scolar 2014-2015 elevii de clasa a VIlI-a au putul opta si pentru scoala
profesionald de stat.

96



Dupa cum se observa din figura de mai sus, invatamantul profesional si tehnic are o pondere
in crestere de la 51,75% din anul scolar 2011-2012 la 57,81% in anul scolar 2020-2021, din totalul
elevilor inscrisi 1n clasa a IX-a.

Pentru anul scolar 2020-2021 se constata o scadere a numarului de elevi de la liceul
tehnologic cu 36,03% fata de anul scolar 2013-2014, ca urmare a aparitiei scolii profesionale de
3 ani dupa clasa a VIII-a, incepand cu anul scolar 2014-2015. Ca pondere a profilului din totalul
liceului tehnologic, se constata o scadere a profilul tehnic cu 53,66% in anul scolar 2020-2021 fata
de 2013-2014, ca urmare a optiunii elevilor pentru scoala profesionala de 3 ani pentru calificari din
profilul tehnic.

Pentru optimizarea ofertei educationale si cresterea atractivitatii sistemului IPT se are in
vedere acoperirea rationald a nevoilor de calificare 1n teritoriu, eliminarea unor paralelisme
nejustificate in scopul largirii gamei de calificari pentru care poate opta elevul si utilizarea optima a
resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei calitatii si serviciilor.

Analiza ofertei curente (pentru anul scolar 2020-2021)

Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreaza ca exercitiul de
planificare in TPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit la 0 mai buna orientare a ofertei de
pregatire.

Din analiza distribuiei pe filiere, se constatda o depasire a cifrelor planificate
pentru invatamantul liceal cu 0,47% (filiera teoretica — 0,50%, filiera tehnologica — 0,13%,
filiera vocafionald — 0,27%) si nerealizarea cifrelor planificate pentru invatamantul dual —
12,11%, invatamantul profesional — 21,5% , procentele fiind calculate la numarul de elevi (total
nerealizare 5,53%).

Concluzii din analiza ofertei TVET
Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de:

acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu;

ajustarea tintelor PLAI pentru oferta educationald, pe profiluri si domenii profesionale in
acord cu investitiile din ultimii ani si aportul diferitelor ramuri ale economiei la Produsul Intern Brut;

utilizarea optima a resurselor materiale i umane cu impact in cresterea eficientei si
calitatii serviciilor;

cresterea interesului liceelor tehnologice de a-si diversifica oferta catre nivelul 5 (scoala
absolventii care nu promoveaza examenul de bacalaureat;

asigurarea solutiilor celor mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continuarii
studiilor, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni).

e Oferta scolilor din IPT pentru formarea adultilor

Formarea pe tot parcursul vietii, reprezinta si pentru invatdmantul romanesc ca si pentru toate
sistemele de invatamant din Europa, un deziderat important, generat de Strategia Europa 20.

Scolile IPT, reprezinti cadrul ideal pentru derularea programelor de formare a adultilor,
mediul propice pentru derularea atat a pregatirii teoretice, cat mai ales a pregatirii practice. Judetul
Suceava s-a remarcat printr-un numar mare de programe autorizate de catre CNFPA (16 programe
autorizate) si derulate in scolile IPT, 23% dintre acestea fiind autorizate pentru formarea adultilor.
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Din pacate, legislativul si concurenta, au facut ca majoritatea cursurilor de formare sa fie
derulate prin ONG-uri, SRL-uri, institutii publice etc.

In anul 2006 a fost infiintatd Asociatia Scolard Suceveani pentru Educatie si Dezvoltare
(ASSED) Suceava care este organizatie nonguvernamentala cu personalitate juridica. Membrii
fondatori sunt reprezentantii din 23 de scoli cu invatimant profesional si tehnic din judet. In prezent
organizatia are ca membri asociati in nume colectiv elevii si cadrele didactice din 20 de unitati
scolare cu invatamant profesional si tehnic.

Misiunea ASSED este de a oferi:
- Servicii de informare, consiliere si orientare de inalta calitate;

Servicii de formare profesionala prin cursuri de calificare/perfectionare/specializare/initiere
pe baza SO/SPP si corelate cu cerintelepietei muncii din Romania si din UE desfasurate de
profesionisti;

Servicii de evaluare a competentelorobtinute non-formal si informal, la cererea angajatorilor
sau persoanelor fizice;

0 Activitati culturale si de petrecere a timpului liber, imbinate cu activititile de

voluntariat care vor promova spiritul civic, valorile culturale nationale, valorile europene,
drepturile si libertatile cetatenilor.
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4. Retele scolare
Zona ocupationala 2 — Falticeni

1.
2.
3.
4.
5.
6.

Colegiul ,Vasile Lovinescu” Falticeni

Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni
Liceul Tehnologic ,lorgu Virnav Liteanu” Liteni
Liceul Tehnologic ,Oltea Doamna” Dolhasca
Centrul de Studii European Falticeni

Scoala Postliceala FEG Education Falticeni

Scoald Posliceald

B Colegiu

B Liceu Tehnologic

O Centru Scolar (C.S.E.L)

5. Parteneriatul cu intreprinderile

Un parteneriat activ si eficient - indeosebi in ceea ce priveste practica elevilor, orientarea carierei,
evaluarea si validarea competentelor dobandite de elevi, planificarea ofertei, elaborarea curriculumului in
dezvoltare locald (CDL), contactul profesorilor cu schimbarile tehnologice si organizationale din
intreprinderi, formarea adultilor etc. - reprezinta o conditie obligatorie pentru un invatamant profesional si
tehnic de calitate, orientat spre nevoile beneficiarilor.

Toate unitatile IPT au elaborat curriculumul in dezvoltare locald prin consultarea agentilor economici
partenri.
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Informatiile si evaludrile din sistemul de educatie si formare profesionald evidentiaza un grad diferit de
dezvoltare a parteneriatului cu agentii economici, in functie de managementul scolii, interesul agentilor
economici si conditiile locale. In timp ce in unele scoli parteneriatul cu intreprinderile se limiteaza la
asigurarea, de multe ori conjuncturala si limitata, a unor locuri de practica pentru elevi, in altele se poate
vorbi de o diversitate a relatiilor de parteneriat (din punct de vedere al numarului agentilor economici
implicati si al obiectivelor asumate de parteneri). Numarul de parteneri ai scolilor IPT este variabil,
depinzand de locatie, varietatea domeniilor de pregatire, numarul elevilor etc. Printre parteneri sunt in
primul rand agenti economici, dar si multe institutii si ONG-uri.

Numarul de parteneriate a crescut in ultimii ani scolari ca urmare a infiintarii invatdmantului profesional
si invatamantului dual, dupi clasa a VIII-a, in 30 de unitati din reteaua IPT.

2.1.4.8. Orasul Dolhasca, analiza socio-demografica

Conform Registrului Agricol la data de 1 decembrie 2016 figureaza inscrisi 12485 de persoane,
din care 10735 romdni, adica 85,98%, aproximativ 5100 persoane de sex masculin si 5635 persoane de
sex feminin si 1750, adica 14, 02% persoane de etnie rroma, 820 de sex masculin iar restul de sex
feminin.

In urma recensamantului efectuat in 2011, 12485 populatia orasului Dolhasca se ridica la 10.298
de locuitori, in scadere fata de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera 11.009 locuitori.
Majoritatea locuitorilor sunt 10735 romani (82,66%), cu o minoritate de 1750, 800 barbati romi
(12,22%). Pentru 5,13% din populatie, apartenenta etnicd nu este cunoscutd. Din punct de vedere
confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (92,64%), cu 0 minoritate de crestini dupa evanghelie
(1,97%). Pentru 5,13% din popu latie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala.

Structura pe sexe a populatiei evidentiaza o repartizare echilibratd, 49,42% din populatia totala
fiind barbati, iar 50,58% femei. Sub aspectul distributiei populatiei pe grupe de varsta si sexe, reiese ca
populatia masculina este majoritara (ponderi 50-53%) pentru grupele de varsta cuprinse intre 5-49 ani.
Populatia feminina este majoritard pentru grupa de varstd 0-4 ani si grupele de varstd de peste 50
ani(ponderi 51-63%) corelat cu valorile mai mari ale sperantei de viatd inregistrate pentru femei fata de
barbati.

Se constatd ca ponderea cea mai mare din populatia ocupata o detin cei cu studii liceale si
profesionale (50, 2%), urmata de cei cu studii gimnaziale si primare (34,5%), in timp ce doar 12, 6% detin
studii superioare. Cu cat se inainteazd pe grupe de varstd, se constatd ca are loc o crestere a populatiei
ocupate care are un nivel mai scazut de instruire Astfel, pentru grupa de varsta de 65 de ani si peste
ponderea populatiei ocupate cu studii primare si gimnaziale este de 65,5%, 1n timp ce pentru grupa de
varsta 25-34 de ani, ponderea populatiei ocupate cu studii superioare este de 41, 7%.
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Localitatea Dolhasca, la fel ca si multe alte localititi din judet, se confrunta cu un fenomen
continuu de imbatranire a populatiei, dar si cu scaderea severa a populatiei din grupa de varsta 15-19 ani,
fapt care are ca afecte negative: reducerea numarului populatiei active, a populatiei de varsta scolard cu
efecte asupra intregului sistem educational si asupra Intregii vieti economice §i sociale, deteriorarea
raportului de dependenta economica

IIRoméni(82.65%) o2 K el
: stini 0 helie(1.97%)
I Romill2.256) I Necunoscuts(5,12%)

[ Necunoscutd(5,12%)

Orasul Dolhasca, analiza socio-economica

Suceava este un judet cu o situare in doud zone complementare: de munte, de deal si de podis cu
activitati economice diversificate, dar cu foarte multe ramuri economice marcate de transformarile din
ultima perioada, caracterizata printr- o puternica criza economica
.Domeniile de activitate reprezentative, la momentul de fata, pentru localitatea Dolhasca si zona rurald
inconjurdtoare, sunt: comert, servicii, agricultura, exploatarea si prelucrarea lemnului.

In agriculturd, ponderea populatiei ocupate este foarte mare(47 %) Acest aspect reprezintd un
punct slab important, intrucat un segment in populatia ocupatd in acest domeniu figureaza in special
lucratorii pe cont propriu, lucratori familiali, cei care produc bunuri agricole destinate consumului propriu
si/sau vanzarii, practic persoane care practica o agricultura de subzistentd si Tn mult mai micd masura
salariati. Scaderea numarului de salariati in perioada 2012-2018 a avut loc ca urmare a efectelor negative
ale crizei economice si financiare, ceea ce a condus la restructurari masive in sectorul industrial si in zona
de retail, prabusirea sectorului constructiilor, reducerea cererii agregate de bunuri si servicii. Astfel, un
numadr important al locuitorilor care lucrau in oragele apropiate: Suceava, Falticeni, Pagcani au ramas fara
loc de munca, acest lucru determinand cresterea procentului somajului la nivelul orasului Dolhasca.

In ceea ce priveste mica industrie ,existd 2 brutirii, cu un numar mediu de angajati (Societatea de
Caritate”Mila Crestind” si S.C. Hedera ) si trei unitati de productie Tn domeniul materialelor de
constructie.

Sectorul servicii: in orasul Dolhasca 1si desfasoara activitatea o firma de instalatii electrice : S.C.
Electroaxa si o firma de cablu si internet S.C. Akta SRL.
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Sectorul comert: in aceasta localitate existda un numar de 34 de societati comerciale, P.F.A-uri, I.I-
uri, L.F-uri.

Agricultura: reprezinta principala ocupatie a locuitorilor orasului Dolhasca si a celorlalte sate din
structura sa., datorita faptului ca localitatea dispune de un potential agricol ridicat(teren arabil). Zootehnia:
pe linia activitatii din zootehnie, s-a actionat pentru cresterea valorii biologice a raselor de animale pe
specii , valorificarea corespunzatoare a productiei animale si de promovare a formelor moderne de
organizare.Ca urmare, existd un numadr de 15 exploatatii agricole, o ferma de bovine si una de caprine.

Cererea de competente

In urma interviurilor si a chestionarelor aplicate s-a concluzionat ci majoritatea angajatorilor
indiferent de sector ( industrie, servicii) prefera persoane tinere, care poseda un nivel superior al
competentelor si abilitatilor, persoane care sa se adapteze usor, care au abilitati de a lucra in echipa si de a
deservi mai multe utilaje, care au cunostinte de operare PC si de limbi straine (limbi straine aplicate).

De asemenea, se pune accent pe persoanele care poseda experienta profesionala in domeniul
solicitat. Cresterea continua a sectorului industriei textile, lemnului, prestarii serviciilor in domeniul
mecanic a dus la cresterea cererilor pentru urmatoarele meserii : confectioner produse textile, lacatus
mecanic prestari servicii.

Parteneri actuali si potentiali

S-a elaborat un plan de actiune pentru retelele de colaborare la nivel interregional si
international;
Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” Dolhasca a incheiat acorduri de parteneriat cu :
e agenti economici in vederea realizarii activitatii de practicd profesionala
e alte unitati scolare in scopuri de colaborare ( sursa PRAI);
e alte institutii sau organizatii : CCD, Consiliul Local, Primarie, AJOFM, Centrul Judetean de
Asistenta Psihopedagogica, Politie, Dispensar.

Sursele finantarii

Finantare din surse bugetare si extrabugetare

Finantare din bugetul local pentru :
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- cheltuieli personal

- cheltuieli materiale si servicii
- cheltuieli burse elevi

- cheltuieli de capital

Finantare din venituri proprii :

- sponsorizari

- autofinantare

- Fondul Asociatiei Parintilor Dolhasca, infiintatd in anul scolar 2012-2013 vine in completarea
finantarii de la buget si surse proprii.

2.2. Analiza nevoilor — analiza mediului intern

1. Predarea si invatarea

Analiza rapoartelor si chestionarelor a condus la urmatoarele:

Puncte tari:

o Profesorii dovedesc o bund cunoastere a curriculumului si 151 adapteaza strategiile de predare
invatare in functie de standardele de pregatire profesionald, nevoile elevilor, rezultatele la testele
initiale si de progresul elevilor (sursa: planificarile semestriale, portofoliile profesorilor)

o Profesorii sunt preocupati de crearea unei atmosfere generale de securitate si incredere in clasa, de
incurajarea succeselor fiecarui elev, de crearea unui flux de simpatie intre profesor si elev (sursa:
chestionare profesori, elevi)

o Cadrele didactice orienteaza elevii in alegerea manualelor alternative, culegeri de texte, de

exercitii si probleme, atlase, etc.

o Profesorii desfasoara programe de pregatire suplimentara cu elevii capabili de performanta,
pentru olimpiade si concursuri scolare si pentru examenele de absolvire — evaluare nasionala si
bacalaureat, competente profesionale

o Majoritatea profesorilor isi adapteaza stilul si metodele de predare la stilurile individuale de
invatare ale elevilor si la particularitatile de varsta, intelectuale si sociale ale acestora

o Un procent destul de mare de cadre didactice utilizeaza strategii centrate pe elev, metode de
predare- invatare activ — participative si resursele materiale existente in scoala, pentru sprijinirea
invatarii
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@)
@)

75% dintre elevi acorda calificativele foarte bine si bine profesorilor pentru gradul de implicare in
procesul de predare — invatare — evaluare (sursa : chestionarele elevilor)

70% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor initiale
comparate cu testele finale denota progresul scolar, conform rapoartelor catedrelor);

72% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte catedre);
Curriculumul la decizia scolii si curriculum in dezvoltare locala a fost stabilit in concordanta cu

optiunile elevilor si cu cerintele agentilor economici din comunitatea locala (sursa: oferta
educationald, programele disciplinelor optionale)

O

68% dintre elevi acorda calificativele foarte bine si bine pentru atitudinea si comportamentul

cadrelor didactice in clasa si fata de elevi (sursa :chestionare elevi)

@)

o

74% dintre profesori folosesc metode alternative de evaluare, stabilite la nivelul fiecarei catedre,
urmarind promovarea egalitatii sanselor si evitarea unor atitudini discriminatorii (sursa: rapoarte
catedre)

65% dintre profesori abordeaza diferentiat elevii in raport cu care au asteptari inalte sau scazute
conducand la constientizarea si valorificarea resurselor de care acestia dispun .

Rezultate bune la examenul de bacalaureat si examenul de certificare a competentelor profesionale
nivel 4

Exista o preocupare a cadrelor didactice pentru perfectionare si formarea continud prin:

sustinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de formare, activitati metodice la nivelul scolii
si judetului(sursa: portofoliile profesorilor)

@)
@)

Specializarile oferite de scoald sunt cerute pe piata muncii locale (sursa:analiza mediului extern
Majoritatea profesorilor lucreza on-line pe platforma scolii

Puncte slabe:
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0 Rezultatele slabe la testele initiale denota o pregatire initiala slaba a elevilor

0 Nu exista o strategie coerenta la nivelul tuturor catedrelor pentru realizarea unor programe
remediale prin planuri individuale de invatare

¢ Motivatia scazuta a elevilor pentru invatare si lipsa de interes pentru pregatirea
profesionala datoritd “mirajului” muncii in strainatate si a castigului imediat

¢ Numar mare de absente inregistrat de elevii din invatamantul obligatoriu dar si de cei din
clasele a Xl-a si a Xll-a

¢ Dificultatea de a realiza un program pentru pregatirea suplimentara a elevilor din cauza
orarului deja incarcat, unii elevi fiind navetisti sau locuind la o distantd mare de scoala
precum si din cauza procesului de invatamant care se desfasoara in doua schimburi

¢ 10% dintre profesori au deficiente in evaluarea ritmica a elevilor si predomina evaluarea
sumativa in defavoarea celei formative (sursa: cataloagele claselor)

¢ Slaba colaborare a familiilor elevilor cu probleme scolare, cu scoala, nesupravegherea
elevilor datoritd faptului cd multi parinti sunt plecati in strainatate

¢ 10% dintre elevi nu au reusit sa se conecteze pe platforma on-line fie nu au avut acces la un
dispozitiv de conectare, fie nu au o retea de internet, fie nu au prezentat niciun interes
pentru orele predate in regim on-line.



Masuri:

*

*

Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a
fiecérui elev
Initierea si derularea, la nivelul catedrelor, a unor programelor remediale astfel incat sa ofere

elevilor posibilitatea invatarii prin pasi mici si realizarea unui progres minim

*

Folosirea mijloacelor moderne de predare si a resurselor materiale din dotare, pentru a creste

atractivitatea si interesul elevilor pentru lectii

*
*

*

Stabilirea unui program de desfasurare a lectiilor in sistem A.E.L.

Constientizarea elevilor cu privire la concurenta pe piata muncii, in contextul in care Romania este
tara membra UE

Implicarea in luarea deciziilor privind activitatile scolii a Consiliului elevilor, Consiliului
reprezentativ a parintilor, agentilor economici si a comunitatii locale

Antrenarea unui numar mai mare de elevi la concursurile scolare prevazute in programul national
al activitatilor scolare formale si nonformale.

Acordatea de tablete elevilor care fac parte din familii cu un venit redus material.

Pe baza constatarilor facute s-au formulat tintele si s-au stabilit priorititile in ceea ce priveste aceste
tinte :
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pregatirea ofertelor de discipline optionale care sa acopere o paleta mai larga de profesii
cautate pe piata muncii;

initierea si derularea unor cursuri pentru personalul din unitate (informatica, AEL, limbi
straine, consilere si orientare vocationala, evaluare, mentorat, management educational);
dezvoltarea programelor de parteneriat in vederea aplicarii reformei invatamantului;
activitatea profesorului diriginte va fi centrati pe consiliere si orientare profesionala si pe
stabilirea dialogului cu familiile elevilor;

cresterea gradului de motivare al elevilor prin implicarea lor activa in procesul didactic.

2. Materiale si resurse didactice

La cabinetele si laboratoarele de fizica, biologie, chimie este necesara dotarea cu truse , aparatura ,
ustensile si substante conform noilor programe scolare ( fise de gestiune ), mobilier nou.

Baza materiala a cabinetelor de informatica, la care au acces toti elevii este moderna.

Toate calculatoarele sunt legate la reteaua de internet oferind elevilor posibilitatea unei informari
moderne si actualizate.

Biblioteca scolii este dotata cu un numar de aproximativ 17161 volume; de asemenea 1n cadrul
bibliotecii exista un sistem de cuterizare a cartilor precum si un colf destinat invatamantului



profesional si tehnic. In luna decembrie 2015 fondul de carte s-a imbogitit prin achizitionarea
unui numar de 318 volume, in valoare de 4582,73 lei. Numarul cititorilor inscrisi este de 414 din
care 27 cadre didactice si 387 elevi. Frecventa utilizatorilor ( totalul cititorilor care au imprumutat,
au restituit, au consultat publicatiile, au solicitat informatii bibliografice etc.) a fost de 3452, iar
numarul volumelor eliberate — 3463.

o Personalul didactic, in proportie de 100% considera ca prioritate dezvoltarea bazei materiale (
chestionar).

3. Rezultatele elevilor

Eficienta procesului de predare — invatare este oglindita de rezultatele elevilor la concursurile scolare ,
de mediile semestriale si anuale, de rezultatele la examenele de bacalaureat si admitere in facultate.

Absenteismul la clasele terminale este in crestere, de aceea ne-am fixat ca obiectiv prioritar
scaderea absenteismului scolar la clasele de invatamant liceal; liceul tehnologic, in special fetele de etnie
rroma abandoneaza cursurile la jumatatea perioadei avand ca motiv principal casatoria iar baietii plecarea
la munca 1n strdinatate.

4. Consilierea si orientarea vocationala oferita elevilor

Puncte tari:
+ existenta unui Cabinet de consiliere si orientare scolara;
« existenta unui profesor psihopedagog
+ existenta programelor de consiliere coordonate de coordonatorul pentru programe si proiecte
educationale cu sprijinul cadrelor didactice si a partenerilor
£ implicarea profesorului psihopedagog in activitatile de consiliere si orientare ale elevilor, in
actiunile de consiliere a elevilor cu dizabilitati, a elevilor cu devieri de comportament, a elevilor
aflati in situatie de esec scolar. Activitatile de orientare au vizat educarea tinerilor pentru
independenta si flexibilitate inurmatoarele domenii de competenta: cunostinte despre sine;
informatii ocupationale; luarea deciziei; planificarea si rezolvarea de probleme; elemente de
marketing personal,
+ existenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institutii si organizatii: CJ RAE,
A.J.O.F.M., Politie, ISU Bucovina, Asociatia “Pro Bucovina”, Consiliul Local, s.a, pentru a furniza
consiliere si orientare privind cariera.

Puncte slabe:

¢ nu toti dirigintii se implica in consilierea si orientarea colectivelor de elevi pe care le
coordoneaza

¢ minimizarea importantei activitatilor extrascolare in procesul educativ
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¢ numadr mic de parinti care mengin o legatura permanenta cu scoala;

Masuri:

o Cresterea eficientei relatiei diriginte — parinte — Consiliu profesoral — elev pentru o mai
buna comunicare si informare;
Antrenarea elevilor 1n activitati competitive cu rol de socializare
Dezvoltarea activitatilor de promovare a scolii
Intemeierea parteneriatului profesor-elev pe coordonate reale si de interes reciproc
Implicarea parintilor in actul de formare a elevilor printr-o colaborare informala.

0O O O O

5. Calificari si curriculum

in anul scolar 2020 — 2021 se aplicii planurile cadru prin ordinele:

o ORDIN nr. 3.371 din 12 martie 2013 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru
invatamantul primar si a Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru deinvatamant pentru
invatamantul primar

o OMENCS 3590/05.04.2016

o ORDIN nr. 3638/11.04.2001 cu privire la aplicarea Planului-cadru de invatamant pentru clasele I —
aVlll-a

o 4857 din 31.08.2009;
3411 din 16.03.2009;
3312 din 02.03.2009;
3313 din 02.03.2009;
3414 din 06.03.2009;
3416 din 16.03.2009;
3423 din 18.03.2009.

0O O O O O O

Invatamant liceal forma zi:

L. Filiera teoreticd

Profilul real, specializarea : stiinte ale naturii
Profilul uman, specializarea : filologie
ORDIN nr. 5718/22.12.2005

ORDIN nr. 5723/23.12.2003

11 . Filiera tehnologica
Profilul tehnic, liceu tehnologic, domenii de baza:
» mecanic, calificarea : tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
» mecanic, SP de 3 ani, Lacatus prestari servicii
OMEN_3500_29.03.2018
OMENCS 4457 2016
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Asigurarea calitatii

Implementarea sistemului de asigurare a calitatii in educatie permite scolii sa asigure, sa
monitorizeze §i sa imbunatateasca permanent calitatea serviciilor educationale oferite. Formarea si
dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al scolii, elevi, parinti, agenti
economici contribuie la imbunatatirea procesului educational si la pregatirea elevilor pentru a se
adapta cerintelor pietei muncii nationale si europene.

in acest scop se realizeazi urmatoarele activititi:
¢ Constituirea comisiei CEAC si distribuirea sarcinilor de lucru
¢ Elaborarea Regulamentului de functionare a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii
Educatiei
¢ Intocmirea raportului de evaluare interna si transmiterea lui catre ISJ Suceava, ARACIP,
CNDIPT
¢ Intocmirea Planului de imbunitatire
Intocmirea Planului de Actiune al CEAC

¢ Elaborarea documentelor CEAC
¢ Stabilirea stilurilor de invatare pentru elevii claselor a V-3, a IX-a liceu si a XI-a, liceu
¢ Evaluare initiald a elevilor si identificarea unor masuri remediale la nivel de catedre unde este

cazul

¢ Incheierea unor protocoale de parteneriat cu: unititi de invatimant, universitati, agenti economici
si alte Organizatii, ONG-uri

¢ Informarea intregului personal, a elevilor si a celorlalti beneficiari ai serviciilor oferite de unitate,

in ceea ce priveste scopurile autoevaluarii, aria de cuprindere, cum se va realiza autoevaluarea si

termenele

Intocmirea si afisarea graficelor de asistentd la ore

Observarea lectiilor si completarea fiselor de observatie

Monitorizarea portofoliilor cadrelor didactice (disciplina si dirigentie)

Monitorizarea portofoliilor elevilor

Monitorizare frecventei elevilor si aplicarea sanctiunilor conform ROI

Monitorizarea completarii cataloagelor scolare

Monitorizarea progresului scolar

Completarea formularelor de monitorizare interna privind implementarea principiilor calitatii

® & & 6 O 6 O o o

Informari periodice in Consiliul de administratie si in Consiliile profesorale, cu privire la actiunile
CEAC

¢ Selectarea, pastrarea si verificarea materialelor si dovezilor

¢ Aplicarea de chestionare elevilor, cadrelor didactice, parintilor, agentilor economici pentru
cunoasterea gradului de satisfacere a beneficiarilor

¢ Intalniri tematice ale elevilor din anii terminali cu reprezentanti ai AJOFM si institutii de
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invatdmant superior
¢ Actiuni de promovare a scolii la nivelul tuturor scolilor gimnaziale din localitate si din zona
¢ Verificarea documentelor oficiale
¢ Intocmirea portofoliului CEAC

6. Resursele fizice si umane

1. Resurse fizice

In administrarea scolii existd urmiatoarele cladiri :
corp cladire A ,

corp cladire B (fostul internat),

corp cladire Scoala Primara Dolhasca cu anexele
corp cladire GPN ”Prichindelul” Dolhasca

un teren de sport

un atelier de textile

doua ateliere de mecanica

un Centru Social Multifunctional in fostul atelier de tamplarie, reabilitat prin proiectul PET 056
sala de sport

centrala termica a scolii

centrala termica a salii de sport

VVVVVVYYYYYVYYVY

Corpurile A si B sunt incélzite termic cu ajutorul centralei termice care functioneaza cu
combustibil lichid. Corpul gradinita si scoala primara au centrale proprii; de asemenea si sala de sport are
propria centrala termica.

Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” cuprinde urmatoarele locatii:

Corpulde cladire A
Corpul de cladire B
GPN ,,Prichindelul” Dolhasca
Scoala Primara Dolhasca
Liceul Tehnologic”Oltea Doamna” Dolhasca si GPN ,,Prichindelul” Dolhasca au autorizatie
sanitara de functionare, pentru incalzire cele doud centrale termice folosind combustibil lichid. Aceste
doua unitati sunt racordate la reteaua publica de apa si canalizare.
Corpul de cladire A cuprinde 13 sali de clasa, 3 laboratoare, 8 cabinete, 7 grupuri sanitare, astfel:
o 1 laborator de biologie,
o 1 laborator de chimie,
o 1 laborator de fizica;
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o 1 cabinet de informatica;
o un cabinet de religie;
o un cabinet de istorie;
o un cabinet de geografie;
o un cabinet metodic/CEAC;
o un cabinet pentru consiliere
o un cabinet al Comitetului de Parinti
¢ Corpul de cladire B cuprinde 8 sali de clasa, biblioteca scolii, biroul administratorului, 2
grupuri sanitare;
¢ GPN Dolhasca cuprinde 4 sali de grupa, un centru de resurse pentru educatia si dezvoltarea
timpurie, 2 grupuri sanitare;
¢ Scoala Primara Dolhasca cuprinde 8 sali de clasd, 1 grup sanitar;

SPATII SCOLARE

Nr. | Tipul de spatiu Nr. spatii Dotari

crt.

1 Sali de clasa 21, 13 corp Mobilier, tabla, dulapuri, planse

A, 8 corp B

2 Cabinete 6 Mobilier, tabla
Calculatoare, videoproiectoare, ecrane de
proiectie, aparatura

3 Laboratoare 4 Mobilier, tabla
Calculatoare, videoproiectoare, ecrane de
proiectie, aparatura

4 Sala de sport 1 Panou baschet

5 Atelierul mecanic | 1 Masini, utilaje, bancuri de lucru, mobilier,
planse

6 Atelierul de 1 Mobilier, masini de cusut, masini de calcat,

confectii masa de célcat, planse
SPATII AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu | Nr. spatii Dotari

crt

1 Biblioteca 1 Mobilier, Calculator

2 Cabinet 1 Calculatoare, imprimanta, Xerox,

informatician videoproiectoare, dispozitive IT, ruter
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3 Cabinet 1 Mobilier, Calculator,
consiliere
4 Cabinet 1 Mobilier
Comitetul de
parinti
5 Cabinet metodic | 1 Mobilier, Calculator
6 Centrul Social 1 Mobilier, tabla electronic,
Multifunctional Laptop, videoproiector, ecran de proiectie,
Dolhasca aparatura
7 Spatii sanitare 9 -
8 Alte spatii 2 Mobilier, frigider
SPATII ADMINISTRATIVE
Nr. Tipul de spatiu | Nr. spatii Dotari
crt
1 Secretariat 1 Calculatoare, imprimante, xerox , mobilier
2 Spatiul pentru 2 Calculatoare, xerox, imprimante, mobilier
echipa
manageriald
Contabilitate 1 Calculator, imprimanta, xerox , mobilier
Birou 1 Calculatoare, imprimante, xerox , mobilier
administratie
5 Arhiva 1 Mobilier/rafturi
S.P. Dolhasca
Nr. | Tipul de spatiu Nr. spatii Dotari
crt.
1 Sali de clasa 8 Mobilier, tabla, dulapuri, planse, calculator,
imprimanta
2 Spatii sanitare 2 -
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La liceul Tehnologic ”Oltea Doamna” Dolhasca sunt incadrate:
o Personal didactic: 55 cadre didactice




o Personal didactic auxiliar, 7 persoane: administrator financiar, administrator patrimoniu,
informatician, 2 secretari, laborant, bibliotecar
o Personal nedidactic: muncitori calificati 11, muncitori I-fochist, ingrijitori, paznici-portari.

Adresa de e-mail la care putem fi contactati este:
oltea doamna@yahoo.com

2. Resurse umane

Personalul didactic in anul scolar 2020-2021 este alcatuit din 54 cadre didactice din care 89%
sunt titulari si 98 % calificati.
e 85 % dintre parintii chestionati apreciaza favorabil calitatea activitatii didactice din unitate ( sursa:
chestionar parinti);

o 95 % dintre profesorii scolii considera ca principala valoare a scolii este calitatea
colectivului didactic ( sursa : chestionar profesori);
o 75 % dintre profesorii scolii au sustinut in ultimii trei ani cursuri de formare (initiere

operare PC, comunicare 1n limba strdind, abilitare curriculara, elaborare standarde si curriculum, consiliere
si orientare privind cariera, invatare centrata pe elev, managementul proiectelor, comunicarea nonviolenta,
management educational, mentor, formator, etc.) si estimdm ca acest proces va continua, bazandu-ne pe
faptul ca 85 % dintre profesorii scolii considera ca principalul aspect pe care trebuie sa-1 dezvolte scoala
este formarea continua a cadrelor didactice (sursa: chestionar profesori);

o 100 % din personalul administrativ detine o calificare corespunzatoare postului ocupat,
prestand servicii de calitate.

Perfectionarea cadrelor didactice de la scoala noastrd se realizeaza in mod constant si arata
preocuparea permanenta a celor implicati in procesul instructiv-educativ-evaluativ pentru imbunatatirea
managementului scolar, pentru dezvoltare profesionala personalizatd, pentru inovarea practicii scolare.

In concluzie, perfectionarea cadrelor didactice de la scoala noastri se realizeaza in mod constant si
aratd preocuparea permanentd a celor implicati in procesul instructiv-educativ-evaluativ pentru
imbunatdfirea managementului scolar, pentru dezvoltare profesionald personalizata, pentru inovarea
practicii scolare.

7. Parteneriate si colaborare

Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” Dolhasca stabileste si dezvolta :

o Parteneriate cu administratia publica locala
a Parteneriate cu angajatorii din regiune in vederea efectuarii instruirii practice comasate in
domeniul mecanica
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Parteneriate cu Asistenta Sociald din cadrul Primariei Orasului Dolhasca, Ocolul Silvic Dolhasca,
Politia orasului Dolhasca, Dispensarul medical al orasului Dolhasca

Parteneriate cu alte institutii si organizatii : Inspectoratul Scolar Judetean Suceava, Casa Corpului
Didactic, ACDC Suceava

Parteneriate cu scoli din tara: Liceul Tehnologic ,,Jon Banescu” Mangalia, Liceul Tehnologic
,Mihai Bacescu” Falticeni, Scoala Gimnaziala ,,Gh. Popadiuc” Radauti

8. Rezultatele proceselor de autoevaluare

Puncte tari :

00000

]

echipa manageriala competenta si responsabild, dialog eficient pe toate nivelurile;

ponderea Insemnata a specialistilor in domeniul tehnic si a tinerilor in totalul personalului angajat;
existenta retelei de calculatoare conectate la Internet;

rezultatele bune obtinute la concursuri scolare ;

interesul manifestat de majoritatea cadrelor didactice pentru ridicarea nivelului de pregatire
profesionald generald si de specialitate;

existenta unor parteneriate cu institutii i agenti economici.

Puncte slabe :
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lipsa unei baze moderne de practica necesara pregatirii de specialitate in domeniile: mecanic,
inertia manifestatd de unele cadre didactice in fata schimbarilor din mediul educational;
cresterea absenteismului scolar la cursurile liceale ;

neimplicarea cadrelor didactice In derularea unor proiecte europene datorita fluctuatiei acestora.

Activitatile privind dezvoltarea stabilite in urma autoevaluarii

Actualizarea bazei de practica prin imbunititirea si modernizarea celei existente
Demararea la nivelul scolii a unor proiecte cu finantare europeana, Erasmus+
Participarea unui numar cat mai mare de cadre didactice la cursuri de formare continua,
organizate de scoala, C.C.D, 1.S.J sau alte institutii

Folosirea unor metode de predare-invitare-evaluare (metode de invitare prin cooperare)
pentru atragerea elevilor in procesul de inviatimant in scopul combaterii absenteismului
scolar



5. Stimularea interesului parintilor pentru implicarea in demersul scolar prin organizarea unor
actiuni comune la care sa participe si elevii si parintii
6. Participarea profesorilor care nu sunt utilizatori ai calculatorului la cursuri de initiere

2.3. Analiza SWOT

Analiza SWOT

(Puncte tari, puncte slabe,oportunitati, amenintiri )
In concordanta cu cerintele economiei de piati si cu procesul de reforma al invatamantului

romanesc, colectivul de cadre didactice al Liceului Tehnologic ”Oltea Doamna” urmareste, prin
permanenta activitate de perfectionare si autoperfectionare, formarea unui absolvent autonom,
responsabil, in masura sa decida asupra propriei cariere.
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Strengths ( puncte tari )

]

Filierele teoretica si tehnologica sunt
unele dintre cele mai solicitate ( sursa
PLAI 2019-2025)
Liceul nostru este un punct de atractie
pentru populatia scolara a zonei, oferind
perspective diferite
Unitatea are o incadrare buna cu
personal didactic calificat 98%

Liceul dispune de urmatoarea baza
materiala : laborator informatica cu
acces la internet, laborator de chimie,
laborator de biologie, cabinet de religie,
biblioteca, cabinet de geografie, cabinet
de istorie, ateliere de mecanica, de
textile.
Starea fizica a spatiilor scolare este
corespunzatoare §i se incadreaza
normelor de igiena

Unitatea continua traditia in
invatamantul teoretic de peste 50 ani
An de an, un numar mare de absolventi
sunt admisi la diferite forme de
invatamant postliceal si universitar
(peste 60%)
Examenul de competentd profesionala
sustinut de elevii nostri la sfarsitul
fiecarui ciclu de invatamant da
posibilitatea integrarii pe piata fortei de
muncad din tara sau strainatate

Rezultate bune la olimpiade si
concursuri scolare la nivel nlocal si
judetean, national.

Consilierea si orientarea vocationala
oferite elevilor

Organizarea CDS-urilor in functie de
decizia majoritatii elevilor, paringilor si
de baza materiala a scolii

Weaknesses ( puncte slabe)

a

Existenta inca, a unui numar de elevi
slab pregatiti, atat la invatamantul liceal
teoretic cat si la cel tehnologic

O insuficienta dotare cu aparatura de
birotica, necesara imbunatatirii
procesului instructiv — educativ
Implicarea deficitara a parintilor, care
nu fac parte din Comitetul de parinti, in
demersurile scolii

Fluctuatia unor cadre didactice, mai ales
a suplinitorilor si chiar a titularilor
Plecarea parintilor la munca in
straindtate are efecte negative asupra
comportamentului elevilor, reflectate in
special prin absenteismul si abandonul
scolar

Existenta unui numar important de elevi
rromi aflati in situatia de abandon
scolar, datorita traditiilor acestei etnii
care presupune casatorii timpurii

Baza de instruire practica necesita
imbunatatiri

Lipsa deruldrii unor proiecte cu
finantare interna sau externa
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Derularea in scoald a unor proiecte
educationale si campanii

Participarea elevilor si a cadrelor
didactice la activitati educative
Implicarea Consiliului elevilor in viata
scolara

Implicarea Consiliului Reprezentativ al
Péarintilor si a comunitatii locale in viata
scolii

O buna colaborare cu partenerii
Existenta Asociatiei Parintilor Dolhasca
Existenta Centrului Social
Multifunctional Dolhasca prin proiectul
PET 056
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Opportunities ( oportunitati )

Treats ( amenintari )

0 Administratia locala sprijina, la

solicitarea noastra, activitatea scolii,
prin finantarea cheltuielilor de
intretinere i prin participarea la diverse
activitati scolare si extrascolare.

Politia orasului sprijina activitatile de
combatere a fenomenului infractional, a
delicventei juvenile, precum si
activitatile de educatie moral — civica si
rutiera.

Pregatirea deosebita si profesionalismul
cadrelor didactice constituie garantia
cea mai buna calitate

Cererea exprimata de cadrele didactice
privind desfasurarea de activitati
comune profesori-elevi-parinti

Diminuarea motivatiei tinerilor pentru
invatatura

Scaderea demografica a populatiei
scolare

Lipsa stimularii consitente a
personalului didactic
Conservatorismul unor parinti
Concurenta facuta de alte scoli din zona
Mentinerea unei rate relativ mare de
absenteism gcolar

Cresterea abandonului scolar, datorita
conditiilor sociale precare

ANALIZA SWOT/PESTE L. T. DOLHASCA

Tipul de S
analiza

W O

T

Constituirea unei echipe de
profesori-nucleu al
schimbarii;

Constituirea unei echipe de
evaluare interna conform
legislatiei privind asigurarea
calitatii in educatie;
Transparenta deciziilor
Consiliului de Administratie
Curiculumul la decizia Scolii
a fost elaborate pe baza
documentelor PLAI si PRAI
2019-2025 actualizate si a
nevoilor identificate pe piata
muncii;

Conformismul si
rezistenta la schimbare
a unor membri din

invatamantului;
Consiliului Profesoral; | Legislatia
Curriculumul scolar privind

este foarte incarcat si nu | asigurarea
raspunde intotdeauna
aspiratiilor tuturor
elevilor.

Strategia de

calitatii in
educatie.

Instabilitatea
descentralizare a | politicilor
educationale;
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Coeziunea echipei

manageriale

E Venituri exatrabugetare din Resursele extrabugetare | Sponsorizari, Lipsa
proiecte extrascolare nu acopera nevoile proiecte de prevederilor
(sponsorizari). scolii finantare, legale explicite

proiecte si pentru agentii

ONG-uri economici

interne. implicati in
procesul de
educatie si in
special in cel
de pregatire
practica.

S Tinuta vestimentara a elevilor | Lipsa de preocuparea | Acordul de Starea
din scoala element de unor diriginti pentru parteneriat economica
apartenentd la organizatie; dezvoltarea personald a | pentru educatie ; | precara a
Socializarea intre profesori, fiecarui elev in parte Implicarea multor familii
personal didactic auxiliar, In unele cazuri, slaba partilor in mod | ale elevilor;
personal nedidactic, colaborare de grup, institutionalizat | Statutul social
Existenta consilierului scolar | datoritd orgoliilor prin Consiliul al profesorilor,
ca factor integrator al elevilor | personale Reprezentativ al | nivelul precar
in societate; Parintilor; de salarizare.
Perceptia pozitiva in randul
parintilor elevilor si
comunitatii fata de liceu.

T Acces la internet prin cablu si | Dotarea insuficienta a Upgradarea Globalizarea
Wi-Fi, videoproiectoare, laboratoarelor de Stiinte | echipamentelor | informatiei
sistem de supraveghere video | (fizica, chimie, informatice (volumul mare
si audio a scolii pentru biologie); Dotarea cu de informatii)
asigurarea protectiei elevilor | Insuficiente materiale echipamente de

didactice informatice de | calcul
predare in sistem

AELpentru majoritatea
disciplinelor de

specialitate;

E Implicarea elevilor in Lipsa unui Colaborarea cu | Cresterea
amenajarea spatiilor verzi din | comportament adecvat | ONG-uri pentru | poluarii
incinta scolii si in proiecte al unor elevi si elaborarea de mediului
deucationale de protejare a profesori proiecte de ambiant cu
mediului inconjurator. mediu $i nu efect asupra

numai starii de
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sanatatea
populatiei;

2.4 Recomandari pentru ameliorarea punctelor slabe

1. Formarea continud a cadrelor didactice prin cursuri oferite de CCD si ISJ Suceava

2. Initierea unor programe de finantare pentru dotare la nivel european a cabinetelor,
laboratoarelor, atelierelor

3. Initierea unor programe de pregatire suplimentara pentru elevii cu dificultiti de invatare

Stimularea participarii parintilor in cadrul activitatilor de parteneriat scoala-familie

5. Aceesarea fondurilor nerambursabile prin proiecte specifice

e

Lista prioritatilor si obiectivelor

1. Dezvoltarea parteneriatelor dintre grupurile scolare §i agentii economici pentru imbundtdtirea
fordarii profesionale :

a Participarea agentilor economici la elaborarea curriculumului

o Participarea agentilor economici la pregatirea practicd a elevilor prin punerea la dispozitie a
unei baze de practica sau a experientei

o Participarea agentilor economici la examenele de evaluare finale ale absolventilor
0o Ridicarea calitatii pregatirii practice a elevilor
2. Sprijin pentru alegerea avizatd a traseului de formare privind cariera :
0 Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera
a Contributia la reteaua de orientare profesionala
3. Cresterea flexibilitatii ofertei IPT in raport cu piata muncii din judetul Suceava
o Integrarea profesionala si sociala a elevilor

4. Asigurarea calitatii invatamantului
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o Asigurarea unei pregatiri profesionale de calitate pentru elevi, conform standardelor
ocupationale

0 Cresterea nivelului de calificare al absolventilor

Partea a 3-a - PLANURI OPERATIONALE

3.1. Obiectivele si tintele scolii

Planurile operationale sunt pe anul 2021 -2022 si trebuie reactualizate in fiecare an. Echipa care a
elaborat PAS -ul a stabilit urmatoarele directii de actiune:

I. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

* Asigurarea calitatii serviciilor educationale oferite de scoala prin CEAC si un management eficient al
institutiei

* Cresterea calitatii educatiei

» Monitorizarea procesului de predare- invatare- evaluare

» Formarea competentelor cheie la elevi prin aplicarea unui sistem de evaluare efficient vizandu-se
obtinerea motivatiei si interesului pentru invatare

* Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale;

* Cresterea calitatii managementului institutiei

* Asigurarea unor Servicii de calitate privind asistenta psihopedagogica.

1. Implementarea in scoald a Sistemului National pentru Asigurarea Calitatii

e Misiunea, obiectivele strategice, tintele si valorile organizatiei sunt comunicate si intelese de toti
factorii interesati

e Constituirea structurilor responsabile cu implementarea instrumentelor pentru managementul
calitatii

e Diseminarea informatiei

e Elaborarea strategiei de observare:

e Monitorizare

e Evaluare

I11. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala
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OS1-Dezvoltarea timp de 48 de luni a unor mdsuri si servicii educationale care sa sprijine cresterea
participarii la invatamantul liceal si inscrierea la examenul de bacalureat, a unui numdr de 280 de
elevi, elevii care provin din familii cu venituri mici, elevii discriminati pentru ca apartin minoritatii
rome, cei care traiesc in zone rurale sau alte zone in care nu exista scoli in proximitate, elevi avind
unul sau ambii parinti care lucreazd in straindtate sau elevi care au cerinte educationale speciale

IV. Cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale de evaluare si bacalaureat cu 6,5
%

o Identificarea in scoald a punctelor slabe in vederea realizarii unor planuri care sa remedieze
problemele, bazate pe realitate

e Aplicarea de chestionare pentru elevii claselor terminale din gimnaziu si liceu, care vor permite
realizarea unor statistici preliminare privind nivelul de participare la examenul de Bacalaureat si
Evaluare Nationala si rezultatele preconizate, precum si fundamentarea planurilor de masuri la
nivelul scolii sau al disciplinelor de examen

e Elaborarea planurilor de masuri la nivelul catedrelor si la cel al unitatii

e Monitorizarea frecventei elevilor la clasele terminale de gimnaziu si liceu si evolutia scolard a
elevilor pe parcursul anului scolar 1n curs, asigurarea evaluarii ritmice, obiective si relevante

e Afisarea graficului de pregétire suplimentara pe discipline pentru absolventii proprii din seriile
anterioare, facilitind participarea acestora la orele de pregatire organizate pentru elevii claselor
terminale

V. Dezvoltarea institutionala prin promovarea parteneriatului intern §i extern, prin derularea unor
proiecte europene in vederea imbundtatirii experientei profesionale, a dezvoltarii unor abilitati gi
competente, a responsabilizdarii

-Diseminarea in scoald a informatiilor privind proiectele europene Erasmus+ si incheierea de parteneriate
-Identificarea persoanelor cu competente lingvistice, de comunicare, de tehnoredactare, organizatorice
pentru constituirea colectivelor de proiecte

-Realizarea efectiva a unui astfel de tip de proiect

V1. Formarea si dezvoltarea continud a intregului personal al institu fiei

e Evaluarea obiectiva si consilierea permanenta a cadrelor didactice prin inspectii curente si speciale
e Realizarea procesului de formare continua prin cresterea calitatii activitatii metodico-stiintifice
e Colaborarea cu CCD ca principal furnizor de cursuri de formare
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3.2 Planul operational PAS 2021-2022

3.2.1 Obiective, tinte, actiuni

OBIECTIV 1 : Asigurarea si promovarea calititii serviciilor educationale pentru toti elevii

Obiective: 1. Cresterea calitatii serviciilor educationale
2. Optimizarea proceselor de integrare a elevilor cu cerinte educationale speciale
3. Asigurarea accesului tuturor elevilor la educatie prin eliminarea discriminarii si segregarii

Tinte:

Cresterea oportunitatilor de participare scolara si de formare profesionala pentru categoriile defavorizate, asigurarea unei educatii de calitate pentru
toti elevii

Eliminarea segregarii si combaterea discrimindrii pe baze etnice, statut social, dizabilitati sau alte criterii care afecteaza copiii/tinerii proveniti din
grupuri dezavantajate, precum si promovarea unei educatii incluzive in scoala noastra

Diminuarea absenteismului si prevenirea abandonului scolar

Cresterea atractivitatii specializarilor oferite de scoala in concordanta cu cerintele pietii muncii

Context:

Absenteismul alimenteaza insuccesul scolar si reprezinta un prim pas spre abandonul scolar si pardsirea timpurie a sistemului de invatamant. Ca
urmare, absenteimul trebuie monitorizat, prevenit si redus.

Cresterea ratei de abandon scolar reprezintd una dintre cele mai mari  cu care se confrunti scoala romaneasca la ora actuala. In conditiile
accentudrii acestui fenomen este necesara elaborarea unei strategii de actiune si a unor actiuni  pentru prevenirea abandonului scolar, datorat
situatiei  precare, tentatiilor strazii, mediului social si familial din care provin elevii.

Educatia elevilor cu cerinte  vizeaza sprijinirea acestora in vederea atingerii unui nivel individual de dezvoltare prin acumularea experientelor
necesare in scoala si in mediul social, prin dezvoltarea abilitatilor necesare pentru invatare, prin acumularea de cunostinte si deprinderi utile pentru
integrarea socio-profesionala si pentru viata in comunitate si prin asigurarea oportunitatilor si a conditiilor pentru invatarea de-a lungul vietii la
diferite niveluri ale educatiei.

Identificarea si sustinerea copiilor capabili de performanta reprezintd o parte integranta a politicilor educationale promovate de MEC si vizeaza
aplicarea unor fundamentale: egalitatea de sanse si dreptul la o educatie diferentiata pe baza pluralismului educational.
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Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate Data pana la Responsabili Parteneri Cost | Resurs
asteptate care vor fi e
(misurabile) finalizate
1. Asigurarea calitatii

Serviciilor educationale oferite

de scoala prin CEAC si un management al

institutiei prin:

-Dezvoltarea culturii

calitatii la nivelul scolii dupa

reactualizarea comisiei -functionarea -permanent -director, -1SJ Suceava

CEAC si realizarea RAEI, conform -membrii -ARACIP

postarea sa pe platforma legii si CEAC -CCD
activitatii -cadre didactice

-Evaluarea serviciilor comisiei CEAC

educationale la nivelul scolii, -existenta RAEI | -septembrie

chestionare de satisfactie a pe 2021

beneficiarilor educatiei platform -octombrie Buget
-existenta 2021 propriu
manualului
calitatii,
procedurile
corespunzatoare
sia
planului de

imbunatatire
-raspunsurile la
chestionarele
aplicate
elevilor si
parintilor
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2. Cresterea calitatii educatiei
la nivelul institutiei prin:

-Aplicarea corecta conform

legislatiei in vigoare a

planurilor cadru si

programelor in vigoare

pentru toate clasele si formele de inviatamant

-Stabilirea CDL-urilor si

CDS-urilor conform

intereselor elevilor siin

concordanti cu resursele
ale scolii

-Stabilirea si fundamentarea
planului de scolarizare,
diversificarea specializarilor
pornind de la indicatorii din
PRAI si PLAI 2019-2025
-Realizarea de asistente si
interasistente la ore

Parcurgerea
materiei la toate
disciplinele

-CDL-urile si
CDS-urile
propuse si
aprobate de
catre ISJ
-chestionare de
impact pentru
elevi si parinti

-procent de
realizare al
planului de
scolarizare

-cresterea cu
7% a
procentului de
asistente

-permanent

-sem. |
februarie
2022

-sem. I-
decembrie
2022

-permanent si
conform
planificarii
directorilor,
sefilor de
catedra si
observatorilor
CEAC

-director
-cadre didactice

-director
-cadre didactice

-directori
-C.A.

-directori
-responsabili de
comisii
metodice
-observatori
CEAC

-Consiliul
Reprezentativ
al

Parintilor
-Consiliul
Elevilor
-Agenti
economici
Consiliul
reprezentativ
al

Parintilor
Reprezentanti
i

agentilor
economici
-AJOFM
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ersonae e si
justificarea
realizarii
acestora pe baza
fiselor de
asistenta
semnate de
cadrul
didactic asistat

3. Monitorizarea procesului depredare-
invitare —evaluare prin:
-Efectuarea de asistente la

activitati didactice si de consiliere -nr. de asistente, | -conform -directori
interasistente graficelor de --responsabili
ersonae e asistente de comisii
pe sem | si sem | elaborate pe metodice
] fiecare semestru | -observatori
-Realizarea de ore demonstrative — model la toate al anului scolar | CEAC
disciplinele cu strategii didactice variate si 2021-2022
eficiente -conform
-nr. de ore graficelor ---responsabili
demonstrative planurilor de comisii
realizate metodice
catedrelor -cadre didactice
4. Formarea competentelor cheie la elevi -nr. de -permanent -directori -parinti
prin aplicarea parteneriate -consilier -
unui sistem de evaluare efficient vizindu-se scoala-familie educativ psihopedagog
obtinerea motivatiei si -nr. sedinte cu -cadre didactice | scolar

interesului pentru invatare prin:

parintii pe clase

-diriginti
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-Cresterea eficientei procesului de comunicare
profesor- elev-parinte

si scoala
justificate de
existenta
proceselor
verbale ale
acestora

5. Gestionarea simularilor si a examenelor
nationale in conditii optime prin:
-Organizarea simularilor la
nivel judetean pentru

fonduri
proprii

examenul de bacalaureat si evaluare nationala -rezultate de la | -conform -directori
simulari graficului ISJ -profesori de la
-Desfiasurarea examenului -analize Suceava si disciplinele de | -1SJ Suceava
de bacalaureat si a comparative MEN bacalaureat, EN | Jandarmeria,
examenului de competente precum si a Dispensarul
examenului de evaluare nationala medical
-cresterea -conform Suceava
procentului de graficului MEN
promovabilitate
cu
6,5% fata de
anul scolar
anterior
6. Cresterea calitatii
Managementului institutiei prin:
-Mentinerea unui ethos scolar pozitiv si a unei
culturi organizationale optime si relevante -eliminarea -permanent -cadre didactice | -Consiliul
starilor -personalul Reprezentativ
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-Formarea membrilor CA tensionate angajat al scolii | al
in domeniul managementului Parintilor
scolar prin participare la cursuri de formare
organizate de institutii abilitate -conform -directori
-nr. de persoane | graficului I1SJ -1SJ Suceava
- consiliate Suceava, -CCD
CCD Universitatea
“Stefan cel
-Monitorizarea implementarii Sistemului de Mare”
Control Managerial Intern la nivelul scolii -mai-iunie 2022 | -directori Suceava
-nr. de persoane -alti furnizori
implicate de
-directori formare
-documentele -presedinte -comunitatea
realizate si SCMI locala
prezentate la pe scoala -Primaria
timp orasului
-procent de Dolhasca
implementare -1SJ Suceava
a actiunilor
7. Asigurarea unor servicii de calitate privind -nr. de -permanent -director -CJRAE -
asistenta persoane -conform -psihopedagog | Suceava fonduri
psihopedagogica consiliate programului scolar proprii
psihopedagogulu
i
scolii
8. Completarea bazelor de date pentru elevii cu | -Baza de date Compartimentu | CJRAE Fondur
CES secretariat si 15.10.2021 | secretariat Suceava i
cabinet de Profesori Autoritatea proprii
asistenta diriginti pentru
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Adaptarea activititii de instruire, a psihopedagogic | Incepand cu Psihologi Protectia
curriculumului scolar pentru elevii cu CES a 15.11.2021 scolari Copilului

-Curriculum
Aplicarea procedurii pentru evaluarea si scolar adaptat Comisia de ISJ Suceava
monitorizarea progresului elevilor cu CES pentru elevii cu curriculum

CES

- Documente Echipa

specifice : manageriala

procedura, fise Psihologi

de evaluare, scolari

baza de date CEAC

psihologi scolari
9. Cresterea oportunititilor de participare Plan de actiune | permanent Echipa fonduri
scolara si de formare profesionala pentru privind manageriala proprii
categoriile defavorizate, asigurarea unei educatii | eliminarea Psihologi
de calitate pentru toti elevii discriminarii si scolari

segregarii in CEAC

scoala Invatatori

Diriginti

OBIECTIV 2 : Implementarea in scoala a Sistemului National pentru Asigurarea Calitatii

Obiectiv: Cresterea calitatii instruirii educative si manageriale din scoala
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Tinta: Implementarea activa a 35 % dintre cadrele didactice in activitati de perfectionare: grade didactice, cursuri de reconversie profesionale,
cursuri de formare continud, actiuni metodice initiate de ISJ si scoald, in raport cu tendintele de dezvoltare profesionala si a scolii, in vederea
imbunatatirii calitatii procesului de invatdmant.

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinti un aspect care necesitd imbunatitire)

Legea privind asigurarea calitatii in educatie prevede pentru toti furnizorii de servicii educationale cresterea calitatii educatiei, prin stabilirea si
implementarea de proceduri de evaluare, asigurare, control si ameliorare a procesului de predare, invatare si evaluare, astfel incat sa fie atinse
standardele de referinta. Asigurarea calitatii in formarea profesionald cuprinde masuri luate asupra procesului de formare asa incat el sa poata fi
adaptat, in functie de calitatea elevilor intrati in formare profesionald si sa asigure, la absolvire, competentele minimale specifice calificarii.
Masurile sunt de competenta centrelor regionale.

Proiectarea unui invatimant modern si eficient presupune o foarte buna pregatire profesionala a cadrelor didactice, acestea trebuie sa-si
actualizeze mereu informatiile, pentru a asigura lumii de maine cunostintele si deprinderile necesare. Profesorii trebuie sa raspunda de furnizarea
si dezvoltarea continutului informational adecvat si in plus sa fie capabili sd gestioneze situatiile tipice, sa stdpaneasca metode de cunoastere si
dezvoltare personala.

Rezultate asteptate Data pana la Responsabili Parteneri Cost Resurse
Actiuni pentru atingerea (masurabile) care vor fi
obiectivului finalizate
Planul de actiune al | 15.12.2021 Echipa manageriala | Primaria si 500 lei
1. Misiunea, obiectivele scolii (PAS) AJOFM

strategice, tintele si valorile
organizatiei sunt comunicate si
intelese de toti factorii interesati

2. Constituirea structurilor
responsabile cu implementarea
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instrumentelor pentru
managementul calitatii:

Decizia de numire a

Director, prof.

-Numirea coordonatorului pentru | coordonatorului 15.10.2021 Ungureanu Adrian | 1.S.J. Suceava,
asigurarea calitatii CEAC CCD
-Constituirea comitetului pentru Dir. adj. prof. 500 lei
asigurarea calitatii, rol: Comisia de evaluare Drehuta Cristina

monitorizeaza desfasurarea si asigurare a Responsabil CAEC,

tuturor activitatilor, este calitatii.

responsabil de indeplinirea

procesului de autoevaluare 100% din observatori | Semestrial

-Formarea unor echipe cunosc criteriile de

interdisciplinare pentru observare a lectiilor

indeplinirea obiectivelor propuse

in introducerea sistemului de Rapoartele de

asigurare a calitatii in educatie autoevaluare ale

-Evaluarea performantelor comisiilor metodice

-Intocmirea rapoartelor de Planurile de actiune

autoevaluare la nivelul catedrelor | ale comisiilor

si a celorlalte compartimente

-Intocmirea planurilor de actiune

la nivelul catedrelor si al

compartimentelor

3. Diseminarea informatiei: Procesul verbal al Septembrie 2021 | Director, prof. I.S.J. Suceava, 300 lei
-Prezentarea in Consiliul Consiliului Ungureanu Adrian | CCD Suceava
Profesoral a legii privind Profesoral

Asigurarea Calitatii in Dir. adj. prof.

Invatamantul Preuniversitar, rolul Octombrie Drehuta Cristina
ARACIP,aR.AE.IL Coltul de 2021

-Infiintarea unui punct de

documentare si

Buget
propriu
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informare in scoala privind informare Comisia CEAC
asigurarea calitatii.

Portofoliile cadrelor
-Distribuirea catre toate catedrele | didactice Semestrial
a mapelor cu noutati care cuprind | Procesele verbale Director
programe scolare, curriculum si
SPP Criteriile de evaluare

si graficele Dir. adj.
-Prelucrarea in sedintele de asistentelor la lectii Responsabili
catedra a principiilor calitatii si comisii metodice
descriptorilor de performanta
-Afisarea in cancelarie a criteriilor
de evaluare si a graficelor
observarilor (asistente si
interasistente la lectii)
4. Elaborarea strategiei de Sistemul de evaluare | Octombrie 2021 | Director
observare: propriu
-Stabilirea criteriilor de evaluare a Responsabili
procesului de predare-invatare comisii metodice
-Intocmirea graficelor de asistente
si interasistente
5. Monitorizare — realizarea Dovezi permanent Director
observatiilor
6. Evaluare: Fise de observatie Semestrial Responsabilii

-Intocmirea raportului de
autoevaluare la nivelul fiecarei

Raport de
autoevaluare (RA)

comisiilor metodice
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catedre, conform fiselor de
observare

-Intocmirea rezumatului punctelor
tari si slabe constatate.
-Elaborarea planului de Plan de imbunatatire
imbunatatire (P1)

OBIECTIV 3 : Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala

Obiective:

Dezvoltarea de servicii remediale formale si nonformale, de consiliere, indrumare si suport, care sa sprijine reducerea si prevenirea abandonului
scolar din invatamantul tertiar,cresterea ratei de participare si promovare a examenului de bacalaureat si la imbunatatirea oportunitatilor in
invatamintul tertiar, accesul la formarea continua a cadrelor didactice, in vederea promovarii incluziunii sociale a elevilor si tinerilor care se afla
in situatie de risc si sprijinirea dezvoltarii comunitare a orasului Dolhasca in cadrul proiectului ROSE

Tinta:

e Consilierea si informarea elev - parinte in alegerea carierei privind tendintele inregistrate pe piata fortei de munca

e Sprijin financiar pentru elevii supusi riscului de abandon scolar prin identificarea si consolidarea mecanismele de suport social si
educational pentru elevii in situatie de risc in vederea reducerii si prevenirii abandonului scolar din invatamantul tertiar,cresterea ratei de
participare si promovare a examenului de bacalaureat si la imbunatatirea oportunitatilor in invatamintul tertiar, accesul la formarea
continua a cadrelor didactice, in vederea promovarii incluziunii sociale a elevilor si tinerilor care se afla in situatie de risc si sprijinirea
dezvoltarii comunitare a Orasului Dolhasca

o Imbunititirea competentelor personalului didactic din invatimantul preuniversitar din localitatea Dolhasca, timp de 48 de luni, in
vederea promovarii unor servicii educationale de calitate, orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli inclusive prin formarea cadrelor
didactice pentru a lucra cu elevii din medii dezavantajate (etnii, CES).
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Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire)

Realizarea de studii si analize privind motivele abandonului de catre elevi, pe medii de rezidenta si etnii.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate | Data pana la Responsabili Parteneri Cost Resurse
obiectivului (maisurabile) care vor fi
finalizate
3.1. Activitati de pregatire -portofoliile elevilor | Anscolar 2021- | Director, prof. U.M.P.F.E.
remediala cu cei 75 de elevi ai din proiect 2022, incepand | Ungureanu Adrian
grupului tinta din al treilea an de -portofoliile cadrelor | din luna
proiect la disciplinele: limba didactice-instructori, | noiembrie 2021 | Dir. adj., prof.
romand, matematica, istorie, consilierilor si Cristina Drehuta
geografie, biologie, anatomie, consultantilor
sociologie. -nr. de sedinte de Echipa de proiect
consiliere efectuate
- Numar de studii si
analize privind
motivele abandonului Buget
scolar. proiect

3.2.Activitati de consiliere in
dezvoltare personala, pe
Managementul timpului si
Motivatia elevilor pentru 25 elevi
din grupul tinta din al treilea an de
proiect

- Numar de programe
de consiliere, nr.
participanti

An scolar 2021-
2022

Dir. prof.
Ungureanu Adrian
Echipa de proiect

I.S.J. Suceava
CJRAE

U.M.P.F.E.
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Buget

proiect
3.3. A3 -30 de elevi din An scolar 2021- | Director, prof.
Activitate extracurriculara: clasele a XlIl a vor 2022 Ungureanu Adrian | U.M.P.F.E.
Construieste-ti cariera, pascu | participa la o excursie Coord. Proiect, Agenti economici
pas! — vizite tematice de o zi ,pe durata prof. Cristina
careia vor vizita Drehuta
Universitatea “ Stefan
cel Mare” Echipa de proiect
-25 de elevi din
clasele a X1 a vor
beneficia de o
excursie de o zi Buget
vizitdnd un agent proiect

economic din
Suceava

3.4 Activitate extracurriculara
Acces la...succes, fara ghiozdan -
excursie de documentare

-40 de elevi in al
treilea ande proiect
vor participa la o
excursie de doua zile
in care vor vizita
Universitatea
Transilvania din
Brasov,un agent
economicsi cateva
obiective turistice din

An scolar 2021-
2022

Director, prof.
Ungureanu Adrian

Echipa de proiect

U.M.P.F.E.
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zona Buget
proiect
3.5. Urmarirea traseului -nr. elevilor care au lulie 2022 Director, prof.
profesional al elevilor din absolvit examenul de Ungureanu Adrian | U.M.P.F.E.
proiect, 30 absolventi ai cl. a X1I- | bacalaureat
a Echipa de proiect

OBIECTIV 4 : Cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale de evaluare si bacalaureat cu 6,5 %

Obiectiv:

v’ Pregitirea pentru simuldrile examenelor nationale de bacalaureat la clasele a XI-a si a Xll-a si a evaludrii nationale la nivel de scoala,

pentru ca elevii sa se familiarizeze cu examenul, cu subiectele si cu metodologiasi pentru examenele propriu-zise
v Monitorizarea pregétirii la disciplinele de examen

Tinta: Cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale cu 6,5 % fata de anul scolar precedent

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire)

Ne-am propus cresterea procentului de promovabilitate a candidatilor care participa la examenele nationale din 2020. In acest sens, trebuie sa ne
concentram eforturile spre imbunatatirea procentului de promovabilitate la nivelul scolii, sa acorddm o atentie deosebita simuldrilor examenelor

nationale prin identificarea punctelor slabe si implementarea unor masuri remediale pe discipline la clasele terminale din gimnaziu si liceu.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Responsabili Parteneri Cost Resurse
obiectivului (maisurabile) care vor fi
finalizate
1. Identificarea in scoala a Lista cu punctele 15 noiembrie Echipa manageriala | I.S.J. Suceava
punctelor slabe in vederea slabe identificate 2021 Responsabili comisii
realizarii unor planuri care sa metodice
remedieze problemele, bazate pe
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realitate

2. Aplicarea de chestionare pentru | Rezultatele 15 noiembrie Consilier educativ, I.S.J. Suceava 200 lei
elevii claselor terminale din interpretarii 2021 prof. Cigoli Anisia
gimnaziu si liceu, care vor chestionarelor ce vor Responsabil
permite realizarea unor statistici | fi prezentate si subcomisie de
preliminare privind nivelul de discutate 1n sedinta aplicare a
participare la examenul de Consiliului chestionarelor, prof.
Bacalaureat si Evaluare Nationala | Profesoral Boboc Ana-Maria
2020 si rezultatele preconizate, Profesor
precum si fundamentarea psihopedagog, Popa
planurilor de masuri la nivelul Narcisa
scolii sau al disciplinelor de
examen
3. Elaborarea planurilor de masuri | Planul de masuri 20 noiembrie Echipa manageriala | ISJ, CCD 100 lei
la nivelul catedrelor si la cel al 2021 Responsabili comisii | Suceava
unitatii metodice
Profesori de
specialitate
4. Monitorizarea frecventei Procentul de scadere | permanent Echipa manageriala | ISJ, CCD 100
elevilor la clasele terminale de a numarului de Comisia de Suceava
gimnaziu si liceu si evolutia absente la clasele monitorizare a
scolara a elevilor pe parcursul terminale, absentelor
anului scolar in curs, asigurarea imbunatatirea

Buget
local
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evaluarii ritmice, obiective si
relevante

frecventei

5. Afisarea graficului de pregatire
suplimentara pe discipline pentru
absolventii de liceu din anul
scolar curent si absolventii proprii
din seriile anterioare, facilitand
participarea acestora la orele de
pregatire organizate pentru elevii
claselor terminale

Grafice de pregatire
suplimentara

12 decembrie
2021

Echipa manageriala
Responsabili comisii
metodice

Profesori de
specialitate

ISJ, CCD
Suceava

OBIECTIV 5: Dezvoltarea institutionala prin promovarea parteneriatului intern si extern, prin derularea unor proiecte europene in
vederea imbunatatirii experientei profesionale, a dezvoltarii unor abilitati si competente, a responsabilizarii.

Obiectiv: Realizarea de parteneriate si proiecte cu finantare interna sau externa.

Tinta: Implementarea si derularea a cel putin unui proiect cu finantare externa precum si de programe educationale si de formare profesionala

locale pana in 2021.

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinti un aspect care necesita imbunétatire)

In contextul integrarii in UE, scoala are datoria sa pregateasca tineri care sa poata face fata exigentelor unei societati democratice si deschise, asa
cum va deveni in timp societatea romaneasca. In acest sens, tinerii absolventi trebuie sd dea dovada competentelor profesionale si sociale pe care
le-au dobandit pe parcursul invatarii, pentru a se integra cu usurinta in mediul profesional intern sau extern.

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Rezultate asteptate
(masurabile)

Data pana la
care vor fi
finalizate

Responsabili

Parteneri

Cost

Resurse
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1. Diseminarea in scoali a Congstientizarea Noiembrie , Director, prof. I.S.J Suceava 100 lei
informatiilor privind cadrelor didactice decembrie 2021 Ungureanu Adrian ONG-ul ACDC
proiectele europene Erasmus+ | privind beneficiile Suceava
si incheierea de parteneriate profesionale si Responsabil comisie

sociale obtinute in parteneriate si

urma implementarii proiecte europene,

si derularii unor prof. Tudosa Adina

astfel de proiecte in

scoala Cadre didactice

100

2. Identificarea persoanelor cu | Realizarea unei Decembrie 2021 | Director, prof. ONG-ul ACDC
competente lingvistice, de echipe de proiect Ungureanu Adrian Suceava

comunicare, de
tehnoredactare, organizatorice
pentru constituirea colectivelor
de proiecte

Responsabil comisie
parteneriate si
proiecte europene,
prof. Tudosa Adina
Cadre didactice

3.Realizarea efectiva a unui
astfel de tip de proiect
,PRACTICA - punte
intre scoali si locul de
munca”
Dezvoltarea aptitudinilor si
competentelo rprofesionale
practice specifice pentrul8l
elevi (din care aprox. 80% din
mediul rural) inmatriculati in
sistemul national de invatamant

Formarea de
competente
profesionale in
domeniul tehnic,
elevilor si
profesorilor la
nivelul standardelor
europene

Formarea si
dezvoltarea
abilitatilor lingvistice

Februarie-aprilie
2022

Director, prof.
Ungureanu Adrian
Dir. adj., prof.
Drehuta Cristina

Prof. Ing. Drehuta
Cristina

Cadre didactice

Colegiul Tehnic
»Samuil
Isopescu”
Suceava

Buget
propriu
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(invatamant profesional - ISCED | ale cadrelor didactice

3, nivel de calificare 3 si Dezvoltarea relatiilor
invatamantliceal - ISCED 3, de parteneriat cu alte
nivel de calificare 4), la Colegiul | scoli din tara si
Tehnic ,,Samuil Isopescu” strainatate

Suceava si la Liceul Tehnologic
,»,Oltea Doamna” Dolhasca
prin programe de invatare la
locul de munca, in domeniile
Electronica-automatizari,
Mecanica, Electric, Constructii,
instalatii si lucrari publice,
domenii din sectoare cu potential
competitiv si de specializare
inteligenta ,identificate conform
SNC si SNCDI, in vederea
insertiei viitoare pe piata muncii
a celputin 39 de elevi dintre
acestia.

OBIECTIV 6 : Formarea si dezvoltarea continua a intregului personal al institutiei

Obiectiv: Imbunititirea performantelor scolare in procesul instructiv-educativ prin formarea continua a cadrelor didactice
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Tinte:

Evaluarea obiectiva si consilierea permanenta a cadrelor didactice prin inspectii curente si speciale
Evaluarea programului de formare a cadrelor didactice
Realizarea procesului de formare continua prin cresterea calitatii activitatii metodico-stiintifice
Colaborarea scolii cu CCD ca principal furnizor de cursuri de formare

Context: Schimbarile successive intervenite in educa.ie implicd o pregatire permanentd a cadrelor didactice. Implementarea noilor metode
asigurd o crestere a calitd.ii actului didactic daca profesorii le aplica optim.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Responsabili Parteneri Cost Resurse
obiectivului (masurabile) care vor fi
finalizate
1. Evaluarea obiectiva
si consiliereapermanenta a
cadrelordidactice prin
inspectii curente si speciale:
-Realizarea de asistente la -nr. de asistente -conform -directori
ore pentru monitorizarea si realizate graficului de -responsabili
utilizarea unor strategii si asistente comisii metodice
metode didactice modern -observatori CEAC
-Realizarea de cursuri de -nr. cadre didactice -octombrie- -directori
mentorat de catre responsabilii | care au participat si decembrie 2021 - responsabili Fonduri
comisiilor metodice si ai absolvit cursul comisii metodice proprii
comisiilor de lucru din scoala -cadre didac
-nr. de cadre

-Consilierea profesorilor nou | didactice
veniti in scoali si a debutante sau nou -responsabilul cu -CCD Suceava
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profesorilor debutanti

venite in scoala

-conform

perfectionarea

-alti furnizori de

graficelor -directori formare
ofertelor de (universitati)
-nr. de cursuri de formare

-Popularizarea ofertei de formare / mobilitati
formare a cadrelor didactice accesate -responsabil cu

-permanent perfectionarea

-directori
-1SJ Suceava
-nr. comunicarilor de

-Comunicarea directa cu pe adresa scolii si al -responsabil cu
cadrele didactice interesate celor directe -noiembrie 2021 | perfectionarea
de propria dezvoltare -existenta bazei de
profesionala date
-Realizarea unei baze de
date cuprinzind cadrele
didactice participante la
cursuri de formare
2. Realizarea procesului de
formare continua prin
cresterea calitatii activitatii
metodico-stiintifice :
- Sustinerea de activitati -nr. de activitati -conform -responsabili -psihopedagog
metodico stiintifice in cadrul realizate in catedre si | planurilor comisii metodice -CJRAE
fiecirei catedre si comisii cel comisii manageriale -directori

putin 1 activitate /semestru

ale catedrelor
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- Participarea cadrelor -nr. de lucrari si -conform -directori -1SJ Suceava
didactice la diverse conferinte, | articole publicate calendarului ISJ | -cadre didactice -CCD Suceava
simpozioane, sesiuni de si al altor -universitati
comunicari stiintifice pe institutii de
domeniul lor de competenta invatamant
3. Colaborarea scolii cu CCD
ca principal furnizor de
cursuri de formare:
- Participarea a cel putin o -nr. cadre didactice - conform -profesorii scolii -1SJ Suceava
grupa de 25 cadre didactice la | care au urmat cursuri | graficului -CCD Suceava
cursuri de formare in de formare activitatilor de
Management educational, din formare a CCD
oferta CCD Suceava, 1SJ -decembrie 2021

-director -mass- media
- Diseminarea informatiilor -diseminarea efectiva | -aprilie 2022 -consilier educativ | -1SJ Suceava
si a exemplelor de buni a ideilor dezbaterii -reprezentantul -CCD Suceava
practica din cadrul activitatii Consiliului Elevilor
” Sa stii mai multe, sa fii mai
bun”

-consilier educativ | -Consiliul
- Rolul activititilor - nr. de persoane -saptdmana -psiholog scolar Reprezentativ al
nonformale in dezvoltarea implicate in dezbatere | "Scoala altfel. Elevilor pe scoala
potentialului personal si Sa stii mai

creativ al elevilor - dezbatere

multe, sa fii mai

2

bun”,
-aprilie 2022
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3.3 Plan operational CEAC
An scolar 2021 - 2022

Obiectiv general: cresterea calitatii actului educational

Modalitati
Nr Instrumente/ de Indicatori
Obiective specifice | Activitati Responsabil Termen | evaluare a de
crt. resurse . .
obiective | realizare
lor
Reorganizarea
O1: Asigurarea cadrului Comisiei de Consiliul Decizie
legislativ de functionare 1. | Evaluarea si Legislatie profesoral, Sept. 2021 100%
. . CEAC
CEAC Asigurarea Director
Calitatii
: Asi itatii Elaborarea .
02: A§1gurarea. eﬁc§c1tat11 . Document tip, Resursa Director Plan
educationale prin existenta 2. | planului . .. Oct. 2021 ) 100%
) . ) timp Membrii CEAC operational
proiectelor, programelor si operational
activitatilor realizate in Elaborarea si
iferi iate. finalizarea RAEI . .
diferite parteneriate 3. | pentru Document tip, Resursa Director 15 oct. RAE| 100%
. . .. 0
tim Membrii CEAC 2021
anul scolar 2019 - P
2020
Initializarea
O3 : Asigurarea desfasurarii RAEI pentru Document tip, Resursa RAE|
tuturor activitatilor 4 anul scolar 2020 — timp Director 25 nov. Baza de 909
caracteristice organizatiei in 2021 si https://calitate.aracip.e | Membrii CEAC 2021 date
mod unitar respectand reguli completarea Bazei u/
precise si identificarea cu de date a scolii
usurintd a responsabililor Participarea la - L. Echipa de An scolar | Implement
e 5. s R t . 100%
activitatilor. activitati in cadrul esursa tmp implementare a | 2021-2022 are ’
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Modalititi

Nr Instrumente/ de Indicatori
Obiective specifice | Activitati Responsabil Termen evaluare a de
crt. resurse L. .
obiective realizare
lor
proiectelor proiectelor de la Programe
nivelul scolii si proiecte
5 Diseminarea Suport informativ, Director adj. An scolar europene
" | informatiilor Resursa timp Membru CA 2021-2022
Membri CEAC
Cadre didactice
si didactice
Realizarea de C . ) auxiliare i
7. o Fisa tip, resursa timp . Permanent | Proceduri 100%
proceduri noi Serviciul
secretariat
Serviciul
contabilitate
Membrii CEAC
L Cadre didactice
Revizuirea : didactice
8. | procedurilor Fisa tip, resursa timp Sauxiliare Permanent | Proceduri 100%
existente .
Serviciul
secretariat
O4: Asigurarea calitatii 20 oct - 15 90%
programelor de invatare si . dec. 2021 Grafic
R e Realizarea . . ) .
promovarea Imbunatatii . . Grafic Director adj. 15ian -20
. 9. | graficului de .
continue. ‘nterasistente ian 2022
s 15 feb
liun 2022
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Modalititi

Nr Instrumente/ de Indicatori
Obiective specifice | Activitati Responsabil Termen | evaluare a de
crt. resurse . .
obiective | realizare
lor
12 sept - 15
dec. 2021
O5:Asigurarea conditiilor Realizarea Fisa observatie lectie Director adj. 10 dec - 20
egale de acces la programele 10. | . : Membri CEAC | mar 2021
I e e interasistentelor
de invatare si sprijinirea 20 mar —
tuturor elevilor. 10 iunie
2021
Completarea Director 15 nov-
P Membri CEAC | 2021 — 15
Planului de .
. e .. Sefi arii dec 2021
11. | invatare Fisa tip, resursa timp . -
ersonalizat curriculare 20 aprilie-
P Sefi comisii 30 mai
metodice 2021
Realizarea Director An scolar
O6: Identificarea nevoilor . e . Director adj.
. . 12. | planurilor de Fisa tip, resursa timp . 2021 -
elevilor, agentilor N . Membri CEAC
s . imbunatatire .. . 2022
economici, parintilor si Comisii metodice
comunitatii locale Alcatuirea d .
: 13. Ch;’:ﬁ;ﬁe © Membri CEAC
- - Chestionare, resursa Consilier Oct. 2021 - | Chestionar
Aplicarea si . .. . . 100%
. timp, birotica Psihopedagog mai 2022 e
14. | interpretarea S
. Diriginti
chestionarelor
O7: Asigurarea unui mediu Monitorizarea
sigur de invatare, sanatos si 15. | completarii Resursa tim Membri comisie 1 nov. Cataloage 100%
g fare, ; ' 3 P 2021 scolare °

care raspunde nevoilor

cataloagelor
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Modalititi

de Indicatori
. - Nr. e Instrumente/ .
Obiective specifice Activitati Responsabil Termen | evaluare a de
crt. resurse . .
obiective | realizare
lor
elevilor . scolare
O8: Asigurarea organizatiei Monitorizarea .
< sy 8 .t s o Responsabil L.
ca programele sunt furnizate 16. | ritmicitatii Resursa timp .. Lunar Fisa tip 90%
: . monitorizare
si evaluate de personal evaluarii
competent si calificat. . Cadre didactice
Monitorizarea Do - - . Do
17. ) Fisa tip, resursa timp Sefi arii Semestrial Fisa tip 100%
o N progresului scolar .
O8: Asigurarea organizatiel curriculare
ca ofera conditii egale de L Diriginti
Monitorizarea D o . P
acces la programele de 18. . Fisa tip, resursi timp Responsabil Lunar Fisa tip 100%
N e e . frecventei la ore o
invatare s1 sprijina toti monitorizare
elevii. Tabel
09: Asigurarea organizatiei o tipizat
. s < Monitorizarea .
ca utilizeaza procese eficace S R O 1 Tabel tio; . Diriginti procese
. oo respectarii , abel tipizat, resursa =
de evaluare si monitorizare 19. Rl p . I: irzn u Comisia de Permanent | verbale 100%
pentru a sprijini progresul 3 P disciplina caiete de
. ROF-LTOD
elevilor. coresponde
ntd
Monitorizarea
orarului si a . Orar clase,
desfasurarii orelor Director fisa
20. S Orar, Resursa timp Director adj. Permanent ’ ) 90%
de instruire L observatie
o Cadre didactice ,
practica si lectie
laborator
Monitorizarea Plan de verificare, Director Fise tip,
21. . o . | Permanent | °7P 90%
managementului resursa timp Director adj. procese
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Modalititi

Nr Instrumente/ de Indicatori
Obiective specifice | Activitati Responsabil Termen | evaluare a de
crt. resurse .. .
obiective | realizare
lor
clasei si a Coordonator cu verbale
strategiilor proiecte si
didactice programe
educative
Monitorizarea
impactului . .
P . Director adj.
folosirii Plan de verificare Sefi arii Procese
22. | echipamentelor - ’ . . Permanent 100%
. resursa timp curriculare si verbale
performante si a .
. compartimente
softuri-lor
educationale
Verificarea
portofoliilor Director adj.
cadrelor didactice; Plan de verificare, Responsabili arii .
23. e . P . Permanent Fise tip 80%
verificarea resursa timp curriculare
portofoliilor Membri CEAC
elevilor
Monitorizarea Director Procese
24. lvarii Proceduri . Permanent 100%
rezo Van%. Membri CEAC verbale °
contestatiilor
010:Realizarea Completarea . Raport de
e e C . Formular tip . August
monitorizarii organizatiei si 25. | raportului de Y Membri CEAC autoevalua 100%
. o . Resursa timp 2022
stabilirea pasilor in vederea autoevaluare final re
realizarii imbunatatirii, prin Elaborarea Formular ti . . Plan de
“ y E P 26. : . P Director adj. Sept. 2021 |, oy 100%
asigurarea calitatii si planului de Resursa timp imbunatatir
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Modalititi

Nr Instrumente/ de Indicatori
Obiective specifice | Activitati Responsabil Termen | evaluare a de
crt. resurse . .
obiective | realizare
lor
autoevaluare imbunatatire pe e
Ol1:Realizarea planificarii baza raportului de
imbunatatirii autoevaluare
012: Realizarea . .
implementarii Actualizarea Formular ti Director Conform Plan de
imblljnétégirilor i 27. | planului de Resursi timp Director adj. rafic imbunatatir 100%
1out tmbunititire P Membri CEAC | 9 e
monitorizarea acestora
O11: Urmarirea traseului . .
educational si a insertiei Formular ti Director Realizare
u . .. . . .
socito rofesionaleri 28. | Sondaj opinie Resursa timp Director adj. 15 oct 2021 | diagrama 95%
P P Membri CEAC PIE

absolventilor
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3.4 PLANUL MANAGERIAL: 2021-2022

Director

PRIORITATEA I:

Asigurarea unui management competent si eficient la nivelul scolii prin dezvoltarea unui sistem al calitatii in organizatia scolara

Obiectiv 1:
scolara

Intirirea capacititii de management, planificare si monitorizare la nivelul compartimentelor functionale din unitatea

Tinta: Cresterea eficacitatii si eficientei compartimentelor functionale din unitatea scolara

Context:Aplicarea prevederilor Legii educatiei nationale, nr.1/2011 si a Legii privind asigurarea calitatii educatiei.

Data pana la

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate . Persoana/persoane . Sursa de
. . . ) care vor fi . Parteneri:
obiectivului (masurabile) - responsabile finantare
finalizate
. . . Echipa manageriala
Actualizarea Planului de Actiune L .
. . Eficientizarea Consiliul de
al scolii pentru perioada 2019- e ) . .
activitatilor din Administratie .
2020 - i - - Consiliul Profesoral
. e g comisiile metodice 12.09.2021 | Responsabilii comisiilor . .
Reorganizarea Consiliului de . . Consiliul local Resurse proprii
. : . sia 18.10.2021 | metodice .. L.
administratie, stabilirea . - Asociatia de parinti
o . .. compartimentelor Responsabilii
atributiunilor membrilor sai, sia . .
o ) A _ | functionale compartimentelor
comisiilor ce functioneaza in scoala .
functionale
Elaborarea documentelor Echipa manageriala
o Rapoarte de ., .
proiective de management , a Responsabilii comisiilor
. . . evaluare, . . -
proiectelor curriculare si . . Semestrial / | metodice Consiliul local
) . . Planuri manageriale, -~ . .. Nu este cazul
extracurriculare si planurile Planuri de anual Responsabilii Agenti economici
specifice departamentelor cu R . compartimentelor
e e imbunatatire :
respectarea legislatiei in vigoare functionale
Monitorizarea internd si externa Raport de activitate Echipa manageriala Consiliul Profesoral . .
; . . 5 Fonduri proprii
PAS document strategic de semestrial/anual An scolar | Consiliul de Inspector de zona
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planificare a ofertei educationale

Rapoarte de
activitate ale
compartimentelor
functionale

2021-2022

Administratie

Inspectori scolari

Obiectiv 2:Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii care sa aplice politica de calitate a scolii pe baza de proceduri specifice

Tinta: Manualul calitatii functional, revizuit si completat

Context: Aplicarea legislatiei specifice evaluarii si asigurarii calitatii

Data pana la

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate . Persoana/persoane . Sursa de
L ) y ) care vor fi . Parteneri:
obiectivului (misurabile) - responsabile finantare
finalizate
Reorganizarea comisiei de Consiliul local
. d e . CEAC constituita . . .. | Agenti
asigurare a calitatii la nivelul . e . Echipa manageriala ..
.. Proceduri speC|f|ce nol, . economici
scolii ) N ) Consiliul de .
. o realizate in conformitate cu 15 oct. 2021 . ) Asociatia de Nu este cazul
Revizuirea procedurilor n vigoare C e Administratie -
. . adresele MEN si situatiile parinti
si elaborarea de proceduri noi, ) R . .
. . existente in scoala Consiliul
necesare procesului educativ .
elevilor
o . 9 Consiliul local
. monitorizare internd conform .
Implementarea managementului araficului Agenti
bazat pe manualul calitatii in . economici Buget aprobat
pe. Caltatilin . ) pln de imbundtitire 2020- CEAC m get ap
conformitate cu misiunea scolii, An scolar . Asociatia de Fonduri
o : ; 2021 Consiliul profesoral .. ..
utilizarea procedurilor si a o ) 2021-2022 parinti proprii
. . realizat in procent de cel putin -
instrumentelor proprii de lucru Consiliul
90% .
elevilor

Obiectiv 3:Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si european, astfel incat sa atraga absolventi de gimnaziu
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Tinta: Realizarea planului de scolarizare

Data pana la

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate . Persoana/persoane . Sursa de
. : . ) care vor fi . Parteneri:
obiectivului (maisurabile) - responsabile finantare
finalizate
-Pagina web a scolii, CD-
uri de prezentare a
. P e Cadrele
) e scolii,filmarea activitatilor . . . . )
Promovarea imaginii institutiei prin Echipa manageriala, | didactice din
) .. .. . | extrascolare(balul - 3
reactualizarea paginii web a scolii si bobocilor) Comisia de scoala
mass-media, distribuirea de pliante : : promovare a Parteneri externi | Venituri
. .. .. -Parteneriate realizate la An scolar . . .. . . ..
si prezentari PP ale scolii, . . imaginii scolii din mass-media | proprii
. . ) nivel local, regional, 2021-2022 .. .
parteneriate cu scolile generale din ) . Comisia pentru Parteneriat de
y . . national si european ) i
zona, parteneriate la nivel european . . proiecte europene practica
-Realizarea planului de
scolarizare 1n proportie
de100%
Cadrele
e en A : -Realizarea unei clase de . . .. | didactice din Venituri
Promovarea invatamantului o . Echipa manageriala . ..
. invatamant profesional An scolar scoala proprii
profesional dual ) . CEAC .
propuse prin oferta scolara 2021-2022 Operatori
economici
Organizarea de dezbateri si Responsabilii
schimbu_ri_ de bune Practici cu agentii | CDL-uri 5i CDS-uri Sem.ll Com?siilor metodice
economici parteneri pentru . an scolar 2021- | tehnice ISJ Suceava .
. . ) elaborate si avizate . . ) Fonduri
intocmirea CDL si CDS pentru anul . 2022 Directori Agenti ..
. - Oferta scolii pentru . ) - - proprii
scolar 2021-2022 si pentru in functie de | Consiliul de economici
. . : 2020-2021 .. .
elaborarea proiectului ofertei calendarul ISJ | Administratie

educationale
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PRIORITATEA II:

Asigurarea unei formari profesionale de calitate, bazata pe dobindirea de competente profesionale

Obiectiv 1: Formarea si dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor conform standardelor de pregatire profesionala

Tinta: Dobandirea abilitatilor cheie si competentelor specifice profilului

Context: Formarea si dezvoltarea celor opt competente-cheie, acceptate la nivel european reprezinta o conditie obligatorie atingerii misiunii

scolii

Data panai la

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate . Persoana/persoane . Sursa de
.. : . ) care vor fi . Parteneri:
obiectivului (masurabile) - responsabile finantare
finalizate
Realizarea unei formarii Realizarea unui orocentul de Inspectori
profesionale de calitate la elevii . P _— scolari i ..
. . . promovabilitate bun la examenul Responsabilii de . Fonduri proprii
din IPT prin asigurarea bazei . o s An scolar . . Profesori
. . . . de certificare a calificarii comisii metodice L
materiale si a cadrelor didactice rofesionale - nivel 4 2021-2022 metodisti,
bine pregatite profesional P ’ ' formatori
Eficientizarea mentoratului si . .
-Parcurgerea programului de - Profesori
promovarea exemplelor de bune s Responsabilii de . i ..
ractici intre scolile de acelasi mentorat de catre cadrele An scolar comisii metodice metodisti, Fonduri proprii
Erofil ’ ’ didactice debutante 2021-2022 formatori
. .. - Cresterea cu minim 5% a
Aplicarea metodelor, tehnicilor ; ; L
i instrumentelor de invatare- procentului de rezultate medii si
; foarte bune (medii intre 7-10) in - .
evaluare, centrate pe elev, defavoarea rezultatelor mediocre Responsabili Echipa
dezvoltarea abilitatilor practice . Comisii metodice manageriald . "
Apli . (medii 5-7) An scolar L Fonduri proprii
plicarea instrumentelor . . Cadre didactice din
o ) . - Planuri de ameliorare a 2021-2022 B
remediale in urma identificarii scoala CEAC
elementelor care creazi rezultatelor scolare elaborate la
. . : nivelul comisiilor metodice
disfunctii n unitatea scolara . . L
aplicate in urma testelor initiale
Dobandirea de competente -Depunerea-minim o aplicatie de Comisia pentru Partenerii de Fonduri europene
p p p p p
profesionale, la elevi, in urma mobilitate pentru efectuarea de An scolar proiecte europene proiect, Fonduri proprii
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parcurgerii de stagii de formare | cétre elevi a unui stagiului de 2021-2022 Echipa de gestiune | profesori
finantate prin programe europene | pregatire practica in strainatate a proiectului formatori

PRIORITATEA II:
Asigurarea unei formari profesionale de calitate, bazata pe dobandirea de competente profesionale.

Obiectiv 2 : imbunﬁtﬁtirea competentelor de comunicare, relationare

Tinta: Integrarea cu succes a absolventilor pe piata fortei de munca la nivelul comunititii locala, regionala, nationala si europeana.

Context:Proiectarea didactica pentru anul scolar 2021-2022, pune accent pe o educatie de tip formativ, cu absolventi capabili de integrare
facila pe piata muncii interne si externe asa dupa cum este precizat si in misiunea unitaitii scolare.

Data pana la
Actiuni pentru Rezultate asteptate P i Persoana/persoane . Sursa de
: L . - . care vor fi . Parteneri:
atingerea obiectivului (masurabile) - responsabile finantare
finalizate
Derularea de proiecte
educative cu scopul .
. . Scoli generale/
dezvoltarii competentelor | - Promovarea proiectelor la - : ¥ . 5 : .
. . . . Consilier educativ licee din zona Fonduri proprii
de comunicare si nivel judetean An scolar Echipa manageriala Reprezentanti ai Sponsorizari
relationare . 2021-2022 pamanag prezentany P
' comunitatii locale
Scoli generale/
- Imbogitirea cu 4% a fondului licee din zoni
Eficientizarea functionarii | de carte al bibliotecii Echipa manageriald | Reprezentanti ai . "
- .. .. el An scolar . . e Fonduri proprii
bibliotecii - Minim cinci activitati Cadre didactice comunitatii locale
. ’ . 2021-2022 L
educative lunaredesfasurate in Asociatia de
cadrul bibliotecii parinti

Obiectiv 3: Reducerea cu 5 % a procentului de elevi corigenti, la toate nivelurile
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Tinta: Asigurarea progresului scolar al elevilor

Context: Formarea cadrelor didactice contribuie la cresterea calitatii actului didactic,prin corelarea continuturilor cu nevoile si
interesele elevilor, prin utilizarea metodelor moderne cu cele clasice de formare continua.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la care | Persoana/persoane .
.. . . . e b . Parteneri: | Sursa de finantare
obiectivului (misurabile) vor fi finalizate responsabile
Adaptarea continuturilor si -Portofoliul personal al
utilizarea de instrumente si cadrelor didactice .
. . . - Profesori
materiale pentru centrarea -Portofoliul elevului Responsabilii de . : .
e . y o An scolar - . metodisti, Fonduri proprii
activitagilor pe elev, in raport -Baza de date cu stilurile de comisii metodice .
: N ) NN 2021-2022 formatori
cu stilul de invatare si invatare
capacitatile fiecaruia -Fise de lucru/ diferentiat
Diferentierea strategiilor in : ST Cadre didactice din .
e o L -Cresterea rolului evaluarii si - Echipa
evaluarea initiald si sumativa , scoala .
D a rezultatelor acestora o .. . | manageriala
cresterea caracterului aplicativ e . ) An scolar Profesori indrumatori . Nu este cazul
. . -Abilitati si deprinderi . . Comisii
in sustinerea examenele de , - 2021-2022 de proiecte si
) ) . practice dobandite el ) externe
calificare profesionala activitati practice

PRIORITATEA 1II:

Desfasurarea unui proces de predare-invitare personalizat si inclusiv

Obiectiv 1: Interpretarea evaluarii cu scopul de a optimiza invitarea

Tinta: Formarea la elevi a deprinderilor de munci independenta, incurajarea creativititii si a mobilitatii in plan profesional

Data pana la

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate . Persoana/persoane . Sursa de
. . - . care vor fi . Parteneri:
obiectivului (masurabile) - responsabile finantare
finalizate
Testarea predictiva la toate -Testare realizata 90% Responsabili comisii
disciplinele prevazute in planul | -Planuri de masuri Semestrial metodice
P P P CEAC Nu este cazul

cadru
Monitorizarea permanenta a

elaborate si aplicate pe
comisii metodice

Cadre didactice din
scoala
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progresului scolar prin
elaborarea si aplicarea de
planuri de masuri la nivelul
fiecdrei comisii metodice

-Proiectarea didactica
adecvata
-Monitorizarea
progresului scolar
- 75% dintre elevi

Cadre didactice

Inspectori scolari

Utilizarea strategiilor in realizeaza progres scolar, Responsabili de Metodisti ai ISJ
invatare-evaluare tindnd cont de | comparativ cu testarea comisii metodice Suceava
a - e e An scolar . . . Nu este cazul
invatarea centrata pe elev sau initiala Echipa manageriala Metodisti ai CCD
. . : . 2021-2022
diferentiata pe grupe - 40% dintre elevi Suceava
realizeaza progres scolar
comparativ Cu testarea
initiald dar si cu
rezultatele de la sfarsitul
sem. |
Reorganizarea /continuarea IS]
activitatilor de pregatire pentru | -Planuri Conform Responsabili de ceh Venituri proprii
progres scolar prin raportare la | manageriale/imbunatatire . comisii metodice . ale cadrelor
. o - i graficelor - Echipa -
nevoile reale ale elevilor, in ale comisiilor metodice Cadre didactice . didactice
manageriald

functie de particularitatile lor

Obiectiv 2: Cresterea gradului de adaptabilitate 1a mediul social a elevilor si absolventilor. Asigurarea accesului tuturor elevilor la
educatie prin eliminarea discriminarii si segregarii

Tinta: Realizarea misiunii scolii.

Context: Absenteismul constituie una din cauzele rezultatelor slabe la inviatitura ale elevilor, orientarea si consilierea psihopedagogica are
menirea de a-i ajuta pe elevi si se autocunoasca si si-si dezvolte increderea in propria persoana
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Data pana la

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate . Persoana/persoane . Sursa de
.. . o . care vor fi . Parteneri:
obiectivului (masurabile) - responsabile finantare
finalizate
-Reducerea cu 30% a
situatiilor conflictuale
Implementarea unei strategii | inregistrate la nivelul
de prevenire a violentei, la unitatii scolare Psihologi scolari CJRAE Suceava
nivelul scolii conform -Cresterea cu 10% a Comisia pentru Politia orasului . .
S . . An scolar . . . Fonduri proprii
Strategiei nationale de numarului elevilor prevenirea violentei | Dolhasca
. . e e e 2021-2022 C o .
combatere si prevenire a consiliati individual Profesori diriginti | Jandarmeria Suceava
violentei in mediul scolar. -Cresterea cu 20% a
numarului elevilor
consiliati In grup
Indrumari , meditatii,
Aplicarea unui set de actiuni | activitdti extrascolare sio Compartimentul
la aparitia semnelor intensificare a colaborarii - . secretariat
. . Consilier educativ ) e
prevestitoare ( absente cu parintii . . . Echipa manageriala
. An scolar Psihologi scolari . Nu este cazul
nemotivate) sau rezultate . ... .. . | Asociatii pentru
NS . 2021-2022 Profesori diriginti . e g
slabe la Invatatura Diminuarea cu 10% a protectia copilului din
numarului de elevi care Suceava
abandoneaza scoala
Utilizarea unor strategii Proiecte de actiune
alternative si masuri de comunitara .
. . . ONG ”’Salvati
interventie si compensare Proiecte europene . . . .
y i . .. An scolar Consilier educativ | copiii”’Suceava Fonduri proprii
care sa valorizeze potentialul | Colaborari cu ONG
. . , C s 2021-2022
creativ al elevilor Salvati copiii
Asigurarea accesului tuturor | Respectarea drepturilor Directori CJRAE Suceava
elevilor la educatie prin minoritatilor de acces egal An scolar Psihologul scolari | Politia orasului Fonduri proprii
eliminarea discriminarii si Si 2021-2022 Comisia pentru Dolhasca
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segregarii neingradit la educatie

prevenirea violentei
Profesori diriginti
Invatatori

ONG ”’Salvati
copiii”’Suceava

Obiectiv 3: Optimizarea proceselor de integrare a elevilor cu cerinte educationale speciale.

Tinta: Integrarea elevilor cu CES in procesul instructiv-educativ cu rezultate bune (promovabilitate 100 %).

Context: Educatia integrata a copiilor cu cerinte educative speciale CES vizeaza adaptarea activitatii de instruire la posibilitatile diferite
ale elevilor, la capacitatea de intelegere si ritmul de lucru propriu al acestora . Se va continua, in anul scolar 2021-2022, politica de

incluziune a elevilor inregistrati cu CES la nivelul unitatii scolare

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data panai la care | Persoana/persoane Parteneri- Sursa de
obiectivului (masurabile) vor fi finalizate responsabile i finantare
oL Compartimentul CJRAE Suceava
-Baza de date secretariat si . .
Completarea bazelor de date ) : y secretariat Autoritatea Nu este
.. cabinet de asistenta 30.09. 2021 e e .
pentru elevii cu CES . o Profesori diriginti | pentru Protectia | cazul
psihopedagogica . . . o
Psihologi scolari Copilului
Adapt tivitatii d . . .
(captarea activitill €e - -Curriculum scolar adaptat Comisia de Nu este
instruire, a curriculumului . 15.10.2021 . ISJ Suceava
. pentru elevii cu CES curriculum cazul
scolar pentru elevii cu CES
-Documente specifice :
Aplicarea p‘roced.urii‘pentru procedura, cataloage scol‘are, ncepand cu Eghipa n?anager‘ialé Fonduri
evaluarea si monitorizarea fise de evaluare, portofolii 15.11.2021 Psihologi scolari CEAC roori
progresului elevilor cu CES cadre didactice si elevi, baza de o CEAC prop

date psihologi scolari
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PRIORITATEA IV:

Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici, cu partenerii externi, a curriculum-ului (componenta CDL), precum si actualizarea
calificarilor profesionale, in conformitate cu cerintele de pe piata muncii

Obiectiv 1: Adaptarea si realizarea ofertei educationale in conformitate cu cerintele de pe piata muncii

Tinta: Oferta educationala sa corespunda in procent de peste 70 % cu prioritatile din PRAI si PLAI dar si resurselor materiale si umane

ale scolii

Context: Nevoia de dezvoltare a parteneriatului cu agentii economici pentru buna integrare a absolventilor pe piata muncii

Data pana la

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate . Persoana/persoane . Sursa de
. . . . . care vor fi . Parteneri
obiectivului (masurabile) - responsabile finantare
finalizate
Reactualizarea Hartii - Contracte de 01.11.2021 Director adjunct Reprezentantii agentilor

Parteneriatelor scolii cu agentii
economici

pregatire practica
semnate

Pe parcursul
anului scolar

Cadre didactice de
specialitate

economici
Asociatia parintilor

Fonduri proprii

- Cresterea

Echipa manageriala

Implementarea continuturilor numarului de elevi Consiliul de . i .
.. . .. .. . Reprezentanti ai Fonduri proprii
CDL sub forma aprobata si care finalizeaza si Administratie ) .. .
} ) . . agentilor economici, Fonduri de la

adaptarea lui la cerintele actuale obtin nivelul 4 de An scolar Responsabil de . . .

. . b - . . cadre didactice, elevi, agentii
de piata fortei de munca pentru calificare, 2021-2022 comisie metodica o .

.. . . NS . ) Asociatia parintilor economici
elevii de la filiera tehnologica invatamant liceal tehnica, profesori

diriginti
- Oferta Echipa manageriala Reprezentanti ai

Imbunatatirea ofertei educationala 2021- Consiliul de agentilor economici .

. . . 5 . .. . . Fonduri
educationale a scolii cu noi 2022 adaptata decembrie 2021 | Administratie Reprezentanti ai bugetare
calificari nevoilor comunitatii Responsabilii comunitatii g

comisiilor metodice ISJ Suceava

Obiectiv 2: Formarea si dezvoltarea la elevi de abilitati practice la nivelul standardelor de pregaitire profesionala
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Tinta: Competentele dobandite si specializarea absolvita de tineri trebuie sa raspunda in mod dinamic si flexibil cererilor in schimbare de

pe piata muncii ale comunitatii locale si regionale

Context: In prezent numirul de absolventi care se angajeazi pe piata muncii in calificarea profesionali pentru care s-au pregitit este
foarte mic comparativ cu procentul de promovabilitate obtinut la examenele de certificare a competentelor profesionale

Data pana la

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate care vor fi Persoana/persoane Parteneri Sursa de
obiectivului (masurabile) finalizate responsabile finantare
Echipa
Aplicarea programelor de . . . o :
d P It prog I3 ( - monitorizarea instruirea Cadrele didactice manageriala
ezvoltare personala L . .
. Ap C practica Responsabilii Reprezentanti ai Fonduri
consiliere 1n carierd) si formare An scolar - . . "
) . ) comisiilor metodice de | agentilor proprii
profesionald prin instruire 2021-2022 L o - .
. specialitate tehnica economici, elevi,
practica . parinti
Proiectarea activitatilor ) o Echipa
L ’ g -Fise de progres scolar Cadrele didactice P o :
,monitorizarea permanenta a . o - manageriala Fonduri
lui elevil o f Grafice de monitorizare An scolar Responsabilii R tanti ai roorii
rogresului elevilor prin fise e e - . eprezentanti ai
Progr P ? Situatii statistice 2021-2022 comisiilor metodice p. . Prop
individuale elevilor, parintilor
Echipa
Pregatirea elevilor in vederea .. . - . . -
art%ci srii 1a olimpiade - Participare la faza judeteana Cadrele didactice de manageriala
P P .. P .. a cate unui reprezentat pe specialitate Reprezentanti ai Fonduri
concursuri si competitii scolare | . . e An scolar - . .
: fiecare domeniu de calificare Responsabilii elevilor, proprii
recunoscute la nivel local , 2021-2022 . : L
. . comisiilor metodice Asociatia
judetean, national parintilor

PRIORITATEA V:

Dezvoltarea activitatii de orientare si consiliere in cariera

Obiectiv 1: Reducerea abandonului scolar si a absenteismului, in procent de 15 % pana in 2022
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Tinta: Pastrarea efectivelor de elevi prin imbunatitirea ratei de retentie cu 15 %.
Integrarea socio-profesionala a absolventilor de invitaméant profesional si a absolventilor de liceu, la nivelul comunitatii restranse dar si

largite, europene

Context: Se inregistreaza o tendinta de crestere a numarului de elevi care abandoneaza scoala in ciclul inferior al liceului, cat si a celor
care nu finalizeazi ciclul superior al liceului din cauza, indeosebi, a resurselor financiare scizute ale familiilor din care provin.

Data panai la

Actiuni t ti Rezultat teptat : Persoana/persoane .
cttun p_en Fu A l_ngerea va S .e e care vor fi P . Parteneri: Sursa de finantare
obiectivului (masurabile) - responsabile
finalizate
- Reducerea graduala
cu minim 15% anual a Echipa manageriala
e . .| procentului de elevi Consiliul de
Promovarea continuarii scoli prin . . .. .
. ) o care abandoneaza Final an Administratie
inscrierea elevilor in . . CJRAE Suceava . .
cnvatimantul profesional i scoala scolar 2021- | Consilier educativ 1S] Suceava Fonduri proprii
tehnic P ; - Reducerea cu 10% a 2022 Profesori diriginti
' numarului total de Parinti
absente inregistrate a
nivelul scolii
Compartimentul
. - - Dezbateri Consilier educativ secretariat
Analiza SWOT privind . e . -
- Raport scris 01.02. 2022 | Profesori diriginti Echipa manageriala | Nu este cazul
fenomenul de abandon scolar .
Asociatii pentru
protectia copilului
Derularea eficace a programelor Comisia pentru ,,Bani de .
o cer e 5 . Conform ., Compartimentul
sociale “Bani de liceu”, “200 Baza de date cu elevii liceu . Buget de stat
” . L calendarelor e contabilitate
Euro”, a programului de burse beneficiari . Profesori diriginti ) -
. stabilite legal . D Comitet de parinti
pentru elevi Echipa manageriala
. . .. Procedura pentru . .
Aplicarea unei strategii de . Director adjunct . .
P g realizarea comunicarii | 01.12.2021 | Comisia CEAC ) Fonduri proprii

comunicare eficientd cu parintii

cu paringii

Profesori diriginti

Motivarea si acordarea unor

Burse de merit pentru

Echipa manageriala

Agenti economici

Venituri proprii ale
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burse de sprijin din partea elevii cu medii de 10 An scolar | Profesori Diriginti Comitet de parinti | primariilor
agentilor economici si din partea | si participanti la 2021-2022
Asociatiei parintilor pentru fazele judetene si
elevii buni la invatatura, dar cu nationale ale
situatie materiala precara olimpiadelor si
concursurilor scolare
. . Echipa manageriala AJOFM Suceava
. i Chestionare aplicate e - .
Reorientarea nevoilor de formare . Responsabili comisii Reprezentanti ai . "
: 3 . la nivel AJOFM 01.12.2021 . . : . . | Fonduri proprii
profesionala la nivel local . metodice tehnice agentilor economici
Anunt publicitar . .
Cadre didactice
. . . . Directori . .
Popularizarea ofertei scolii . . i Periodic, de- . Agenti economici
NP e At Pliante informative Responsabil OSP
(intalniri la angajatori, intalniri . . a lungul AJOFM FSuceava . .
. ) .. Site-ul scolii ) Fonduri proprii
cu posibili cursanti, cu elevii, anului scolar ISJ SV
mass-media, pliante ) in curs

Obiectiv 2: Orientarea scolara si profesionala a elevilor, in vederea insertiei pe piata muncii

Tinta: Minim 18 % dintre absolventi sa fie incadrati in munca in domeniul pentru care au obtinut calificarile

Actiuni pentru Data panai la
) 9 ) . Persoana/persoane . Sursa de
atingerea Rezultate asteptate (masurabile) care vor fi ) Parteneri
e . - responsabile finantare
obiectivului finalizate
- Derularea unui program de orientare
Desfasurarea de .. 'p g, . .
) R scolard si profesionala prin cabinetul ) o
proiecte avand drept . i - Echipa manageriala
. de consiliere din scoala Cadrele didactice ..
obiectiv orientarea .. . < - Reprezentanti ai . ..
.. - Elevii claselor terminale sa fie An scolar Responsabilii i . .| Fonduri proprii
scolara si e . e - . agentilor economici,
) . ) consiliati prin cabinetul de consiliere, 2021-2022 comisiilor metodice MR
profesionald elevilor . e . elevi, parinti
pe problematica orientarii scolare si
profesionale
Reorientarea privind | - Procedura functionala de Martie 2022 Echipa manageriald | Reprezentanti ai Fonduri proprii
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propunerea planului
de scolarizare

monitorizare a absolventilor
- Oferta educationala pentru anul
scolar 2019-2020

Responsabilii
comisiilor metodice

agentilor economici
Reprezentanti ai
comunitatii

ISJ Suceava

Imbunatatirea bazei

materiale a scolii
carte

- Reutilarea atelierului de mecanica
- Imbunatatirea cu 4% a fondului de

An scolar
2021-2022

Echipa manageriald
Cadrele didactice
de specialitate

Comunitatea locala
Agenti economici
parteneri

Fonduri proprii
Sponsorizari

PRIORITATEA VI:

Dezvoltarea de activitati de formare profesionala continua a cadrelor didactice.

Obiectiv 1: Dezvoltarea profesionala continua, metodica si psiho-pedagogica a personalului didactic.

Tinta: Cresterea competentelor cadrelor didactice are drept rezultat calitatea actului educational la nivelul scolii.

Context : In contextul dezvoltirii unei societiti competitive, bazate pe cunoastere, dezvoltarea capitalului uman a devenit o prioritate
strategica atat la nivel european cit si la nivel national

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la care Persoana/persoane Parteneri- Sursa de
obiectivului (maisurabile) vor fi finalizate responsabile i finantare
- Realizarea in procent de
100% a activitatilor
metodice propuse la
nivelul unitatii scolare Responsabil comisie ISJ Suceava Buget local
Formarea initiala si continud a | - Participarea in procent formare continua CCD Suceava g .
. . An scolar o . . Fonduri
cadrelor didactice de 100 % a cadrelor Responsabili comisii Echipa .
) ) e 2021-2022 . e proprii
didactice la activitatile metodice manageriald
metodice la nivel zonal si
100% la nivelul scolii
-Inscrierea la grade sau
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alte forme de
perfectionare

- Parcurgerea celor trei
etape de monitorizare

Echipa manageriala

Monitorizarea interna a interna . ISJ Suceava Buget local
s - Conform Comisia CEAC .
activitatii de predare-invatare- | - Cresterea cu 10% a . o . - ARACIP Fonduri
. planificarilor Responsabili comisii .
evaluare procentului notelor de 4 . proprii
. o metodice
si 5, atribuite conform
fiselor de monitorizare
) -Cel putin o aplicatie de
Propunerea si aprobarea de - Pu - i ) e C i
X . proiect de mobilitate de Echipa manageriala Organizatii Fonduri
proiecte europene de tip . Conform . . .
tip Erasmus + depuse . Comisia pentru programe | partenere din UE | proprii
Erasmus+ formare . calendarului :
. g S pentru exercifiul europene ANCPDEFP Fonduri UE
profesionald cadre didactice : :
financiar 2022
Obiectiv 2: Perfectionarea a 50 % din cadrele didactice prin grade sau alte forme de instruire
Tinta: Cresterea competentelor profesionale ale cadrelor didactice cu impact in realizarea progresului scolar al elevilor
Context: Educatia pe tot parcursul vietii la orice nivel, a devenit prioritara in ultimii ani in contextul integrarii in UE
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la care | Persoana/persoane Parteneri- Sursa de
obiectivului (misurabile) vor fi finalizate responsabile i finantare
-Dosare comisi Managerii scolii
- Portofolii cadre didactice SerL §
. . Responsabil cu
Perfectionarea si - Dosare personale cadre . ISJ Suceava Buget local
autoperfectionare 1n scoald didactice An scolar formarea continud CCD Suceava Venituri proprii
P ; ; 2021-2022 Responsabili comisii prop

- 50 % din personal parcurge 0
forma de perfectionare

metodice
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Participarea cadrelor

- Cadre didactice inscrise la
grade didactice, alte forme de

didactice la activitati de perfectionare Managerii scolii ICSé[S); uSCuecz:i(\e/;va
formare organizate la nivelul | - 100 % cadre didactice care au Responsabil cu Alte centre de Buget local
ISJ, CCD, centre de promovat examene de grade An scolar formarea continua ) o ..
perfectionare si universitati. | didactice 2021-2022 Responsabili comisii perfectionare Venituri propril
- Minim 25 cadre didactice metodice
absolventi de cursuri de
formare continua
Participarea cadrelor Managerii scolii
didactice la cursuri de - Cel putin 1cadru didactic care Responsabil cu Fonduri proprii
reconversie profesionala in participa la cursuri de An scolar formarea continui Universitati Fonduri
raport cu calificarile reconversie profesionala 2021-2022 europene

solicitate pe piata muncii

Obiectiv 3: Asigurarea de instruire in domeniul descentralizirii, managementului educational, formarii resurselor umane pentru membrii

personalului didactic si didactic auxiliar.

Tinta: Implementarea descentralizarii la nivelul institutiei.

Context: Cadrele didactice vor actiona in scopul dobandirii competentelor in domeniul managementului strategic, a managementului
educational, a managementului proiectelor cat si in domeniul relatiilor comunitare.

Data panai la
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate P . Persoana/persoane .
o . - ) care vor fi . Parteneri: Sursa de
obiectivului (maisurabile) - responsabile
finalizate finantare
20% dintre cadrele didactice
Perfectionarea continud a si didactice auxiliare Responsabil comisie ISJ Suceava
personalului cu responsabilitati la participante la activitati de formare continua CCD Suceava
) . . An scolar . .. . Buget local
nivelul compartimentelor formare continua 1n anul Responsabili comisii Echipa
. N 2021-2022 . s
functionale scolar 2021-2022, in metodice manageriala
management educational,
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strategic, al resurselor
umane

Cresterea preocuparii personalului

e . . . | -Cel putin 3% dintre cadrele . ISJ Suceava
unitatii pentru participarea la cursuri | . °. 5 . A Director
.. . .| didactice sa fie incluse in . CCD Suceava
de formare continua organizate atat . An scolar | Responsabil cu formarea o
i ) N ) corpul de experti al .. Furnizori de
la nivel judetean cat si la nivel | . . . 2021-2022 | continua
: ministerului formare
national
Implicarea echipei manageriale in
mod activ, cu profesionalism, in ) .o
. . -Existenta unui sistem de
proiectarea, organizarea, .
. . . . .... | managemet, flexibil, . e
monitorizarea si evaluarea activitatii . . . Anscolar | Echipa manageriald ISJ Suceava
) ) . . .| eficient si ancorat in
instructive educative precum si in 2021-2022

folosirea eficienta a resurselor
umane, materiale si de timp;

realitate
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3.5 PLAN OPERATIONAL
PRIVIND PREVENIREA VIOLENTEI IN MEDIUL SCOLAR IN ANUL SCOLAR 2021-2022

Nr. Aspecte vizate Masuri si actiuni Responsabili Parteneri Termen
ot OBIECTIVE ACTIVITATI
l. Domeniul 1.Prelucrarea normelor 1.Prelucrarea in unitatea scolara a Director Oct. 2021
legislativ legislative privind normelor legislative privind Respunsabil cu
securitatea si siguranta securitatea si siguranta elevilor si a protectia
elevilor si a personalului personalului incadrat in unitatile de muncii.
incadrat in unitatile de invatamant .
invatamant:Legeanr.35/20
07;0MECT nr.1409/2007 | 2.I1dentificarea unor solutii eficiente | Director adjunct
privind Strategia MECT de organizare a controlului accesului
cu privire la reducerea in unitatea de invatamant.
fenomenului de violenta in
unitatile de
invatamant;Legea
272/2004 cu privire la
garantarea drepturilor
copilului
Il. Comunicare 1.Analiza situatiei din 1.Evaluarea starii de disciplina si Director unitate Lunar
inter- unitatea de invatamant in | raportarea la JSJ a cazurilor de scolara
institutionala | ceea ce priveste starea de | indisciplina.
disciplina si actele de
violenta 2.Elaborarea periodica de analize in | Membrii
scopul cunoasterii situatiei reale cu comisiei
privire la actele de violenta comise in
zona unitatilor scolare.
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2.Realizarea schimburilor
informationale intre
institutiile implicate in
vederea cresterii

operativitatii interventiilor.

1.Informarea autoritatilor locale cu
privire la gradul de securizare a
unitatii de invatamant (sisteme de
paza, imprejurimi, camere de
supraveghere) si propuneri pentru
cresterea gradului de securitate

Director
Director adjunct

Consiliul
Local,Primari
e

Septembrie
2021

2.Solicitarea prezentei unui
politist,jandarm, la sedintele de
consiliu ale scolilor, precum si la
lectoratele cu parintii avand ca
tematica reducerea gradului de risc
infractional in mediul scolar.

3.Identificarea elevilor care sunt
predispusi la comiterea de infractiuni
sau la victimizare pentru a se lua
masuri de prevenire si contracarare a
acestor situatii.

4.Verificarea si transmiterea catre
parteneri cu operativitate a
informatiilor privind implicarea
elevilor in acte infractionale sau de
tulburare a procesului instructiv-
educativ.

5.Atragerea si implicarea
elevilor,familiei,societatii civile in
vederea dezvoltarii unor proiecte

Membrii
comisiei,dirigint
ii

Memobrii
comisiei,dirigint
i

Director
Director adjunct

Resp. Comisiei

Politia locala
JSJ SV

Consiliul
Elevilor
CRParinti

Lunar

Lunar

Permanent

Lunar
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educative destinate elevilor. metodice a
dirigintilor,coor
6.Efectuarea de actiuni comune in donator proiecte
zonele scolare menite a reduce riscul | si programe
implicarii elevilor in acte educative. Politia locala
infractionale si pentru descurajarea
comportamentelor predelincvente si | Director
delincvente.
11, Activitati 2.Elaborarea propunerilor | 1.0Organizarea cu responsabilitate a Director Pemanent
concrete de pentru aplicarea serviciului pe scoala si stabilirea Profesorii de
prevenire a prevederilor legii clara si precisa a atributiilor serviciu
violentei si de | referitoare la intensificarea | profesorului de serviciu.
crestere a activitatilor de ordine
sigurantei in publica si la cresterea 2.Consemnarea,in caietul Comisia pentru Permanent
scoli sigurantei civice in zona profesorului de serviciu,a tuturor prevenirea si
unitatilor de invatamant. elevilor care comit acte de combaterea
indisciplina si realizarea unei baze de | violentei.
date ce va fi utilizata de consilierul Institutii
scolar. publice cu
Director atributii in
2.Instruirea serviciului de paza la Profesorii de domeniu Permanent
intrarea in unitatile scolare. serviciu
3.Amenajarea unui loc de asteptare la
intrarea in cladire pentru
persoanalestraine,pana la primirea
avizului de intrare. Comitetele de
ParintiCJIRA
4.Stabilirea metodelor de ecuson E Permanent
pentru vizitatori si invitati si a altor
semne distinctive pentru elevii si
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personalul didactic din unitatile de
invatamant(legitimatie).Realizarea
semnelor distinctive.

5.Inscrierea intr-un registru a
persoanelor straine care intra in
scoala.

6.Interzicerea introducerii in unitatile
de invatamant a obiectelor
contondente,arme,munitii,substante
toxice,droguri,tigari,bauturi
alcoolice,a tipariturilor,inregistrarilor
audio-video si a materialelor cu
continut obscen.

7.Includerea in ROI a precizarilor cu
privire la conditiile de acces in scoala
pentru profesori,elevi si vizitatori.

8.Asigurarea accesului tuturor
elevilor la educatie prin eliminarea
segregarii si discriminarii

9.0rganizarea unor dezbateri si
activitati pe teme privind
violenta,segregarea, discriminarea
prevenirea delincventei,a traficului
de persoane,a consumului de droguri
etc.(Valorificarea grupurilor de elevi
si cadre didactice formatori.)

Resp. de
serviciu

Director
Prof. de serviciu

Director

Comisia pentru
combaterea
violentei

Directorii
unitatii scolare
Comisia pentru
combaterea
violentei
Profesori
diriginti

Permanent

Oct.2020

Lunar

Conform
graficului

Permanent
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10.Pastrarea in conditii de securitate
a produselor care pot pune in pericol
sanatatea si viata elevilor si a
angajatilor.

Administrator

Conform
11.Realizarea unor dezbateri cu graficului
elevi,cadre didactice,parinti privind
prevenirea actelor de violenta in Diriginti
mediul scolar si familial.

Semestrial
12.Antrenarea elevilor in programe
de prevenire a delincventei(ateliere
de lucru,campanii) si initierea de Coordonator
activitatiextrascolare pentru programe si
prevenirea violentei. proiecte Permanent
13.Consilierea elevilor in vederea
prevenirii comportamentelor
agresive. Psiholog scolar

3.Cunoasterea si 1.Intocmirea unei baze de date care Memobrii Permanent
monitorizarea elevilor care | sa cuprinda situatia existenta privind | comisiei de
au comportament starea infractionalitatii juvenile in prevenire si
delincvent sau randul elevilor,fapte comise in zona | combatere a
predelincvent acestora pe genuri de violentei
infractiuni,moduri de
operare,frecventa,categorii de
victime si autori.
2.1dentificarea,monitorizarea si Politia locala | Permanent
descurajarea acelor persoane ori Politia de
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grupuri de persoane(,,gasti”)cu
comportament deviant care tulbura
procesul de invatamant,agreseaza
cadrele didactice ori elevii,produc
distrugeri de bunuri.

proximitate
Dirigintii
Membrii
comisiei

PROIECTE EDUCATIONALE, AN SCOLAR 2021-2022

Nr Denumirea proiectului Perioada de Grup tinta Parteneri Coordonator/
crt. desfasurare prof./inv./educ.
1.
2.
3.
4,
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10.

11.

12.

13.

14.
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15.

16.

17.

18.
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CAMPANII

Nr. Denumire campanie Perioada de Grup tinta Parteneri Prof. coordonatori
desfasurare
crt.
1. Campania ,,Lets Do It, Septembrie 2021 Elevii claselor Biosilva Suceava Drehuta Cristina
Romanial!” primare, gimnaziale,
liceale
Musila Cristina
2. | Campania “Din suflet Decembrie 2021 - |  Elevi ai claselor Centrul de plasament | Ruscanu Luminia
pentru suflet” aprilie 2022 V- VIII si IX -XII | ”Sf. Gheorghe” Dolhasca | Rotariu Alin-Petru
Mihai Mihaela Loredana

CONCURSURI SCOLARE

Nr. Denumire concursului Perioada de Grup tinta Parteneri Prof. coordonatori
desfasurare
crt.
1. ”Sanitarii priceputi” Mai 2022 Gimnaziu-liceu Comitetul de pdrinti Murgoci Felicia
Clubul Copiilor Félticeni
Crucea Rosie Suceava
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”Cu viata mea, apar viata”

Mai 2022

Liceu

(clasele IX-X1)

ISU Bucovina
ISJ Suceava

Crucea Rosie
CCD Suceava

Dascalescu Adrian

Concurs interjudetean

»Arta si traditie in Lumina
Invierii”

Aprilie — mai 2022

Elevi ai claselor
V-VIII

Scoala Gimnaziala Budeni
Scoala Gimnaziala Gulia
Primaria orasului Dolhasca
Biserica Dolhasca

Dascalescu Adrian-
Florentin
Colbu Eugen
Dascalescu Ioana

”Stiu si aplic” Aprilie — Elevi ai claselor Prof. Tailup Silvia Murgoci Felicia
Mai 2022 IX-XI1 ITM Suceava Grosu Laura
”Apa, izvorul vietii” Aprilie — Elevi de gimnaziu si Prof. Tanasd Ana
Proiect National Mai 2022 liceu C.N. "Mibhail Murgoci Felicia

”Supravietuitorii climei”

Kogalniceanu” Galati




CALENDARUL ACTIVITATILOR EXTRACURRICULARE

AN SCOLAR 2020-2021

Nr. Denumire Perioada Locul de Responsabili Nr. Modalititi de realizare Evaluare
crt. activitate/Proiect desfasurare elevi
1. Deschiderea anului 14.09.2020 | Salile de curs Directoriprofesori Discurs de bun venit rostit de
scolar 2020-2021 diriginti directorii scolii si diriginti
2. | Ziua internationala a 20.11.2020 Online Prof. Craciun Violeta 20 Expozitie de desene
drepturilor copiilor
3. | ,,Sfantul Apostol Andrei, | 27 .11.2020 Online Prof. Dascalescu 50 Expozitie de icoane si
ocrotitorulRoméniei” Adrian desene religioase, program
artistic
4. Ziua Nationala a 01.12.2020 Online Prof. Craciun Violeta, 20 Expozitii, recital de poezii,
Romaniei- La multi ani Prof Mihai Loredana compozitii proprii, eseuri
de ziua Romaniei!
5. | Craciun an suflet de copil | 17.12.2020 Online Prof. Dascalescu 50 Expozitie de icoane si desene
Adrian religioase, program artistic
Prof. Colbu Eugen
6. “Hai sa ddm mana cu 24.01.2021 Online Profesorii de istorie, 100 Simpozion de referate,

mana” — Ziua

muzica, desen

cantece, desene
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Principatelor Romane

7. | Magia Martisorului 01.03.2021 | Salile de Dirigintii si invatatorii | 150 Legenda martisorului,
clasa oferirea de martisoare
8. | Ziua Internationala a 08.03.2021 | Sala de Consilierul educativ , 150 Concurs, specatcol festiv
femeii festivitati a cadre didactice
scolii
9. | Ziua Internationald a 19.03.2020 | Salile de Prof. de franceza 98 Expozitie, referate, spectacol
Francofoniei clasa
10. | Festivitatea de incheiere | iunie2020 Director , diriginti si Premierea elevilor

a anului scolar

invatatori
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3.6 PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A
PERSONALULUI DIDACTIC

Actiuni Rezultate | Termen Persoane Parteneri Sursa de
asteptate responsabile finantare
Perfectionare | Numir de | Anscolar | Responsabil | IS.J.
prin obtinere cadre cu Suceava
definitivat si | didactice perfectionarea | Universitati
grade cu si formarea de profil
didactice definitivat continua
si grade
didactice
Activitati Numar de Lunar Sef comisie
metodice in cadre metodica
cadrul didactice
catedrei implicate
activ
Activitati | Numar de | Semestrial | Responsabil | IS.J.
metodice in cadre cerc Suceava
cadrul didactice pedagogic CCD-
comisiilor implicate Suceava
metodice la activ
nivel
judetean
Stagii de Numar de | lanuarie Echipa IS.J. Extrabugetara
formare pe cadre 2021 manageriala a | Suceava
noua didactice scoli CCD-
curricula si formate Suceava
metode
active de
invatare

Detalii privind dezvoltarea profesionala a personalului
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Cadrele didactice din scoala noastra realizeaza o perfectionare in vederea sustinerii examenelor de
acordare a definitivarii si a gradelor didactice II si I in invaamant .

In afara de aceasta activitate, exista un interes sustinut pentru imbunatatirea calitatii actului didactic ,motiv
pentru care un numar mare de cadre didactice au participat la activitati de formare la nivel judetean si
national.Astfel cursurile pe care le-au urmat au fost :

0 Abilitare in proiectare didactica
Curs de abilitare curriculara
Metodologia predarii- invatarii pe baza noului Curriculum national
Proiectarea de curriculum la decizia scolii
Abilitare in managementul proiectelor
Consiliere si orientare
Comunicare nonviolenta
Initiere in operare pe calculator
Utilizarea tehnologiei informatiei si a comunicatiei in educatie

00000000 Do

In urma frecventarii acestor cursuri , participantii au primit diplome sau certificate de absolvire .

Valorificarea participarii la cursul de formare continua s-a efectuat prin :
o Diseminare in colectivul profesoral
o Diseminare in cadrul cercurilor pedagogice pe discipline
o Impirtasirea experientei in lectoratele cu parintii

3.7 FINANTAREA PLANULUI

Surse de finantare :

-finantarea de baza
- finantarea complementara, Primaria orasului Dolhasca ;
-Surse extrabugetare; Asociatiei Parintilor Dolhasca .
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Partea a 4-a - CONSULTARE, MONITORIZARE SI
EVALUARE

4.1. CONSULTARE

ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor

2. Informarea partenerilor sociali in legitura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, agentilor economici, autoritdtilor locale, altor parteneri interesati In formarea profesionald;
discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea
datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel
regional si local prin PRAI si PLAI

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

5. Prezentarea prioritdfilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul
Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii
de parteneriat..

6. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activitdtii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii,
oferta de scolarizare)

e Documente de analizd a activitdfii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

e Documente de prezentare si promovare a scolii

e Site-uri de prezentare a judetului Suceava
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e PRAI Nord-Est

e PLAI Suceava 2019-2025

e Anuarul statistic al judetului Suceava, editia 2017

e Chestionare, discutii, interviuri

e Rapoarte scrise ale ISJ si MEC intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

4.2. MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
e intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
e Corectare periodica si actualizare.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor de analiza
Tipul activitatii monitorizarii si | monitorizarii
evaluarii
Intocmirea seturilor de date | Dir. Ungureanu | lunar noiembrie 2021
care sa sprijine | Adrian februarie 2022
monitorizarea tintelor Resp. CEAC,
Ruscanu Luminita
Monitorizarea periodicd a | Dir. adj. Drehuta | semestrial decembrie 2021
implementarii  actiunilor | Cristina iunie 2022
individuale Prof. Dascalescu

Adrian-Florentin

Urmarirea progresului 1in | Dir. Ungureanu | anual iulie 2022
atingerea tintelor Adrian

Cons. educ. Cigoli
Mariana-Anisia
Tailup Silvia

Stabilirea impactului | Consiliul de | anual septembrie 2021
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asupra comunitagii

administratie al scolii

Evaluarea progresului in
atingerea tintelor.
Actualizarea actiunilor din
PAS in lumina evaluarii

Consiliul de
administratie

anual

iulie 2022
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ANEXE

1. Reteaua scolara

Reteaua scolara 2020-2021

o L.T. Dolhasca, anul scolar 2020-2021

Nr. | Ciclul de Numir de | Obs.
crt. | invatamant clase/grupe
1.| Prescolar 4 gr. mica—1, gr. mijl —1, gr. mare - 2
2.| Primar 8 CP-2,1-2, 11-2, 111-1, IV-1
3.| Gimnazial 8 V-2, VI-2,VII-2, VIII-2
4. | Liceal 8 4 CL. STIINTE ALE NATURII (IX-1, X-1, XI-1, XII-
1)
4 CL. FILOLOGIE (X-1, XI-1, XI1-2)
5. | Inv. tehnologic 5 IX-1, X-1, X1-2, X11-1
6. | Inv. profesional 2 IX-1, X-1
7.| Total 35

o Nr. elevi, la inceputul anului scolar 2020-2021

Total elevi Invatamant preprimar

4 grupe Grupa mica Grupa mijlocie | Grupa mare Grupa mare

108 35 29 20 24

prescolari

Total elevi Invatamant primar

8 clase CP - 2clasa I - 2clase Il -2 clase 11 — 1clase IV — 1 clase
154 elevi 35 31 36 27 25
Total elevi Invatamant gimnazial

8 clase V — 2 clase VI -2 clase VIl -2 clase VIII - 2clase

207 elevi 47 51 63 46

Total elevi Invatamant liceal

341 elevi IX -2 clase X — 3 clase Xl -4 clase XI1 -4 clase

13 clase 69 95 95 82

Total elevi Invatamant profesional

2 clase IX -1 clase X — 1 clase - - -
48 elevi 23 25 - - -
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Nr. Clasa/ Total elevi Invatator/Diriginte
crt. Grupa Total Fete
Gr. Mica 33 19 Dragoi Angelica
1. | Gr. Mijl. 17 9 Hapau Elena
2. | Gr. mare 34 15 Popovici Alexandrina
3. | Gr. mare 24 8 LiutaCrenguta-Catalina
4. | OA 16 8 Boboc Eugenia
5. | 0B 19 10 Mormeci Elena-Laura
6. | 1A 12 7 Danila Neculai-Raducu
7. | 1B 19 14 Costan-Sprivac Cristina
8. | 2A 20 9 Craciun Elena
9. | 2B 16 13 Chiriac Natalia-Domnica
10.| 3 27 19 Strugut Veronica
11.1 4 25 11 IsachiLacramioara
12.| 5A 24 14 Boboc Ana-Maria
13.| 5B 23 10 Maricuta Adela
14.| 6A 26 13 Ichim Gabriela Elena
15.| 6B 25 15 CraciunVioleta
16.| 7A 32 17 GagiuVasile
17.| 7B 31 14 RuscanuLuminita-Gabriela
18.| 8A 25 15 Tudosalacramioara-Adina
19.| 8B 21 13 Melinte Olga
20.| 9A 30 17 TanasaDumitru
21.| 9B 39 15 Tailup Silvia
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22.1 9C 23 11 ColbuNicoleta
23.| 10A 27 11 lacob Elena Natasa
24.| 10B 31 17 Musila Cristina
25.| 10C 37 12 Dascalescu Adrian Florentin
26.| 10D 25 8 Colbu Eugen-Dumitru
27.| 11A 25 14 Tanasa Ana
28.| 11B 30 17 Raicu Petronela-Ramona
29.| 11C 17 4 Maria Paula
30.| 11D 23 7 CigoliAnisia -Mariana
31.| 12A 15 3 Constantin Petronela
32.| 12B 28 16 Gagiu Paula
33.] 12C 21 12 Rotariu Alin-Petru
34.| 12D 18 3 Mihai Loredana-Mihaela
35.| Total 858 420

elevi

Programul national de protectie sociala ,,Bani de Liceu”

In anul scolar 2020-2021 au fost depuse un numar de 135 dosare, din care 126 beneficiari iar restul de
au fost depasiri de plafon sau incomplete.
Bursa profesionala

In anul scolar 2020-2021 au fost depuse un numir de 47 dosare.

Elevi navetisti

Nr. elevi navetisti — 509 elevi (41 elevi inv. prescolar; 70 elevi inv primar; 108 elevi inv. gimnazial; 270
elevi invatamant liceal real+uman+tehnologic; 20 elevi invatamant tehnologic si profesional) Din acestia, pe
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rura Falticeni Dolhasca sunt40 navetisti (23 Dolhesti Mici, 1 Dolhesti Mari, 14 Vameni, Basarabi 1, Arghira
1).

Elevi cu parinti plecati in strainatate

Nr. elevi parinti plecati in strainatate — 103 parinti (6 parinti inv. prescolar; 22 parinti inv primar; 28
parinti inv. gimnazial, 44 elevi invatamant liceal real+uman+tehnologic; 3 elevi invatamant tehnologic
profesional)

Din acesti 103 elevi:

e Nr. copii provenind din familii n care parintele unic sustinator este plecat la munca in straindtate — 9
e Nr. copii provenind din familii In care ambii parinti sunt plecati la munca in strainatate — 8
e Nr. copii provenind din familii In care un singur parinte este plecat la munca in strainatate — 86

Elevi in plasament

Nr. elevi in plasament - 26 elevi (0 elevi inv. prescolar; 2 elevi inv primar; 10 elevi inv. gimnazial; 12 elevi
invatamant liceal real+uman+tehnologic; 2 elevi invatamant tehnologic profesional)

Elevi cu cerinte speciale

Nr. elevi cu cerinte educationale speciale - 10 elevi (0 elevi inv. prescolar; 1 elevi inv primar; 5 elevi inv.
gimnazial; 5 elevi invatamant liceal real+uman+tehnologic; 0 elevi invatamant tehnologic profesional)

Nr. elevi etnie rroma - 57 elevi (39 baieti si 18 fete) - 44 elevi invatamant liceal real+uman-+tehnologic; 13
elevi invatamant tehnologic profesional)
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STATUL DE PERSONAL valabil cu data de 01.09.2020

Nr.crt. | Functia Nr. norme Obs.
Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” Dolhasca

1. Director 1

2. Director adjunct 1

3. Prof. pt. inv. primar 8

4. Profesori 40,96

5. Bibliotecar 1

6. Laborant | S 1

7. Secretar sef I S 1

8. Secretar I S 1

9. Adm. Financiar | S 1

10. Adm. Patrimoniu I S 1

11. Informatician IA S 1

12. Muncitor calificat | 2

13. Muncitor | 1

14. Muncitor | (fochist) 2

15. | Ingrijitor 7
Gradinita cu program normal Dolhasca

16. Prof. pt. inv. prescolar 4

17. Ingrijitor grupa inv. 1

prescolar
18. TOTAL 74,96
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Resurse umane

PERSONAL DIDACTIC DE CONDUCERE 2020-2021

Nr. Numesiprenume Grad didactic Norma de Anulnumiriiinfun

crt. baziainunitate | ctie

1. Ungureanu Adrian I DA lunie 2019

2. Drehuta Cristina I DA septembrie 2017

PERSONAL DIDACTIC, L. T. Dolhasca

Personal Cu Cu Cu Doctoranzi | Definitiv | Debutant | Necalificati

didactic doctorat | gradul Gradul

angajat I 1

54 0 30 9 0 8 4 3

Nr. Numele si prenumele cadrului Specializarea Gradul Titular/Su Obs.

didactic didactic

crt. plinitor
1. Liuta Crenguta Catalina Educatoare Il T -
2. Popovici Alexandrina Educatoare I T -
3. Dragoi Angelica Educatoare I T -
4, Hapau Elena Educatoare I T -
5. | Isachi Licrdmioara Tnvatator I T -
6. | Boboc Eugenia Tnvatator I T -
7. Mormeci Elena-Laura Tnvatator Def. T -
8. | D&nild Riducu-Neculai Tnvatator I T -
9. Costan-Sprivac Cristina Tnvatator I T -
10. | Craciun Elena Tnvatator I T -
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11. | Chiriac Natalia-Domnica Tnvatator I -
12. | Strugut Veronica Tnvatator I -
13. | Ichim Gabriela-Elena Limba romana I -
14. | Blaga Milica Limba romana I Detasata
15. | Buga Cecilia Daniela Limba romana Def Detasata
16. | lacob Natasa Elena Limba romana I -
17. | Luchian Lacramioara Limba romana Def. -
18. | Cigoli Mariana-Anisia Limba romana I -
19. | Mihai Brindusa Limba romana Deb -
20. | Colbu Nicoleta Limba franceza Il -
21. | Ruscanu Luminita Gabriela Limba franceza I -
22. | Maria Paula Limba franceza Il -
23. | Tudosa Lacramioara Adina Limba engleza I -
24. | Melinte Olga Limba engleza Il -
25. | Gagiu Paula Limba engleza Def. -
26. | Drehuta Cristina Matematica I -
27. | Hertug Anrei lonut Matematica Def. -
28. | Ungureanu Adrian Matematica I -
29. | Constantin Petronela Matematica Il -
30. | Maricuta Adela Fizica I -
31. | Tanasd Ana Fizica I -
32. | Tanasa Constantin Chimie I -
33. | Boboc Ana-Maria Biologie Il -
34. | Dragoi Roxana-Gabriela Biologie Def. -
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35. | Murgoci-Avasilcai Felicia Elena Fizica Def. T
36. | Tanasa Dumitru Istorie I T
37. | Mihai Loredana-Mihaela Istorie-Geografie Def. T
38. | Gagiu Vasile Geografie I T
39. | Craciun Violeta Socio-Umane I T
40. | Bichel Lia Socio-Umane Deb. S
41. | Dascalescu Adrian-Florentin Religie I T
42. | Jucan Valentin Gabriel Religie Deb. S
43. | Colbu Eugen Dumitru Educatie plastica I T
44. | Raicu Petronela-Ramona Educatie fizica I T
45. | Rotariu Petru-Alin Educatie fizica I T
46. | Marian Eugen Educatie fizica Il T
47. | Costin Gabriela Educatie Il T
tehnologica
48. | Musila Cristina Informatica si TIC I T
49. | Parasca Alexandru Constantinn TIC Il S
50. | Tailup Silvia DSP mecanica I T
51. | Grosu Laura Brindusa DSP mecanica Deb. S
52. | Gagiu Constantin IP mecanica Necal. S. nec.
53. | Mitruti Oana Madalina IP mecanica Necal. S. nec.
54. | Agape Alin Constantin IP mecanica Necal. S. nec.
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Posturi, norme didactice 2020-2021

a) Personal didactic 2020-2021

Indicator Total
norme Prescolar Primar Gimnaziu Liceu Liceu
teoretic tehnologic

Nr. norme 54 4 8 18 19 6
Titulari 48 4 8 16 15 5
Suplinitori 6 0 0 2 3 1
calificati

Detasati 0 - - - - -
Suplinitori 3 - - - - 1
necalificati

b) Personal didactic auxiliar 2019-2020

Indicator Total norme
c) Personal nedidactic 2018-2019
Administrator 1 Indicator Total norme
financiar
Administrator 1 Muncitor calificat 11 2
patrimoniu Muncitor calificat I 1
Secretar 2 Ingrijitor 7
Laborant 1 Paznic/Portar 2
Informatician 1 Ingrijitor gradinita 1
Bibliotecar 1 Total 13 norme
Total 7 norme

localitatea de domiciliu:

d) structura personalului didactic in functie de

-ponderea personalului didactic cu domiciliul in Dolhasca: 30
-ponderea personalului didactic cu domiciliul in alta localitate si face naveta zilnica: 22

1. Planul de scolarizare pentru anul scolar 2020-2021

invatamant de zi:
invitimant primar:
e Clasa0-2clase

Invatamant gimnazial :
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e ClasaaV-a—2clase
invatamant liceal
I. Filiera teoretica:

e Profilul real, specializarea:
- stiinte ale naturii — 1 clasa a IX-a

I1. Filiera tehnologica:

* Profil tehnic, domeniul mecanica — 1 clasa a 1X-a, liceu tehnologic

« Profil tehnic, domeniul mecanica — 1 clasa a IX-a, IP

Ciclul de inviatamant Clasa | Clasa | Clasaa | Clasaa | Obs.

@) I V-a IX-a

Primar 2

Gimnazial 2

Liceal, filiera teoretica, profil 1

real, specializarea Stiinte ale

naturii

Liceal, filiera teoretica, profil 0

uman, specializarea

Liceal, filiera tehnologica, profil 1

tehnic, domeniul Mecanica,

calificarea  Tehnician  mecanic

pentru intretinere si reparatii

Liceal, filiera tehnologica, profil 1

tehnic, domeniul Mecanica,

calificarea

Total 2 2 3

2. Planul de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022

Invatamant de zi:
Invatamant primar:
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e Clasa0-2clase

invitimant gimnazial :
e ClasaaV-a—2clase
invatamant liceal
l. Filiera teoretica:
e Profilul real, specializarea:
- stiinte ale naturii — 1 clasa a IX-a
I1. Liceal, filiera tehnologica,
-profil tehnic, domeniul Mecanica, calificarea Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii

II. Filiera tehnologica:
« Profil tehnic, domeniul mecanica — 1 clasa a IX-a IP

Ciclul de invatimént Clasa | Clasaa | Clasaa | Obs.
@) V-a IX-a
Primar 2
Gimnazial 2
Liceal, filiera teoretica, profil 1
real, specializarea Stiinte ale
naturii
Liceal, filiera tehnologica, profil 1
tehnic, domeniul Mecanica,

calificarea  Tehnician mecanic
pentru intretinere si reparatii

ir, filiera tehnologica, profil 1
tehnic, domeniul Mecanica

Total 2 2 3
Director, Director adjunct,
prof. Ungureanu Adrian Prof. pt. invatamantul primar, Isachi Lacrimioara
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